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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanhgi ve iKMIB organizasyon ve desteginde ila¢ sektérii temsilcilerinin
katihmlariyla gerceklestirilen calistay sonrasinda diizenlenmistir. Toplantida sektorel alanlar itibari ile
baglantili kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir. Calistay; bolgesel ve kiresel diizeyde
meydana gelen ekonomik ve politik gelismeler, bu gelismelerin sektér Gzerindeki etkileri, uluslararasi
ticarette One ¢ikan yurtici ve yurtdisi sorunlar ve bu sorunlar icin gelistirilebilecek ¢6ziim 6nerileri ana

basliklari Gzerine yapilandiriimistir.



iCINDEKILER

1. Bolgesel ve kiiresel diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismeler ve

sektoriimiiz Uzerindeki etkileri nelerdir? ...,
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2. Uluslararasi ticarette karsilasilan yurtici ve yurtdigi sorunlar nelerdir?..............
2.1 oY) =Tl t I o 1 P41 1T o TP
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3. Sektorumuziin ortak sorunlarini dikkate aldiginizda bu sorunlar giiciimiiz
cergevesinde hangi yeni ¢6ziim onerileri ile asilabilir ya da tamamen kaldirilabilir?
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4. Nihai hedefimiz ihracatimizin artirilmasi ise; neleri koruyalim, neleri birakalim,

neleri degistirelim, neleri yeniden olusturalim, ne yapalim? nasil yapalim? ..............
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YONETICi OZETi

Bu rapor, 02-03 Nisan 2016 tarihlerinde Antalya’da T.C. Ekonomi Bakanhgi, IKMIB ve ilag Sektori
temsilcilerinin katihmiyla ilag Sektérii icin yapilan c¢alistaya ait bulgular icermektedir. Her béliim
toplanti bilgilerini vermekte ve belli basli konu basliklari altinda toplamaktadir. Bolgesel ve kiresel
diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismeler, bu gelismelerin sektor lzerindeki etkileri,
uluslararasi ticarette 6ne ¢ikan yurtici ve yurtdisi sorunlar ve bu sorunlar icin gelistirilebilecek ¢6ziim

Onerileri calistayin ana tartisma konularini olusturmaktadir.

Calistay siiresince 6ne ¢ikan baslica hususlar;

(1) Yakin cografya lilkelerinde meydana gelen politik ve ekonomik gelismelerin sektor Uzerindeki
olumsuz etkileri,

(2) Tarkiye’de uygulanan referans fiyat politikasinin olumsuz etkileri

(3) Turkiye lyi Uretim Uygulamalarinin (GMP) bir kag Ulke disinda taninmamasi

(4) Devlet tesviklerinin yetersizligi

(5) Devlet kurumlarinda yeniden dizenleme ve Ozellikle Saghk Bakanligi siireglerinin iyilestirilmesi
gerekliligi

(6) Yurtdisi ticari ataseliklerinin desteklenmesi olarak 6zetlenebilir.



1. Bolgesel ve kiiresel diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik
gelismeler ve sektoriimiiz lizerindeki etkileri nelerdir?

1.1 Toplanti bilgileri
Bolgesel ve kiiresel gelismeler ve sektor lizerindeki etkileri asagidaki konu basliklari altinda toplanmistir:

1. Tiirkiye lyi Uretim Uygulamalar’nin GMP, Good Manufacturing Practices) taninmamasi

° Tlirkiye GMP sinin Ug Glke (Arnavutluk, Kosova, Azerbaycan) disinda taninmamasi
. Turkiye GMP gecerliligi ve PIC/S Uyeliginin 6n plana gikarilamamasi
. Regiilasyonda yasanan sikintilar ve Tirk GMP sinin taninmamasi + STA larda (Serbest Ticaret

Anlasmalari) ilag 6zelinde GMP nin onaylama sertifikalari arasinda olmamasi

. Tlrkiye’nin akredite laboratuvar azligi ve yoklugu (GMP, GDP)
. Besin Destek ve Veteriner ilaglarinda Saglik-Tarim Bakanligi anlasmazligi (GMP)
. ila¢ arastirmalarindaki koordinasyon eksikligi

2. Tiirkiye’deki referans fiyat politikasi ile ilgili sorunlar

° Saglik Bakanligi’'nin referans fiyat sisteminin tlkemizi referans alan Ulkelerle ticaretimize
olumsuz yansimasi

° Turkiye'nin referans fiyat politikasi sorunlari

° Tlrkiye'deki fiyatlarin yurt disinda referans alinmasi

° Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve Tirk Lirasi’ndaki deger kaybi

° Turkiye referans fiyat uygulamasinin ihracat tizerinde yarattig olumsuz etkiler

° Bolge ulkelerinin Tlrkiye'deki referans fiyati temel almasi ve bu sebeple ihracatin azalmasi

. ihracat ve fiyatlandirma mevzuatinin standartlasma problemleri ve iiretim desteginin
alinmamasi

3. ilag ve eczacilik iiriinleri ihracatinda yeterli tesvik sisteminin olmamasi

. ilag ve eczacilik Griinleri ihracatinda 6nde gelen ilkelerde uygulanan tesvik sistemine benzer bir
sistemin llkemizde uygulanmamasi

° Tesvik mekanizmalarinin yetersizligi

. ihracat tesvik kapsaminin sinirli olmasi

. ilaca 6zel devlet tesvik sisteminin olmamasi

° Eczacilik Griinlerinin ruhsatlandirma desteginin olmamasi
. Kimelenme mantiginin tek odakli ve az katilimh olmasi

4. Komsu lilkelerle yasanan siyasi ve ekonomik olumsuzluklarin etkileri

° Cevre Ulkelerde yasanan siyasi ve ekonomik sikintilarin Glkemize olan olumsuz yansimalari (Irak,
Suriye, iran)

° Teror nedeniyle komsularla ticaretin azalmasi

. Rusya krizi-CIS ve iran’in etkiledigi tilkelerdeki (Irak/Suriye) riskler



. Rusya ile iliskilerin sekteye ugramasi

. Kredi faizleri ve petrol fiyatlarindaki diistisiin bolgedeki alicilarin 6deme gli¢ligl yasamasi
sebebiyle satislarin diismesi

° Rusya’nin Uriinlerimize 6zel ek klinik ¢alismalar istemesi

(9]

. Belgelendirme ve ihracat ruhsati ile ilgili biirokratik engeller

. ihra¢c amaglh ruhsat yénetmeliginin degistirilmesi

Tirkiye’'de yerel belgelendirme ve ihracat ruhsati konularinda yasanan biirokrasi

6. Ticari ataselik personelinin bilgi diizeyinin ve yapilan galismalarin yetersizligi ile ilgili sorunlar
. Ticari ataselik niteliklerinin ilag firmalarinin beklentilerini karsilayamamasi

. Dis ticaretteki devletin ara ylzlerinin yetkin olmamasi, ilag 6zelinde bilgi ve deneyim sahibi
olmamalari, ilacin stratejik 6neminin farkinda olunmamasi

7. Serbest Ticaret Anlagmalarina iliskin yetersizlikler

° Serbest ticaret anlagsmalarinin yetersizligi

. Serbest ticaret anlagsmalarinda ilacin yer almamasi

8. Uluslararasi pazarlarda yerel iiretimin desteklemesi

. Cezayir gibi Ulkelerin kendi topraklarinda fabrika istegi

° Hedef pazarlarin yerel tiretimleri desteklemesi

Ulkelerin yerli tireticiyi koruma politikalari

-]

. Tiirk ilaglarinin tanitiminin yetersizligi

Tirk ilacinin uluslararasi piyasada imaj problemi (bilinirlilik, giivensizlik...)

1.2  Genel Tespitler
Tirkiye Iyi Uretim Uygulamalarinin (GMP) cok az {ilke tarafindan taninmasi, Saglik Bakanhginin referans

fiyat sisteminin Ulkemizi referans alan lilkelerle ticaretimize olumsuz yansimasi, ilag ve eczacilik trinleri
ihracatinda 6nde gelen Ulkelerde uygulanan tesvik sistemine benzer bir sistemin tlkemizde
uygulanmamasi, komsu Ulkelerle yasanan siyasi ve ekonomik sorunlarin ihracat tGzerindeki olumsuz
etkileri, belgelendirme ve ihracat ruhsati ile ilgili yasanan birokratik sorunlar ve ticari ataselik
personelinin ilag sektoriine iliskin bilgi dlizeyinin ve bu alanda yapilan ¢alismalarin yetersizligi bu konu

basligindaki tartismalarin ana eksenini olusturmaktadir.



2. Uluslararasi ticarette karsilasilan yurtici ve yurtdisi sorunlar nelerdir?

2.1 Toplanti bilgileri
Uluslararasi ticarette karsilagilan sorunlar asagidaki konu basliklari altinda toplanmigtir:

1. Ruhsatlandirma ve onay siiregleri ile ilgili sorunlar

° Ruhsatlandirma sireglerinin uzunlugu

. ihrag Griinlerinin ruhsat islemlerindeki problemler

. Saglk Bakanligindaki biirokrasinin yavas ¢alismasi

° Bakanliktan alinan belgelerin gecikmesi ya da belge diizenlenmesinde yapilan hatalar

. Diger lkelerde ruhsatlandirma siiresinin uzun olmasi, tlkeden lilkeye siirenin degismesi
° Mevzuatin farkli yorumlanmasina bagli problemler

° Regililasyonlarin uyumsuzlugu ve birokratik onay sireglerinin uzamasi

2. Ticari atagelik personelinin bilgi eksikligi
. Ticari ataseliklerin ilag konusunda bilgisizligi

° Ticari ataseliklerden ortak calisilabilecek firma bilgileri, ilag ile ilgili arastirmalar konularinda
destek alinamamasi

. Ticari ataselikler daha aktif rol almali
. Ticari ataselerin sektor genelinde bilgi sahibi olmamasi ve bilgi akisindaki sikintilar
3. Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK) biinyesinde ihracat béliimii olmamasi

° TITCK biinyesinde ihracat béliimlerinin olmamasi

TITCK’de ilag ihrag ruhsati icin dzel bélim olmamasi

TITCK’de ihracata 6zel bir sube olmamasi ve belgelerin gec ¢cikmasi
4. Devlet tegvikleri ile ilgili sikintilar
° ilac hammadde Uretiminin disa bagimliligi ve bu konuda tesvik olmamasi

. Sektor ile devlet arasinda isbirligi olmamasindan dolayi tesviklerin etkin bir sekilde
kullanilamamasi

° Bakanliklar arasindaki esglidiim sikintilari

. ihracat yapilacak iilkelerde yapilmasi gereken ruhsat ve klinik calisma maliyeti hususunda
destek

. Yurt disindaki ruhsatlandirmaya devlet destegi

5. Vize uygulamalari ve seyahat engelleri

Sektdr temsilcilerinin yasadigi vize uygulamalari dolayisiyla seyahat engelleri

6. Sektor firmalari arasindaki isbirligi eksikligi

Sektorde yerli firmalar arasi isbirligi eksikligi
7. KDV iadesi ile ilgili sorunlar
. KDV iadelerinde yasanan sorunlar

. Dahilde islem izin belgelerinin ge¢ kapanmasi, KDV iade slireglerinin uzamasi



8. ilag sektoriine 6zel bir ihracatg birligi olmamasi

. ilaca 6zel ihracatgilar birliginin olmamasi

. ihracata yonelik ilag ile ilgili bir cati 6rgiitii olmamasi

9. Tiirkiye iyi Uretim Uygulamalarinin GMP (Good Manufacturing Practices) taninmamasi

° AB ile Gilkemiz arasinda giimriik birligi olmasina ragmen AB (ilkelerinin iilkemiz lyi Uretim
Uygulamalarini (GMP) tanimamasi, dolayisi ile fiiliyatta ilacin AB ile Glimriik Birligi Anlasmasinda
yer almiyor olmasi

10. Glimriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTiP) ile ilgili sikintilar

. Kurumlar arasi GTiP uyumsuzlugu
. GTIP numaralarini tanimlama, yorumlama sorunlari

11. AB ihracatinda seri bazl serbest birakma islemlerindeki sorunlar

° Uretici firmalarin AB iyi Uretim Uygulamasi (GMP) sertifikasina haiz olmalarina ragmen,
Tlrkiye’'de Uretilen ilaglarin seri bazinda serbest birakma icin AB’de tekrar analiz sartinin
aranmasi

° AB ihracatinda seri serbest birakma islemlerinde yasanan sorunlar

12. Diger konularda yasanan sorunlar

. OTC yasasinin ¢ikmamasi

° AR-GE yatirimlarina saglanan destek sonrasinda AR-GE faaliyetlerinin sonuca ulasip
ulasmadiginin takip edilmemesi

° Fiyat rekabeti yapamamak

° Deneme ve AR-GE icin ithal edilen Uriinlerden vergi alinmasi, islemlerin ticari ithalat gibi
yapilmasi

° Sabit kur politikasi problemi ve déviz kur zararlari

2.2 Genel Tespitler
Ruhsatlandirma ve onay sireglerinin uzun sirmesi, ticari ataselik personelinin bilgi eksikligi ve yapilan

calismalardaki yetersizlikler, Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK) biinyesinde ihracat béliminiin
olmamasi ve belgelerde yasanan gecikmeler, hammadde tedariki, yurtdisi ruhsatlandirma gibi konularda
devlet tesviklerinin yetersizligi, sektor paydaslarinin yasadigl vize uygulamalarinda yasanan sorunlar,
sektor firmalari arasindaki isbirligi eksikligi ve ilag sektoriine 6zel bir ihracatgi birliginin olmamasi, KDV
iadesinde yasanan gecikmeler, Tiirkiye lyi Uretim Uygulamalarinin GMP (Good Manufacturing Practices)
taninmamasi ve GTIP ile ilgili kurumlar arasi uygulama ve yorum farkliliklari uluslararasi ticareti olumsuz

etkileyen belli bash faktorler olarak siralanabilir.



3.  Sektoriimiiziin ortak sorunlarini dikkate aldiginizda bu sorunlar giiclimiiz
cercevesinde hangi yeni ¢oziim onerileri ile asilabilir ya da tamamen
kaldirilabilir?

3.1 Toplanti bilgileri

Kiresel, bolgesel ve uluslararasi ticarette dne ¢ikan sorunlara ¢d6ziim 6nerileri tartismasi asagidaki konu
basliklari altinda toplanmistir:

1. Tiirkiye iyi Uretim Uygulamalar’nin GMP (Good Manufacturing Practices) taninmasi
. Ulkeler arasinda karsilikli GMP anlasmalarinin yapilmasi

. Bu yonde lobi faaliyetlerinin yapilmasi ya da artirilmasi, lobi faaliyetlerinin sayisal verilerle
desteklenerek yapilmasi

. Saglk Bakanligi ve iIKMiB’in bu yénde ortak calismalar yapmasi, konunun giindemde tutulmasi

. Tirkiye’nin ilag Denetim Birligi - Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme (PIC/S)
dyeliginin hizlandiriimasi

° PIC/S disinda kalan ulkelerle karsilikli olarak tanima anlasmalari yapilmasi
. Tirk GMP sinin taninmasi icin GMP mevzuatinin acilen giincellenmesi
2. Tiirkiye’deki referans fiyat politikasi ile ilgili 6neriler

° ihrag fiyatlarinin yiikseltilmesine ydnelik olarak sabit kur uygulamasi yerine giincel kur
Uzerinden yapilmasi, SGK tarafindaki iskonto orani artirilarak fiyat belirli bir seviyede tutulmasi

° Referans fiyat uygulamasinda alinan kurlar siklikla glincellenmesi

. Euro degerinin belirlenmesinde %70 katsayisinin kaldiriimasi

° Kurum iskontosunun imalatgi fiyatina yansitiimadan verilecek iskonto 6demesinin toplu
yapilmasi

. ihracat icin 6zel bir kur ya da gegerli giinliik kurun kullaniimasi

. Saglik Bakanhginin ve Sosyal Glivenlik Kurumunun fiyatlarinin ayri olmasi

° Referans fiyat calismasi sonucu belirlenen fiyatin Euro olarak agiklanmasi

3. Tesvik ve desteklerin artiriimasi ve etkinlestirilmesi

. Ruhsatlandirma ve klinik calisma maliyetlerine devlet destegi verilmesi, tesvik kapsaminin
genisletilmesi

. Tesvik sureglerinin yurtdisi ilag pazarlarina 6zel diizenlenmesi

° Tesvik uygulamalarina iliskin yurtdisinda ya da diger sektorlerde sonug alinan basarili 6rneklerin
uygulanmasi

. Deneme ve Ar-Ge icin APl ithalatinin Ar-Ge tesvikleri kapsamina alinmasi

° Yurtdisi ila¢ kalemlerinin belirlenerek Ekonomi Bakanhgl, ihracat Genel Miidiirligi, Kobi

Kiimelenme Dairesi’nde tutulmasi

° ilac hammadde veya yardimci hammadde ithalatinda maliyet diisiiriicii calismalarin yapilmasi.
Ornegin Hindistan, Cin gibi lilkelerden yapilan ithalata uygulanan vergilerin diisiiriilmesi,
karsilikli anlasmalarin yapilmasi

. Uluslararasi ruhsatlandirma siireglerinde devlet desteginin diizenlenmesi, netlestirilmesi



Uluslararasi kongre, sempozyum gibi tanitim desteklerinin saglanmasi
Ticaret anlasmalarina ilag sektériiniin eklenmesi
Ar-Ge destekleri icine KDV muafiyetinin alinmasi

Pazara giris desteginin ilaca 6zel hale getirilerek tanimlanmasi, bu konuda alinan
danismanliklara Giriin bazinda destek saglanmasi

4. Ticari ataselik personelinin bilgi diizeyinin artirilmasi

Ticari ataselik personeline bire bir sektériin tanitilmasi, egitimler verilmesi

Ticari ataselik personelinin bilgi diizeyinin artirilmasina yoénelik Ticaret Musavirliklerinin ve
iIKMIB in ortak calismalar diizenlemesi

Ekonomi Bakanligindaki masalarin Eximbank 6rneginde oldugu gibi (vergi dairesine kayith mi
vs.) ticaret ataselikleri ile daha yakin galismasi

ihracatla ilgili ataseliklerde ilaca &zel birim kurulmasi
Ataselerin atanmadan 6nce aldiklari egitim programina ila¢ konusunun da dahil edilmesi

Ataselerin alacagi egitim programlarinda kullaniimak tzere birliklerin glincel raporlar
hazirlamasi

5. Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK) icin éneriler

TITCK biinyesinde ihracat ruhsatlari bélimi kurulmasi ve belge hazirlama siirelerinin
kisaltiimasi

TITCK biinyesinde ihracata ydnelik bir birim kurulmasi

6. Glimriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTiP) ile ilgili iyilestirmeler

GTIP icin kurumlar arasi ¢6ziim saglanmasi amaciyla iKMiB, Ekonomi Bakanligi arasinda
koordinasyon saglanmasi

GTiP kurumunda ihracata yénelik bir birim kurulmasi

7. Ruhsatlandirma ve onay siireglerinin iyilestirilmesi

Saglik Bakanhgi biinyesindeki komisyonlarin gerekliliginin gézden gegirilmesi
Saglk Bakanligi blinyesinde bulunan ruhsat komisyonu toplantilarinin sikliginin artiriimasi

Mevzuatin yeterince ve tiim paydaslar tarafindan tartisildiktan sonra nihai hale getirilmesi,
diizenleme yapmaya gerek kalmamasi

Saglik Bakanligi bliinyesinde ¢alisan elemanlarin niteliklerinin, bilgi diizeylerinin ve sayilarinin
artirilmasi

Saglik Bakanligi stireglerine internet tGzerinden basvuru yapabilme, bilgi edinebilme hizmetinin
olusturulmasi, teknolojik donaniminin artirilarak basvuru ve cevap sisteminin hizlandiriimasi

210 glinliik ruhsat slrecinin kisaltilmasi
Kurum biinyesinde ihracat ruhsat biriminin kurulmasi

ihracat ruhsat basvurularinda iriiniin 6zelligi gdzetilerek Biyoyararlanim/Biyoesdegerlik (BY-BE)
¢alismalarinin ve analiz calismalarinin talep edilmemesi



8. Serbest Ticaret Anlagmalarina iliskin oneriler

. Serbest ticaret anlasmalarina ilacin da dahil edilmesi
. Anlasmalarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi
° Anlasmalarda Tiirk GMP sinin de taninmasinin saglanmasi

9. iKMIiB hizmetleri ve desteginin artiriimasi

° IKMIB icinde ticari istihbarat biriminin kurulmasi, hedef iilkelerdeki firmalarla ilgili istihbarat
calismalarinin yapilarak liyelerin bilgisine sunulmasi

iIKMIB biinyesinde ihracat ile ilgili teknik engelleri belirleyecek, goriis ve dnerileri belirleyecek
bir grubun kurulmasi

10. Akredite laboratuvar kurulumuna iligkin dneriler

. Avrupa Birligi’'nden akredite laboratuvar kurulmasi

. Biyoesdegerlik galismalarinin yapilacagi laboratuvarlarin agilmasi ve tesvik edilmesi

11. Diger ¢6ziim onerileri

° Ozellikle Irak, iran, Suriye, Misir gibi bolge lkeleriyle iliskilerin diizeltiimesi icin caba harcanmasi

° Vize seyahat engelleri icin yesil pasaport verilmesi, ihracat bolimleri, birlik Gst diizey
yoneticileri icin vize kolayligi getirilmesi

. OTC yasasinin hizli gikarilmasiyla ihracatta triinlerin tanitilmasina yonelik avantaj saglanmasi
. iIKMIiB biinyesinde bulunan ilag sektériiniin bagimsiz olarak temsil edilmesi
. Kanuni olmayan sinir ticaretinin 6nlenmesi

3.2 Genel Tespitler
Tiirkiye lyi Uretim Uygulamalarinin GMP (Good Manufacturing Practices) taninmasina yonelik

faaliyetlerin artirilmasi, Tirkiye’deki referans fiyat politikasinin degistirilmesi, iyilestirilmesi, devlet
tesvik ve desteklerin artirilmasi ve etkinlestirilmesi, ticari ataselik personelinin niteliginin, bilgi diizeyinin
artirlmasi, Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK)biinyesinde yapilabilecek gelistirmeler, Gimriik
Tarife istatistik Pozisyonu (GTiP) ile ilgili iyilestirmeler, Saglik Bakanliginda ruhsatlandirma ve onay
suregleri ile ilgili 6neriler ve serbest ticaret anlagsmalarina iliskin yapilan éneriler 6ne ¢ikan konu

basliklaridir.



4. Nihai hedefimiz ihracatimizin artirilmasi ise; neyi koruyalim, neyi
birakalim, neyi degistirelim, neyi yeniden olusturalim, ne yapalim? Nasil
yapalim?

4.1 Toplanti Bilgileri

ihracatin artirilmast ile ilgili olarak yapilan grup calismalarinda neleri koruyalim, neleri birakalim, neleri
degistirelim, neleri yeniden olusturalim, ne yapalim, nasil yapalim basliklari ele alinmis ve asagidaki
gorusler ortaya ¢cikmistir:

GRUP 1

° Kalite, kararhlik, birliktelik, ortak akil ile hareket edelim, hedeflerimizde israrci olalim

. Sikayet kiltlrlnG birakalim, bireysellikten ve glivensizlikten vazgecelim

. Yerel bakis agisini birakalim, Ar-Ge odakli bakis agisina yonelelim

° Sektérde 6rglitlenmeye 6nem verelim

. Universitelerle, tiniversitelerarasi bilimsel isbirligine agirlik verelim

. Kurumlar ve sektor temsilcilerinin olusturdugu komiteler kuralim, bu komite toplantilarini
elektronik ortamda video konferanslarla etkinligini artiralim

GRUP 2

. Uretim kalitesine énem verelim

. Mevzuati kolaylastiralim

° Firma olarak degil, sektor olarak dislinelim

° Hedef ulkeleri cesitlendirelim

. Glincel siyasetin etkilerini azaltacak ¢alismalar yapalim

° Sektorde firmalar arasi bilgi paylagimini artirahm

. Katma degeri yiiksek Grilinlere yonelelim

. Universite isbirligini somut hedef haline getirelim

GRUP 3

° Uretim kalitesini koruyalim, artiralim

. ihracat mevzuatini ve talimatlari giiven {zerine kuralim ve kolaylastiralim

° Kisa vadeli degil, uzun vadeli diislinelim

° Firma degil, sektori diisiinerek hareket edelim

. ilag firmalari olarak daha aktif ve katilimci olalim. ihracat¢i birligine daha fazla katimci olalim

° Hedef lkeleri cesitlendirelim ve artiralim

. Saglik sektoriine 6zel bakanliklar arasi koordinasyon kurulu kuralim

. Destek kurumlarini daha fazla kullanalim



° Ur-Ge siireclerini yeniden olusturalim

. Kimelenme konusunda daha fazla ¢aba harcayalim

. Bilgi paylasim platformu olusturalim

° Ulkelerle iletisimimizi artiralim, kuvvetlendirelim

. Lobi faaliyetlerini artiralim

GRUP 4

. Saglk Bakanligi icinde ihracati destekleme ve mevzuati gelistirme baskanhgi kuralim
. Birlikte calisma kiltiiri olusturalim, destekleyelim

. Bu tarz toplantilari daha sik ve daha genis katilimla yapalim

GRUP 5

Yanhs hedefleri ve bireyselligi birakalim
° Ortak calisma kultlrina artiralim

. ihracat hedefi koyalim

iletisim bilgilerini glincelleyelim

GRUP 6

° Girisimcilik dinamizmini koruyalim

° Sikayet kilttrind birakalim

° Elestirileri kisisel almayi birakalim

° Kisilerden bagimsiz kurumsal yapilar olusturalim

. Kamunun icra ettigi bazi islev ve yetkileri sektor yapilanmalarina devredelim, devleti st

denetim mekanizmasi olarak yapilandiralim

GRUP 7

° ihracatimizda mevcut pazarlarimizi koruyalim

° Yetismis nitelikli kadrolari koruyalim

. Komisyonlarla is yapmayi birakalim

° Kargoyla evrak gondermeyi birakalim

. Ulkelerarasi politik cekismelerden vazgegelim

° Biirokrasiyi kisaltalim, hizlandiralim

. isbirligine acik olalim

. Daha isler hale getirmek amaciyla kagak, sahte ilag mevzuatini yenileyelim, glincelleyelim
. ihracat Daire Baskanligini ve ihracat mevzuatini yeniden olusturalim



GRUP 8

. Uretim standartlarimizi, kapasitemizi ve kalitemizi koruyalim

. ilacta baslangic malzemelerini ve bitmis triinleri olabildigince ithal etmekten vazgegelim
. Uriin maliyetlerimizi diisiirmeye calisalim

. Tirk Grinleriile ilgili algiyt olumlu yonde degistirelim

. Tiirk GMP sinin ¢ok daha fazla tlke tarafindan kabullini saglayalim

. Ruhsat alma siireglerini yeniden olusturalim

. Tesvik sistemini yeniden diizenleyelim
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5. Sonug

Calistay bulgulari, sektére yonelik olarak uzun siiredir mevcut olan problemleri vurgulamasinin yaninda
ozellikle son dénemde ortaya ¢ikan ve daha acil 6nlemler gerektiren problemleri de 6ne ¢ikarmaktadir.
Sektorin uzun siiredir yasadigi/bildigi problemler belki daha orta ve uzun vadede yapisal degisiklikler
ve iyilestirmeler gerektirmekle birlikte, son donemde ortaya ¢ikan, 6zellikle yakin cografyamizdaki
pazarlarda yasanan kayiplar ise 6ncelikli ve zaman kaybetmeden ele alinmasi gereken bir husustur.
Sektorde yasanabilecek/yasanan kayiplari en az seviyede tutabilmek icin akla gelen acil 6nlemler; Tlrk
ilaclarina iliskin alginin kuvvetlendirilmesi, Tirkiye lyi Uretim Uygulamalarinin GMP (Good
Manufacturing Practices) taninmasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi, Turkiye’deki referans fiyat
politikasinin degistirilmesi, iyilestirilmesi, devlet tesvik ve desteklerin artirilmasi ve etkinlestirilmesi,
ticari ataselik personelinin niteliginin, bilgi diizeyinin artirlmasi, Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK) biinyesinde yapilabilecek gelistirmeler, Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) ile ilgili
iyilestirmeler, Saglik Bakanhginda ruhsatlandirma ve onay siireglerinin hizlandirilmasi, serbest ticaret
anlagmalarinin sayisinin artirilmasi, iceriginin gelistirilmesi, ihracatcilarin vize ve seyahat engellerinin

kaldirilmasi olarak siralanabilir.
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GALISTAY KATILIMCI LISTESI

FIRMA ADI : FIRMATEMSi | FIRMADAKi | E-MAIL ADRESi : CEP TELEFO

LCisi - GOREVi : N NO:

ADI SOYADI :
ABDI iBRAHIM HALIT SUHA CEO SUHA.TASPOLATOGLU@ABDIIBRAHI | 5327946506
ILAC SANAYi VE | TASPOLATOGL M.COM.TR
TICARET A.S. U
ABN DIS NiYAZI iHRACAT NIYAZI@ABNGLOBALTRADE.COM 5436717484
TICARET HOCAOGLU MUDURU
PAZARLAMA
KOZM. TEKS.
SAN. A.S.
AKSU VITAL CAGLAR KULU | GENEL C.KULU@AKSUVITAL.COM.TR 5326410314
DOGAL MUDUR
URUNLER GIDA YARDIMCISI -
SAN. TiC. A.S. FABRIKA MD.
AKTIF FARMA H. RAMIS AR-GE RAMIS.KOROGLU@AKTIFFARMA.CO | 5497464134
KIMYA TIiC. LTD. | KOROGLU MUDURU M
STI.
ARASTIRMACI HASAN BAGCI | GENEL HASAN.BAGCI@AIFD.ORG.TR 5052100065
iLAC FIRMALARI SEKRETER
DERNEGI YARDIMCISI
ASAL DIS FATIH YONETIM SULA@ASAL.COM.TR 5323971501
TICARET A.S. MEHMET KURULU

SULA BASKANI
ATABAY KiMYA | HUSEYIN RESMI HUBAKU@HOTMAIL.COM 5333018261
SAN. VE TIC. A.S. | BAHADIR ILISKILER

KURAN MUDURU
AVICENNA SEMA OZDEN | IS OZDENKIR@AVICENNAFARMA.COM | 5556308550
FARMA OZER GELISTIRME
BiLiM SANAYi VE | TUBA SANAYI VE TUBA.DURMAZ@SANAYI.GOV.TR 5368497788
TEKNOLOJI DURMAZ TEKNOLOJI
BAKANLIGI UZMAN

YARDIMCISI

BIEM ILAC SAN. | VOLKAN DIS TICARET | SBASEGMEZ@BIEMILAC.COM.TR 3122302929
VE TiC. A.S. TUNCYUREK UZMANI

12




BIEM ILAC SAN. | ANDREEA DIS TICARET | SBASEGMEZ@BIEMILAC.COM.TR 3122302929
VE TIC. A.S. NICOLETA UZMANI

STROIULEASA
CAM ECZA MEHMET SATIS MHAYIR@CAMECZA.COM 5332649847
DEPOSU A.S HAYIR MUDURU
DROG ECZA SERDAR PAZARLAMA | SALTUKALEV@DROGECZA.COM 5322484157
TIBBI MALZEME | SALTUK ALEV | MUDURU
TiC. VE SAN.
LTD. STi
EKIN KIMYA TiC. | MEHMET GENEL MURAT@EKINKIMYA.COM 5324246622
AS. MURAT MUDUR

CITIROGLU YARDIMCISI
EKONOMI OSMAN UZMAN ERSAHANO@EKONOMI.GOV.TR 5342958519
BAKANLIGI ERSAHAN
ERA PHARMA SIRIN DEHA GENEL SIRIN.DEHA@ERAPHARMA.COM.TR | 5309615614
ANALi ¢cOzUM. MUDUR
ILAC SAN. VE
TiC. AS..
FARMATEK iBRAHIM iISVEREN ILUNAL@FARMATEKMAKINA.COM 5334260018
MAKINA VE UNAL
TECH. KOZ. SAN.
TiC. LTD. STi.
GALENKA iLAC KEREM CAN is KCALP@GALENKA.COM.TR 5337259141

ALP GELISTIRME
GAZi UNIV. FATMA AKAR | OGRETIM FAKAR@GAZI.EDU.TR 5312186064
ECZ.FAK. UYESI, PROF.
FARMAKOLOJi DR.
ANABILIM DALI.
GUMRUK VE iKBAL ERBAY GUMRUK VE | IGOZEL@GTB.GOV.TR 5057358171
TICARET TiICARET
BAKANLIGI UZMANI
HACETTEPE REYHAN OGRETIM NGURSOY@HACETTEPE.EDU.TR 5326857725
UNIiV. ECZACILIK | NESLIHAN UYESI,
FAKULTESI GURSOY DEKAN

YARDIMCISI

HACETTEPE NESRIN DEKAN ONESRIN@GMAIL.COM 5325504209
UNIiV. ECZACILIK | GOKHAN YARDIMCISI
FAKULTESI KELEKCI
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HAKS A.S. YEKTA DANISMAN | YEKTAALPER@GMAIL.COM 5326157281
BAHATTIN
ALPER
iKMiB AYSE iPEK UZMAN IPEK.ATASOY@IMMIB.ORG.TR 5497248337
ATASOY
iKmIiB ELIF BURCU SEF BURCU.OZ@IMMIB.ORG.TR 5497498784
0z
iKMmiB SEYMA INAM | UZMAN SEYMA.INAM@IMMIB.ORG.TR 5497846570
YARDIMCISI
iKmIiB FEHMIi EVREN | PROJE EVREN.DINC@IMMIB.ORG.TR 5334769030
DINC KOORDINAT
ORU
iKMiB DENIZ GULSEN | iDARI DENIZ.GULSEN@IMMIB.ORG.TR 5497732769
MEMUR
iIKMiB FiLiz UZUN DANISMAN | FILIZUZUN@IMMIB.ORG.TR 5494540005
ILAC ENDUSTRISI | YAKUP CEKi ENDUSTRIYE | CEKI.BILMEN@IEIS.ORG.TR 5335412952
ISVERENLER BILMEN L iLISKILER
SENDIKASI UZMANI
ILAC ENDUSTRISI | HALIL TUNC GENEL TUNC.KOKSAL@IEIS.ORG.TR 5309313288
ISVERENLER KOKSAL SEKRETER
SENDIKASI YARDIMCISI
iMMIB NESRIN GULER | UZMAN NESRIN.GULER@IMMIB.ORG.TR 5497732770
SIMSEK
iMMIB COSKUN GENEL COSKUN.KIRLIOGLU@IMMIB.ORG.TR | 5333245283
KIRLIOGLU SEKRETER
YARDIMCISI
IMMIB-FUAR VE | BURHAN SUBE SEFi BURHAN.CEBRE@IMMIB.ORG.TR 5557006269
DIGER CEBRE
DESTEKLER
SUBESI
ISTANBUL UNIiV. | EMINE AKALIN | DEKAN AKALINE@ISTANBUL.EDU.TR 5375712220
ECZACILIK URUSAK
FAKULTESI
KEYMEN iLAC ORHAN GENEL OMTOPAL@KEYMEN.COM.TR 5324620428
SANAYi VE MUTLU TOPAL | MUDUR
TICARET A.S.
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MDC iLAC VE ISMAIL HAKKI | GENEL ISMAIL.BERBEROGLU@MDCPHARM | 5447730744
SAGLIK BERBEROGLU | MUDUR A.COM.TR
HiZMETLERI A.S.
MEALIS HATEM RUHSATLAN | HATEM.ALTINAY@MEALISTURKEY.C | 5447411827
ORTADOGU ALTINAY DIRMA VE S | OM
YASAM GELISTIRME
BILIMLERI A.S. MD.
MERSIN ECZA YASEMIN TAS | MUDUR YASEMINTAS@MERSINECZA.COM.TR | 5336321565
DEPOSU
NAVITA ILAC CEMAL GENEL C.TORER@NAVITA.COM.TR 5325552626
CENGIZ TORER | MUDUR
NOVARTIS BERNAS KAMU BERNAS.OZKAN@NOVARTIS.COM 5367742664
OZKAN ILISKILERI
MUDURU
ONKO&KOGSEL | ERKUT BURMA | IHRACAT ERKUT.BURMA@ONKOKOCSEL.COM | 5338196157
ILACLARI MUDURU
ORO iLAC SAN NUZHET SATIS N.OZYILMAZ@OROILACLARI.COM 5323754950
VE TIC. AS. OZYILMAZ IDARESI VE
MUSTERI
ILISKILERI
MD.
PHARMACTIVE | YUNUS is YUNUS.SANCAK@PHARMACTIVE.CO | 5324735621
SANCAK GELISTIRME | M.TR
MUDURU
PHARMARGUS | ZEYNEP iHRACAT ZEYNEP.KAYALAR@PHARMARGUS.C | 5426824282
ILAC KAYALAR MUDURU oM
PHARMAVISION | MEHMET MALI VE MURAT.ATAKAN@PHARMAVISION.C | 5322450372
SAN. VE TIC. A.S. | MURAT TICARI ISLER | OM.TR
ATAKAN KOORDINAT
ORU
PLATIN KiIMYA CANAN PAY RUHSATLAN | CPAY@PLATINKIMYA.COM 5332143414
DIRMA
YONETICISI
EKONOMI RECEP ASLAN | DAIRE ASLANR@EKONOMI.GOV.TR 5415917755
BAKANLIGI BASKANLIGI
RECORDATI ILAC | TANSUN IHRACAT VE | TANSUN.UZUNOGLU@RECORDATI.C | 5300684656
UZUNOGLU iS OM.TR
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GELISTIRME

MUDURU

SAGLIK MEHMET YONETIM SURDER@SURDER.ORG.TR 5326657609
URUNLERI KAZIM DINC KURULU
DERNEGI BASKANI
SAGLIK GURSEL BAYAT | GENEL SURDER@SURDER.ORG.TR 5334132876
URUNLERI SEKRETER
DERNEGI
SANOVEL iLAC GONUL ULUSLARARA | ZEYNEPKUCUK@SANOVEL.COM.TR 5338178387
SAN. VE TiC. A.S. | ZEYNEP SI IHRACAT

KOCUK MUDURU
TURKIYE iLAC VE | EDA YALCIN UZMAN EDA.YALCIN@TITCK.GOV.TR 5336806948
TIBBi CIHAZ BiYOLOG
KURUMU
TURKIYE iLAC VE | OZGE TURAN | ECZACI OZGE.ATESLI@TITCK.GOV.TR 5536115063
TIBBi CIHAZ
KURUMU
VEFA ILAC SAN. | S.AKGUN iHRACAT AKGUNARDA@VEFAILAC.COM.TR 5309554151
VE TiC. LTD. STi. | ARDA MUDURU
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CALISTAY YONETICISI
Ozgii KAYNAK

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Bélimi’nden mezun olan Ozgii Kaynak, 1990 yilinda istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi, isletme
iktisadi Enstitiisii, Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. 2000 yilinda CASE LEARNING Egitim ve
Danismanlik  firmasini  kurarak Egitim ve Proje Koordinatorligl gorevini  Ustlenmistir.
KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions International (USA) tarafindan gelistirilen Problem Cézme ve
Karar Verme “ThinkingWorks™”, Yenilik¢ilik “FreeZone Innovation™”, Proje Yonetimi “ProjectWorks™”

programlari ile egitimler ve danismanlik hizmetleri vermektedir.
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