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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanligi ve iKMiB organizasyon ve desteginde Plastik Ev ve Mutfak Esyalari
Sektoru temsilcilerinin katihmlariyla gergeklestirilen calistay sonrasinda diizenlenmistir. Toplantida
sektorel alanlar itibari ile baglantii kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir. Calistay;
bolgesel ve kiresel diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismeler, bu gelismelerin sektor
Gzerindeki etkileri, uluslararasi ticarette one c¢ikan yurtici ve yurtdisi sorunlar ve bu sorunlar igin

gelistirilebilecek ¢c6ziim Onerileri ana basliklari Gzerine yapilandirilmistir.
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YONETICi OZETi

Bu rapor, 14-15 Mayis 2016 tarihlerinde Antalya’da T.C. Ekonomi Bakanhgi, iKMIB ve Plastik Ev ve
Mutfak Esyalari Sektéri temsilcilerinin katilmiyla Plastik Ev ve Mutfak Esyalari Sektori icin yapilan
calistaya ait bulgulari icermektedir. Her bolim toplanti bilgilerini vermekte ve belli basli konu
basliklari altinda toplamaktadir. Bolgesel ve kiresel diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik
gelismeler, bu gelismelerin sektor izerindeki etkileri, uluslararasi ticarette 6ne ¢ikan yurtici ve
yurtdisi sorunlar ve bu sorunlar icin gelistirilebilecek ¢oziim dnerileri calistayin ana tartisma

konularini olusturmaktadir.

Galistay siiresince 6ne ¢ikan baslica hususlar;

(1) Serbest ticaret anlagmalarinin sayisinin artirilmasi

(2) Tasarim drtnlerin taklidinin dnlenmesi

(3) ithal plastik ev ve mutfak esyalarinin denetimi ve kontrolii

(4) Plastik ev ve mutfak esyalari fuarlarinin etkinliginin artirilmasi

(5) Akredite laboratuvar kurulmasi zorunlulugu ve yapilan Griin testlerinin yliksek maliyetleri
(6) Hammadde maliyetlerinin yiksekligi

(7) Kargo maliyetlerinin azaltiimasi

(8) Eneriji girdi maliyetlerinin distrilmesi

(9) Kanuni yiktumlalakler ve uygulama olarak 6zetlenebilir.



1. Bolgesel ve kiiresel diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik
gelismeler ve sektoriimiiz iizerindeki etkileri nelerdir?

1.1 Toplanti bilgileri

Bolgesel ve kiiresel gelismeler ve sektor Gizerindeki etkileri asagidaki konu basliklari altinda
toplanmustir:

1. Komsu ve gevre lilkelerle yasanan siyasi ve ekonomik sikintilarin ihracatimiza olumsuz etkileri

. Bolge ulkeleriyle yasanan siyasi problemleri olumsuz sekilde yansimasi

° Ortadogu lilkelerinde yasanan siyasal gelismelerin (ilkemiz ihracatina belirsizlik olarak
yansimasi

. Cevre iilkelerdeki olumsuz gelismelerin ihracatimizi olumsuz etkilemesi. (Ornegin Suriye, Irak,
Rusya)

. Rusya’nin ugak krizinden sonra Tiirkiye'den gelen Urlnlere uyguladigi gimrik zorluklari,

sertifikasyon zorluklari, tarife disi teknik engeller

° Komsu ve cevre llkelerle yasanan siyasi ve ekonomik anlasmazliklarin getirdigi resmi gimrik
mevzuatlarindaki degisiklikler

° Komsu ve yakin llkelerdeki yasanan politik ve ekonomik sikintilarin Glkemize ekonomik
yansimalari; Rusya ile yasanan politik sikintilarin ve kendi icindeki problemlerin yansimasi,
Tirki Cumhuriyetlerde yasanan devallasyon (Azerbaycan, Gircistan), Misir hiikiimetinin
ekonomik sikintilardan 6tira ithalatini distirmek amaciyla ¢ikardigi zorluklar (evrak
problemleri), Irak, Libya, Suriye'deki i¢ karisikliklarin ihracatimiza etkileri

. Bolgesel sikintilar nedeniyle Urdiin, Rusya gibi bazi pazarlara yapilan ihracatimizda farkli
nakliye rotalarinin zorunlulugunun maliyetleri artirmasi

. Komsu pazarlardaki politik ve ekonomik sorunlarin bu pazarlardaki payimizi azaltmasi ve yeni
pazar arayisina yoneltmesi

° Rusya’daki ekonomik sikintilarin ¢evre ulkelerdeki alim gliclinii distirmesi

2. Ozellikle Avrupa pazarinda tarife disi teknik engellerin; testlerin, denetimlerin yerel iireticileri
korumak yoniinde kullanilmasi ve sonug olarak rekabet giiclimiiziin azalmasi

. Bazi pazarlarda belgelendirme gibi tarife disi engeller olusturulmasi

. Ozellikle Avrupa pazarinda tarife digi teknik engellerin kendi Greticilerini korumaya yénelik bir
stratejiye dontsmesinin lilkemiz ihracatgisinin rekabet avantajini kirmasi (Avrupa'da sadece
Tlrkiye'den istenen test ve sertifikasyonlar)

° Gorunmez tarife disi engeller; testler, denetimler, ilave glimriik islemlerinin karsimiza
cikariimasi
. Diger ulkelerin Glkemizden istedikleri belgeler, testler (SGS, LFGB vb.)

3. Uluslararasi akreditasyona sahip bir kurumun olmamasi sonucu maliyetlerin olumsuz etkilenmesi

. Uluslararasi akreditasyona sahip milli bir kurulusun olmayisi sebebiyle test ve analiz
maliyetlerin ylksek olmasi

° Avrupa ve komsu Ulkelerde ihracat 6ncesi istenen test maliyetlerinin satisi zorlastirmasi



4. Katma degeri yiiksek iriin Gretilmemesinin getirdigi olumsuzluklar

. Katma degeri yliksek Grlnler Gretmek yerine, sadece fiyat rekabeti ile satis yapiimaya
cahisildigi icin girdi maliyetlerindeki (hammadde, is glicli ve enerji) artislarla sektorin ¢ok
olumsuz etkilenmesi

5. Hammadde iiretiminin yetersizligi ve maliyetine iligkin sorunlar

. Petrol fiyatlarinin diinyada biiylik oranda diismesine ragmen Tirkiye'deki hammadde
fiyatlarinin yeterince diismemesi (6zellikle tek Uretici lehine alinan korumacilik tedbirleri ile
birlikte)

° Hammadde Uretiminin yetersizliginden kaynaklanan sikintilar (Petkim'in Tlrkiye'deki tek

Uretici olmasindan kaynaklanan sikintilar)

° Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmanin ihracat Gzerindeki riski artirmasi, planlamayi
zorlastirmasi

6. Hammadde ithalatinda uygulanan referans fiyatlandirmasinin olumsuz etkileri

° Referans fiyati olarak Petkim fiyatlarinin temel alinmasi

° Hammadde ithalatinda uygulanan referans fiyatlandirmasinda ortaya cikan problemler
7. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar

. Kurlarin ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalarin belirsizlikleri artirmasi

° Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ve bunun satislara olumsuz etkileri

8. Yiiksek giimriik vergilerinin ihracatimiza olumsuz etkileri

° ihracat yaptigimiz tilkelerde (6zellikle Tiirki Cumhuriyetlerde) uygulanan yiiksek giimriik
vergilerinin ihracatimizi olumsuz yonde etkilemesi

o

. Sektoriin yeni pazarlar yaratma konusundaki yetersizlikleri

. Sektoriin yapisal olarak pazar gesitlendirme, ABD gibi yeni pazarlama agilma bilgisinin ve
becerisinin sinirli olmasi

10. Diger konularda yasanan sorunlar

° Ozellikle kur ve elektrik destegi gibi desteklerle kuvvetlenen Cin'den yapilan diisiik kaliteli ve
kullanigsiz Girtin ithalatlarinin sektérimizi olumsuz etkilemesi

° Pazar olarak gordigiimiiz hammadde (retici tlkelerdeki mamul, mal Giretimine yonelik
girisimlerin ve yatirimlarin Ureticilerimiz icin tehdit olusturmasi

. Cesitli Glkelerde yasanan devalliasyonlar ve bankacilik sistemlerinin ¢okmesinin ihracatimiza
olan olumsuz etkisi

1.2 Genel Tespitler
Komsu ve cevre Ulkelerle yasanan siyasi ve ekonomik sikintilarin ihracatimiza olumsuz etkileri,

Ozellikle Avrupa pazarinda tarife disi teknik engellerin; testlerin, denetimlerin yerel Ureticileri korumak
yonunde kullanilmasi ve sonug olarak rekabet glicim{iziin azalmasi, uluslararasi akreditasyona sahip
bir kurumun olmamasi sonucu maliyetlerin olumsuz etkilenmesi, katma degeri yiiksek Grilin
Uretilmemesinin getirdigi olumsuzluklar, hammadde Uretiminin yetersizligi ve ylksek maliyetleri,

hammadde ithalatinda uygulanan referans fiyatlandirmasinin olumsuz etkileri, yliksek glimrik



vergilerinin ihracatimiza olumsuz etkileri, sektoériin yeni pazarlar yaratma konusundaki bilgi ve
becerisinin yetersiz olmasi, doviz kurlarindaki dalgalanmalar bu konu bashgindaki tartismalarin ana

eksenini olusturmaktadir.



2. Uluslararasi ticarette karsilasilan yurtigi ve yurtdisi sorunlar nelerdir?

2.1 Toplanti bilgileri

Uluslararasi ticarette karsilasilan sorunlar asagidaki konu basliklari altinda toplanmustir:
1. AB disindaki iilkelerle yapilan serbest ticaret anlagmalarina Tiirkiye’nin dahil edilmemesi

° Avrupa Birligi’nin AB Uyesi olmayan Ulkelerle yaptigi serbest ticaret anlasmalarina Tiirkiye'nin
dahil edilmemesi

° AB ve Ortadogu pazarlari disindaki pazarlara giriste serbest ticaret anlasmasi olmamasi,
navlun maliyetlerinin ylksekligi ve is yapma kdltiirline asina olunmamasi gibi nedenlerle
yasanan sorunlar

° Avrupa Birligi serbest ticaret anlagsmalarinin disinda kalinmasi

2. Yurt ici fuarlarin sektoriin beklentilerini karsilamamasi

. Yurt iginde diizenlenen fuarlarin sektoriin beklentilerini karsilamamasi
3. Haksiz rekabet ve kayit disi ekonominin denetimindeki eksiklikler

° Haksiz rekabet, kayit disi ekonominin engellenememesi

° Yurt ici kayit disi Gretimde etkin denetim olmamasi sebebiyle yasanan maliyet dezavantaji ve
haksiz rekabet; kacak isci, kayit disi satis, kayit disi isci calistirilmasi, kagak elektrik kullaniimasi

4. Ulkemizde uluslararasi diizeyde akredite olmus bir test merkezinin olmamasi nedeniyle yaptirilan
testlerin maliyetlerinin yiksekligi

. Test maliyetlerinin ylksek olmasi
° Ozellikle AB ye yapilan ihracatta test maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi
° Ulkemizde akredite laboratuvar ihtiyacinin ¢ok yiiksek safhada olmasina ragmen TSE’nin

akredite olmamasi ve laboratuvar konularinda yetersiz olmasi
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. Tasarimlarin korunamamasi; yurtigi patent yasasinin yetersizligi, yaptirrmlarin zayif kalmasi

. Yurtigi tasarim (patent) yasasinin yetersizligi; dava siirecinin uzun olmasi, bilirkisinin
sektérden olmamasi, yaptirimin yetersiz olmasi (piyasadan riin toplama, Gretimin
durdurulmasi gibi uygulamalarin olmamasi)

° Tasarimin korunamamasi ve ihtilaf durumunda bilirkisi yetersizligi
6. Denetim eksikligi nedeniyle yurtici piyasaya kalitesiz ve ucuz liriinlerin girmesi

° ithalatta gézetimin yeterli olmamasi sebebiyle i¢ piyasaya kalitesiz ve ucuz mallarin girmesi ve
rekabetin azalmasi
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. Elektrik, dogalgaz gibi eneriji girdileri ile ilgili sorunlar

Elektrik, dogalgaz vb. stopaj lcretlerinin (KKDF) yiiksek olmasi

Yurticinde sikca yasanan elektrik kesintileri, diistk kaliteli dagitim ve elektrik fiyatlandirma
politikasinin Gretim ve ihracata olumsuz etkilerinin olmasi

8. Uzak ve hedef olarak alinan pazarlarda navlun desteginin olmamasi

° Uzak ve hedef pazarlara navlun desteginin olmamasi



9. Vize ve seyahat engelleri

° Vize ve seyahat engelleri (Suriye, Irak vb. tlkelerdeki i¢ karisiklik) ihracatimizi olumsuz yonde
etkilemektedir.

. is adamlarina vize kolayliginin saglanmasi
10. Test, numune, kargo gonderimlerinin yiiksek maliyetli olmasi

° ihracati lehine olacak test ve kargo gibi 6zel anlasmalar yapilmiyor (ortak satin alma
platformlarinin olusturulmasi)

. Numune ve kargo génderimlerinin gok maliyetli olmasi

11. Diger konularda yasanan sorunlar

. Ulke markasinin tanitiminin yurt disinda yetersiz olmasi
° Uluslararasi pazara giris faaliyetlerinde 6n-finansman saglanmamasi
° Yerli hammadde (reticisini koruyucu tedbirlerin fiyat anlaminda lireticiye ve ithalatciya

olumsuz etkileri

° Alternatif Pazar stratejileri sektorel olarak belirlenmiyor
° Yurt disinda ticari ataselerin yetersiz olmasi
° Mevcut ticaret ataselerinin uluslararasi ticaret konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi, etkin

yonlendirme ve galisma yapmamasi

° Liman ve giimrik masraflarinin denetimsizliginin ithalatgl icin ilave masraflar olusturmasi

° Muadil Griin yapan firmalarin ihrag pazarlarinda uyguladigi fiyat politikalarinin rekabet giiclni
kirmasi

° Devlet yardimlari tlke-sektor gozetilerek uygulanmamasi

. Asgari Ucret ile ilgili yapilan yeni dliizenlemenin tiim girdi maliyetlerini olumsuz yonde
etkilemesi

. Buyuk alici firmalarin Gretici firmalar tGzerinde uyguladig baski

° Fuar tesviklerinin alinmasindaki gecikmeler

. Yurt disi pazarlarin yeterince bilinmemesi

2.2 Genel Tespitler
AB disindaki tlkelerle yapilan Serbest Ticaret Anlasmalarina Tirkiye’nin dahil edilmemesi, yurt ici

fuarlarin sektoriin beklentilerini karsilamamasi, haksiz rekabet ve kayit disi ekonominin denetimindeki
eksiklikler, Glkemizde uluslararasi diizeyde akredite olmus bir test merkezinin olmamasi nedeniyle
yaptirilan testlerin maliyetlerinin ylksekligi, tasarimlarin korunamamasi; yurtici patent yasasinin
yetersizligi, yaptirimlarin zayif kalmasi, denetim eksikligi nedeniyle yurtici piyasaya kalitesiz ve ucuz
Urlnlerin girmesi, elektrik, dogalgaz gibi enerji girdileri ile ilgili sorunlar, uzak ve hedef olarak alinan
pazarlarda navlun desteginin olmamasi, isadamlarina uygulanan vize ve seyahat engelleri, test,
numune, kargo génderimlerinin yiksek maliyetli olmasi uluslararasi ticareti olumsuz etkileyen belli

basl faktorler olarak siralanabilir.



3.  Sektoriimiiziin ortak sorunlarini dikkate aldiginizda bu sorunlar giiclimiiz
cercevesinde hangi yeni ¢oziim onerileri ile asilabilir ya da tamamen
kaldirilabilir?

3.1 Toplanti bilgileri

Klresel, bolgesel ve uluslararasi ticarette 6ne ¢ikan sorunlara ¢6zim onerileri tartismasi asagidaki
konu basliklari altinda toplanmistir:

1. Serbest ticaret anlagmalarinin sayisinin artirilmasi

° Avrupa Birligi’nin AB Uyesi olmayan Ulkelerle yaptigi serbest ticaret anlasmalarina Tiirkiye'nin
dahil edilmesi yoniinde g¢alismalarin artirilmasi

2. Tasarim iiriinlerin taklidinin 6nlenmesine iliskin 6nlemler

. Yurtici tasarim (patent) yasasinin gelistirilmesi, yenilenmesi

Taklit Grin davalarindaki siireglerinin kisaltilmasi

. Bilirkisilerin sektorden segilmesi, bilirkisi se¢imi kistaslarinin netlestirilmesi

Taklit driin, kopyalama konularinda piyasadan Griin toplama, tGretimin durdurulmasi gibi daha
etkili uygulamalarin gelistiriimesi

3. ithal plastik ev ve mutfak esyalarinin kontroliine iliskin éneriler

° ithal plastik ev ve mutfak esyalarinda 6zellikle gida ile temas eden iiriinlerde devletin
kontroltnin, denetiminin artirilmasi

ithal edilen iriinlerde ihrag edilen iriinlerden talep edilen belgelerin istenmesi

. Avrupa Birligi'nin Turk ihracatgilardan istedigi test ve kalite belgelerinin Tirkiye'nin diger
Ulkelerden ithal edilen Grinler igin de istemesi yoniinde diizenleme yapilmasi ve bunun etkin
bir sekilde denetlenmesi

4. Plastik ev ve mutfak esyalar fuarlarinin etkinliginin artirllmasina iliskin 6neriler

° Fuar alanlarinin sehir disinda olmasi, ulasim ve konaklama sorunlarinin yasanmasina yonelik
olarak kamu, belediye, TiM, THY gibi kurum ve kuruluslarin yer aldigi bir ¢éziim grubu
olusturulmasi

° THY destegi ile sektérin tanitimina iliskin faaliyetlerin artiriimasi

. Katiimcilara ve ziyaretgilere iicretsiz ulasim karti ve/veya fuar sonrasinda {icretsiz istanbul
tanitim aktiviteleri yapilabilir

° Sivil toplum kuruluslarinin ve alt sektor temsilcilerinin icinde oldugu fuarlar komitesi
kurulabilir, komite calismalari ile firmalarin taleplerinin daha kolay iletilebilmesi ve sektérin
fuari sahiplenmesi saglanarak uzun dénemli bir yol haritasi cizilebilir

. Fuar alanlarinda ithalatgilarin 6nemli noktalari almalari nedeniyle yerli Ureticiler, ihracat
yapan firmalar kendilerini dogru bir sekilde tanitamiyorlar bu nedenle yerli Greticilerin
desteklenmesi, en azindan onlarin lehine belirli bir kontenjan uygulanmasi

. Yilda iki kez yapilan fuarlarin teke indirilmesi ve tarihinin dogru saptanarak bdylece
etkinliginin artiriimasi

° “Made in Turkey” markasina fuarlarda daha fazla vurgu yapilabilir

. Tirkiye’de diizenlenen fuarlara ihracatgi birlikleri, sivil toplum kuruluslari, Ekonomi Bakanhgi
yetkilileri gibi tim paydaslar dahil edilebilir
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. Akredite laboratuvar kurulumu ve yapilan iiriin testlerine iliskin dneriler

. Tirk Standartlari Enstitlisi mevcut idari yapisinin yenilenerek uluslararasi dlgeklerde ve
standartlarda bir kurum haline getirilebilir

. Sertifikasyonla ilgili uluslararasi kuruluslarin Glkemizde gerekli laboratuvarlari kurmalari icin
tesvik edilmeleri

. Destek kapsaminda olmayan testler kapsama dahil edilebilir ve mevcut destek kapsaminda
olanlar icin uygulanan oranlar bitceler dahilinde artirilabilir

. ihracatgi lehine olacak sekilde test yapan kurumlarla ézel indirim anlasmalari yapilmasi
6. Hammadde maliyetlerinin azaltilmasi ile ilgili 6neriler

. Devletin tek Ureticiyi desteklemek yerine hammadde Uretimini rekabete acgik hale getirmek
Uzere Tirkiye’de hammadde yatirimlarini desteklemesi ve tesvik etmesi

. Tirkiye’de Giretimi olmayan katma degerli trinlerin tretiminde kullanilacak hammaddelerin
“sifir” gimrikle girisinin saglanmasi
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. Kargo maliyetlerinin azaltilmasina iliskin oneriler

. Kargo ve test hizmetleri icin TiM ve ihracatgi birlikleri isbirligi ile ortak satin alma yapilmasi ve
anlagmali fiyatlarin ihracatgilara duyurulmasi

° Kagik ihracatgilarin numune génderimlerinin desteklenmesi icin kargo maliyetlerinin devlet
destegi kapsamina alinmasi

(o]

. Eneriji girdi maliyetlerine iliskin 6neriler

Kaliteli ve kesintisiz enerjinin uygun fiyatlarla sanayiciye temini saglanabilir, kayip-kagak
bedelleri kaldirilabilir.

9. Kanuni yiikiimliiliiklere ve uygulamaya iliskin 6neriler

. Kidem tazminati ylkiiniin sanayici Gzerindeki maliyetlerinin azaltilmasi yoniinde ¢alismalar
yapilabilir

° is kanununda hakim takdirinin isveren aleyhinde kullanilmasinin énlenmesi ve kanunun bu

yonde yenilenmesi
10. Diger ¢o6ziim Onerileri

° Firmalarin verilen tesvikler hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalari nedeniyle ek
bilgilendirme mecralari kullanilmali, bilgi seviyesi artiriimali

° Firmalarin Grin kalitesi, hizmet kalitesi, hizli teslimat, (irlin paketlemesi konularinda rekabet
edebilmeleri ve firma kabiliyetlerini artirmalari igin galismalar yapilmasi

3.2 Genel Tespitler
Serbest ticaret anlagsmalarinin sayisinin artirilmasi, tasarim triinlerin taklidinin 6nlenmesi, ithal plastik

ev ve mutfak esyalarinin denetimi, fuarlarin etkinliginin artirilmasi, akredite laboratuvar kurulmasi,
hammadde maliyetlerinin diistrilmesi, kargo maliyetlerinin azaltilmasi, enerji girdi maliyetlerinin

azaltilmasi, kanuni ylikimliliklere ve uygulamaya iliskin yapilan dneriler 6ne gikan konu baslklaridir.



4. Sonug

Calistay bulgulari, sektore yonelik olarak uzun siiredir mevcut olan problemleri vurgulamasinin
yaninda o6zellikle son dénemde yasanan ve daha acil 6nlemler gerektiren problemleri de 6ne

¢cikarmaktadir.

Sektorin uzun siredir yasadigi/bildigi problemler belki daha orta ve uzun vadede yapisal degisiklikler
ve iyilestirmeler gerektirmekle birlikte, son dénemde 6ne gikan, 6zellikle yakin cografyamizdaki

pazarlarda yasanan kayiplar 6ncelikli ve zaman kaybetmeden ele alinmalidir.

Sektorde yasanabilecek/yasanan kayiplari en az seviyede tutabilmek icin dneriler; serbest ticaret
anlagmalarinin sayisinin artirilmasi, tasarim Griinlerin taklidinin 6nlenmesi, ithal plastik ev ve mutfak
esyalarinin denetimi, fuarlarin etkinliginin artiriimasi, akredite laboratuvar kurulmasi, hammadde
maliyetlerinin dlstrtlmesi, kargo maliyetlerinin azaltilmasi, enerji girdi maliyetlerinin azaltiimasi,

kanuni yliktmlilaklere ve uygulamaya iliskin gelistirmeler yapilmasi olarak siralanabilir.



GALISTAY KATILIMCI LISTESI

SIRA | FIRMA ADI AD SOYAD E-MAIL
1 AKAY PLASTIK OZCAN AKAY OZCAN@AKAYPLASTIK.COM.TR
2 ALBAYRAK MELAMIN MUSTAFA KEMAL INFO@ALBAYRAKMELAMIN.COM
ALBAYRAK
3 AYZER ZUCCACIYE ALi AYKUT OZER AYZER@OUTLOOK.COM
4 BALTALI METAL ORHAN BALTALI INFO@MYSSILICONE.COM
5 BiLiM, SANAYi BAKANLIGI | ERDAL CELIK ERDAL.CELIK@SANAYI.GOV.TR
METROLOJi VE STAND. GN.
MUD.
6 BiLiM, SANAYi BAKANLIGI | SAKIP UYSAL SAKIPUY@SANAYI.GOV.TR
METROLOJi VE STAND. GN.
MUD.
7 BORA PLASTIK MUSTAFA KEMAL BORA@BORAPLASTIK.COM.TR
BORA
8 CASE LEARNING AHMET 0zGU 0ZGU@CASELEARNINGTR.COM
KAYNAK
11 | CETIN PLASTIK HASIM CETIN HASIM.CETIN@CETINPLASTIK.COM
12 CEVRE VE SEHIRCILIK EMIN BARIS EMIN.BARIS@CSB.GOV.TR
BAKANLIGI CEVRE
YONETIMi GN. MUD. ATIK
YONETIMIi DAIRESI
BASKANLIGI
13 DEMIREL PLASTIK SERDAR DEMIREL SERDAR@DEMIRELPLASTIK.COM
14 DEMKA PLASTIK SONER DEMIREL SONER@DEMIRELPLASTIK.COM
15 EKONOMIi BAKANLIGI SERDAR ALPER ALPER@EKONOMI.GOV.TR

EKONOMIK
ARASTIRMALAR VE
DEGERLENDIRME GENEL
MUDURLUGU



mailto:OZGU@CASELEARNINGTR.COM

16 EKONOMIi BAKANLIGI OMER iLHAN ILHANO@EKONOMI.GOV.TR
iHRACAT GENEL
MUDURLUGU KiMYA
URUNLERI VE OZEL
iHRACAT DAIRESI
17 EKONOMIi BAKANLIGI ZEYNEP SEZEN SEZENZ@EKONOMI.GOV.TR
iHRACAT GENEL
MUDURLUGU KOBI VE
KUMELENME DAIRE
BASKANLIGI
18 EKONOMIi BAKANLIGI MUSTAFA BURAK ATESTENYILMAZMB@EKONOMI.GOV.TR
iTHALAT GENEL ATESTENYILMAZ
MUDURLUGU SANAYi 1
DAIRESI
19 EKONOMIi BAKANLIGI OSMAN ERSAHAN ERSAHANO@EKONOMI.GOV.TR
iHRACAT GENEL
MUDURLUGU KiMYA
URUNLERI VE OZEL
iHRACAT DAIRESI
20 EVSID OZLEM DURDAGI OZLEM@EVSID.ORG.TR
21 FORTIS PLASTIK AHMET GIiRGIN AHMET@FORTISPLASTIK.COM
22 GLOBRAND STRATEJI METIN METIN@GLOBRAND.COM.TR
COBANLIOGLU
23 GONDOL PLASTIK MEHMET UMIT EXPORT@GONDOLPLASTIC.COM
AKCEBE
24 Hi-PAS EVELIN BEYHAN BAYCAR BEYHAN@EVELIN.COM.TR
25 iKMIB YK BASKANI // MURAT AKYUZ MURAT@AKYUZ.COM.TR
AKYUZ PLASTIK
26 iIKMIB YK BASKAN SELCUK AKSOY SELCUK.AKSOY@AKSOYPLASTIK.COM.TR
YARDIMCISI // AKSOY
PLASTIK
27 IKMIB YK BASKAN AHMET FAIK BITLIS A.BITLIS@POLISAN.COM
YARDIMCISI // POLISAN
28 iKMIB // METE PLASTIK OMER KARADENIZ FINANS@METE.COM.TR
29 iKMiB FiLiz UZUN FILIZ.UZUN@IMMIB.ORG.TR
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mailto:FINANS@METE.COM.TR
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30 iKMiB iIREM UZUNOZ IREM.UZUNOZ@IMMIB.ORG.TR
31 iIKMIB MELIKE BALADIN MELIKE.BALADIN@IMMIB.ORG.TR
32 iKMiB HUSEYIN CEYLAN HUSEYIN.CEYLAN@IMMIB.ORG.TR
33 iKMiB AKIF ORUC AKIF.ORUC@IMMIB.ORG.TR
34 iKMiB BULUT GUNEY BULUT.SAHAN@IMMIB.ORG.TR
SAHAN
35 iKMiB BUGRA UCAL BUGRA.UCAL@IMMIB.ORG.TR
36 iMMIB SELAHATTIN NESRIN.GULER@IMMIB.ORG.TR
ARMAGAN VURDU
37 iMMIB GUNES OZALPMAN GUNES.OZALPMAN@iIMMIB.ORG.TR
38 iMMIB iIMDAT ONER IMDAT.ONER@IMMIB.ORG.TR
39 iMMIB MUSTAFA SERHAT SERHAT.CATIKKAS@IMMIB.ORG.TR
CATIKKAS
40 LUKS PLASTIK BURAK ONDER BURAK@LUXPLASTIC.COM
41 MALIYE BAKANLIGI GELIR KURSAD AYDIN KURSAD.AYDIN@MALIYE.GOV.TR
POLITIKALARI GENEL
MUDURLUGU
42 MALIYE BAKANLIGI GELIR iBRAHIM GUCLU IBRAHIM.GUCLU@MALIYE.GOV.TR
POLITIKALARI GENEL
MUDURLUGU
43 METE PLASTIK PELIN KARADENIZ PELINK@METE.COM.TR
44 SUN PLASTIK ABDUSSAMED SAKIPUY@SANAYI.GOV.TR
KAHRAMAN
45 SENYAYLA PLASTIK ERHAN YAYLA SENYAYLA@SENYAYLA.COM
46 TiTiz PLASTIK OGUZHAN DURMUS | OGUZ@TITIZPLASTIK.COM
47 TOPCU PLASTIK ABDULKERIM EXPORT@TUPPEX.COM
AKTURK
48 ULASTIRMA, DENIZCILIK VE | MUSTAFA YILMAZ MYDENIZCILIKMUSTAFA@GMAIL.COM

HABERLESME BAKANLIGI
ANTALYA V1. BOLGE
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mailto:BUGRA.UCAL@IMMIB.ORG.TR
mailto:PELINK@METE.COM.TR
mailto:MYDENİZCİLİKMUSTAFA@GMAİL.COM

MUDURLUGU

49 UMF PLASTIK HIRDAVAT ZULFU DEMIRBAS ZULFU.DEMIRBAS@HOTMAIL.COM
50 VESPLAST PLASTIK ESER KAYALAR ESERKAYALAR@MYNET.COM
51 YESILLER PLASTIK BEKIR SAFA YESIL BEKIRYESIL@YESILLERPLASTIK.COM
52 ZUCDER MUSTAFA DURMUS MUSTAFA@ZUCDER.ORG.TR

UZUN
53 ZUCDER SIBEL PALACIOGLU SIBEL@ZUCDER.ORG.TR

12
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CALISTAY YONETICISI
Ozgii KAYNAK

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk
Bélimi’nden mezun olan Ozgii Kaynak, 1990 yilinda istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi, isletme
iktisadi Enstitiisi, Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. 2000 yilinda CASE LEARNING Egitim ve

Danismanlik firmasini kurarak Egitim ve Proje Koordinatorligi gérevini Gstlenmistir.
KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions Global (USA) tarafindan gelistirilen Problem Cézme ve Karar

Verme “ThinkingWorks™”, Yenilikcilik “FreeZone Innovation™”, Proje Yonetimi “ProjectWorks™”

programlari ile egitimler ve danismanlik hizmetleri vermektedir.
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www.caselearningtr.com
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