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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanhgi koordinasyonu ve IKMIB organizasyonunda
dizenlenmis olup, plastik ambalaj sektdéri temsilcilerinin katilimlariyla
gerceklestirilmistir. Toplantida ayrica sektérel alanlar itibari ile baglantili kamu
kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir. Gelecek Arastirmasi giindemi 2015
- 2023 dbénemi icin hedeflerin ve stratejilerin olusturulmasi Uzerine

yapilandiriimigtir.



ICINDEKILER

1. Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler

[ L= (=] o S PP OO PP PP PPPPRPPRPPPPR 1
1.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi................coooe, 1
1.2 Genel Tespitler. ... e 3

2. Oniimiizdeki 5 - 10 yil icin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler neler

OlACAKT? ... e 4
2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi................ccccoooiiiiccee e, 4
2.2 GeNEITESPILIGK ... 5

3. Sektoriimiizii etkileyecek degisiklikler nelerdir?..................c...ccccovenn 13
3.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi...............ccccocooooi 6
3.2 GenNel TESPILIEK ... s 7

4., Sektorimiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii sekillendiren,

bugiin bizi biz yapan olaylar neler?..................oo 8
4.1 Toplanti BilGileri.........co e 8
4.2 Sektore Yonelik Tespitler.............. s 8

5. Sektorimiziin bugiinii — Toplanti Bilgileri .......................coiiii s 13
5.1 Sektoriin GUGIU YanIari ... 10
5.2 Sektorin Zayif Yanlari............ e 10
5.3 FIFSAUIAr ... 11
5.4 Teditler..........ooooi s 12

6. 2015 - 2023 Icin Oncelikli Nihai Hedefler ..................c.cccoooovovivivivenien. 13
6.1 Toplanti Bilgileri ... 13
6.2 T@SPIEIEK ...t 14

7. Hedeflere Ulasmak Igin Gelistirilen Stratejiler — Toplanti bilgileri .....15

2 JA ] o 1 1T o 27
8.1 GOFUS V& ONEIIIEN ... 27






YONETICI OZETI

Bu rapor, 2-3 Subat 2013 tarihlerinde Antalya’da T.C. Ekonomi Bakanhdgi, T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhdi, T.C. Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanhgi, T.C. Milli EGitim Bakanligi, Tlrk Patent EnstitlisQ,
KOSGEB, IKMIB ve Plastik Ambalaj Sektdrii temsilcilerinin katiimiyla Plastik
Ambalaj Sektoéru icin yapilan Gelecek Arastirmasi’na ait bulgular ve strateji
analizini icermektedir. Her bélimde oncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu
basliklari altinda siniflandirilarak verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘“Tespitler’
kisminda nedensellik perspektifinden incelenmistir. Raporun son bélimu bu
bilgiler ve tespitler cercevesinde bundan sonraki asamalarda yapilabileceklere

dair gbris ve onerileri icermektedir.

Gelecek Arastirmasi sliresince 6ne cikan baslica hususlar;

(1) Bolgesel ve kiiresel dlizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismelerin
sektdr Uzerindeki etkileri,

(2) Ar-ge ve inovasyon,

(3) Alternatif enerji kaynadi arayislari ve bu kapsamda enerji sektoriindeki
gelismeler

(4) Cevre ve insan sagligi konularinda artan hassasiyetler ile dogal Urlinlere artan
talep,

(5) Plastik temelli Grtnler konusunda kamuoyu neznindeki olumsuz ényargiyi
kaldirma ihtiyaci,

(6) Sektordeki kimelenme ihtiyaci ve

(7) Hammadde temininde yurt disina bagimhligin azaltiimasi gerekliligidir.

Bu hususlar ayni zamanda strateji calismasini da sekillendiren ana unsurlardir.
Sektoérin bundan sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada ihtiyacg
duyacadi strateji ve eylem planinin detaylarini tamamlamasi, bu plani hayata
gecirirken periyodik izleme ve genel anlamda performans degerlendirmesi

yapmasi tavsiye edilmistir.



1. Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?

1.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik Politik Hukuki altyapi / | Cevre / insan saghgi Teknoloji / Demografik
mevzuat / bilisim Sosyolojik
diizenlemeler Egitim Dogal

= Petrol Savaglar artti | = Ticarette “Recycling” 6éne cikti = Teknolojik = Krize

fiyatlarindaki Arap bahari Ulkelerin Dinyay! daha fazla gelismeler ragmen
ylkselme / Bélgesel koruma kirletiyoruz = Rekabet icin dinya
dalgalanmalar entegrasyon- tedbirleri artti Doha iklim zirvesi: devletler yiksek katma nifusu artt
= Global finansal larda adim atma konusunda gok degerli inovatif
kriz hizlanma istekli degil dranlerin énemi
= Tlketim artti goraldu Cevre duyarlilig artti artti
» Sektdrde Stratejileri Organik Uriinlere talep artti | ® Sosyal medyanin
konsolidasyonlar belirlemede Uriin guvenliginde etkisi artti, mobil
(birlesmeler) artti STK'larin bilinglenme artt iletisim artt

= Rekabet firma Onemi artti Geri donistirilmis = Uzay turizmin

bazindan llke plastiklerin gida ambalaji baslamasi

bazina gikti

= Ambalajda dretim
fazlasi var (Dlnya
geneli)

= Avrupa’da
ekonomik kriz

= Rekabetin artmasi
sebebiyle misteri
sadakati azaldi.
(Mugteriyi elde
tutmak zorlasti)

olarak kullaniimasi

Karbon piyasasl kavraminin
gindeme gelmesi

Ulkelerin arazi kullanimi
planlamalarini daha etkin
yapmasi

= Nanoteknoloji
kullanimi artti

= Kiresel koy,
mesafeler kisaldi,
bilgiye erisim
kolaylasti




Ekonomik (devam)

= Global kriz sebebiyle kar marjlari distl

= Batida blylme yavaslarken, BRIC v.b. Ulkelerde artti

= Genel ekonomi icinde sanayinin 6nemi azaldi

= Cin tehditi (Pazar, rekabet vs)

= Markalasma 6ne ¢ikti

= Doviz kuru savaslari (bolgesel)

® Tlketici bilinci artti. Tuketici beklentileri ylikseldi

= Yatinm yapilirken arz talep dengesi g6z éninde bulundurulmuyor. (Talep daha yavas artiyor)

= Dlnya genelinde Ar-Ge yatirimlarina daha ¢ok butge ayriliyor

= Kalite ve standartlar konusunda ulkeler ve bdlgeler (glic odaklari) arasindaki cekismeler, kendi standartini kabul ettirme ¢abasi,
cifte standart érnekleri

» Enerji sektériinde gelismeler (Kaya gazi vs). Yenilenebilir enerji kaynaklari ile enerji piyasasi degisiyor

» Dodal kaynaklarin azalmasi ile birlikte tasarruf egilimi artiyor. Gelismekte olan Ulkelerde ise tiketim egilimi artiyor

= Teknoloji bazl kapasite artisi

* internet aligverisi artti

® Pazar ve hammaddede Afrika’nin éneminin artmasi

= Sermayenin belli kesimlerde yogunlasmasi ve bunun bu kesimlerce istenildigi sekilde manipule edilmesi

= Global olarak finansman yukleri azaldi

® igsizlik artti

= TUketim ekonomisinin kiiglk/gelismekte olan Ulkelere empoze edilmeye galisiimasi

® Hazir gidalara talep artt

= Hizli tiketim trendi, surdirtlebilirlik kavrami éne cikti

= Tliketimin yaygin oldugu yerlere Uretimin gitmesi

= PVC ve plastik mamullerin kullanimi artti

® Son 5 yilda Turkiye'deki ambalaj sirketlerinin kurumsallasma istegi artti

= Gidayi koru politikasinin devreye sokulmaya cgalisiimasi (Ambalajlama yoluyla)

= QOzellikle gida ile temas eden maddeler olmak lizere ambalaj hammadde tercihlerinde degisiklikler oldu




1.2 Genel Tespitler

. Dinyada son 5 yil icinde gercgeklesen degisiklikler ve olusan egilimler tartismasinda; diinya genelindeki ekonomik krizler, ekonomik
glc kaymalari, gelismekte olan ekonomilerin dogal kaynaklari, teknoloji ve bilisim alanindaki gelismeler ve bu gelismelerin toplumlar
Uzerindeki sosyolojik, ekonomik ve politik etkileri olarak 6éne ¢gikmaktadir.

= Gelisen ve sirekli yenilenen teknoloji tiketim davranislarini da etkilemis, yeni is modelleri ortaya ¢ikmistir.

= Dogal sartlarin ve gevre kosullarinin kéttlesmesi, kétilesen bu sartlarin gevre ve insan saghdi Gzerindeki olumsuz etkisi, cevre ve
insan saghdi tUzerindeki kaygilar ve bu konularda duyarliligin artmis olmasi, sirdurilebilir yaklasimlar 6n plana gikarmistir.

. Ekonomik krizler ve artan rekabet ile ulusal ve uluslararasi ticarette kisitlamalar, yeni diizenlemeler ve korumaci tedbirleri ortaya

citkarmistir. Bu durum, mal ve hizmetlerin serbest dolasimini olumsuz etkilemistir.



2. Oniimiizdeki 5 - 10 yil icin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

neler olacak?

Ekonomik

Politik
Hukuksal/mevzuat

Cevre / insan saghg

Teknoloji / bilisim

Demografik ve
sosyolojik

= Dinyada istikrarli
ekonomik blylime
yasanacak

» Issizligin diismesi

= Kapitalizmin
kalkmasi

= Ticaretin siyaseti
etkilemesi
beklenirken tam
tersi olacak, bu
nedenle 6ngdra ve
tahmin yapilma
zorlugu

= Alternatif enerji
kaynaklar (glnes,
riizgar)

= Tirkiye ihracat
500 milyar dolari
gececek. Tlrkiye
ilk 10 ekonomi
arasina girecek

= Cin ABD'nin yerini
alacak

= Petrole bagimhlik
azalacak

= AB’nin Turkiye
nezdinde énemi
azalacak

= Boblgesel savaslar
artacak

= Dider Ulkelerde
meydana gelecek
baharlar

= Kuzey Afrika
Ulkelerinde siyasi
istikrarsizligin
devam etmesi

= Yakin Asya’da
yeni siyasi
olusumlar
gerceklesecek

= Cevreye duyarli projelerin
artmasi

= Tlketim ve atiklar artacak

= Saglikh yeni nesil

= Cevre kirliliginin artmasi

» fklim degisikligi ve etkileri

= sadliksiz ve obez yeni nesil

= QOrganik Grlinlere ilginin artmasi

= Dodaya dost ambalajlar 6ne
clkacak

“Anti-aging” trln
teknolojisi ilerleyecek
Bilgi cagi yasanacak
ama bilinglenme
benzer diizeyde
olmayacak
Teknolojideki gelisim
issizligi tetikleyecek
Devletler bireylerin
her adimini bilgisayar
teknolojileri ile takip
edecek

1. Dinya Siber
Savas! cikabilir

RFID kullanimi
artacak

Elektrikli otomobiller
yayginlasacak

= Sijyasi ve etkin
olmasi

= Insan émri
uzayacak

= Nifus artisina
bagl issizligin
artmasi




Ekonomik (devam)

= Egitim sistemi ve yeni gelen isglicl yazilim ve servise yonelik (imalata yonelik degil)

= Tirkiye belli sektérlerde glicini odaklayarak dominant hale gelecek

= Saglik harcamalar artacak

» (rinlerin raf émriinii uzatma amaciyla ambalaj sektériinde yenilik arayislari

= Markalarin el degistirmesi

= Hindistan ekonomide 6n plana gikacak: Gelismekte olan Ulkelerin ekonomideki pay! artacak
= Maliyetler ve kar marjlarn disecek

= Stratejik hammaddeler agisindan Afrika’nin 6nemi artacak

= 2. Ekonomik global kriz

= Marka bilinci 6ne ¢ikacak

= Bireyselligin artmasiyla tek tiketime uygun Grtnler (klglk evler, kiiciik ambalajlar)

= Ambalaj sektéri blylyecek, Tlrkiye de daha stratejik davranarak bu bliyimeden payini alacak
= Obeziteyi 6nlemeye yonelik daha kliciik ambalaj anlayisi

= Plastik hammadde kaynaklari Ortadogu’dan ABD'ye kayacak (kaya gazi teknolojisi gibi..)

2.2 Genel Tespitler

= Gelecek tartismalarinda: enerji ve alternatif enerji kaynadi arayislari, gevre ve insan sagligi konularinda hassasiyetlerin artmasi ve
dodal Grinlere artan talep, kronik hastaliklardaki ve saglik harcamalarindaki artis 6ne cikan konulardir.

= Dodal kaynaklar agisindan belli cografi bélgeler 6ne gikacak, ekonomik glic oranlari Asya Ulkeleri lehine degisecektir.

= Dedisen tlketim aliskanhklari sebebiyle yeni, kisiye 6zel ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyag profiline 6zel tGretim anlayisi gelisecektir.



3. Sektoriimiizii etkileyecek degisiklikler neler?

3.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik ve politik

Politik
Hukuksal/mevzuat

Cevre/insan saghgi

Rekabetin artmasi ile tasarimli ve faydali modellere ydnelim

Sirket birlesmeleri

“"Commodity” Uretenler global sirketlere eklemlenecek, 6zel Gretim
yapanlar varhklarini stirdirecek

Onemli dis pazarlarimizdaki siyasi sorunlar/istikrarsizliklar

Bilgiye erisim kolayhdi igin tGretim yapmak kolaylasti. Dolayisiyla diinya ile
rekabet imkani artacak

Hammaddedeki ithalati bagimhilik kar marjlarini etkileyecek

Plastik ile ilgili 6nyargi ve arastirmalar kullanimi olumsuz etkileyecek
Geri dondsum teknolojilerindeki ilerlemelerin sektériin olumlu etkilemesi
Endistriyel ambalaj kullaniminda plastigin pay! artacak

Hazir gidaya talebin artmasi

Ar-Ge’nin artmasi

Daha hafif ve daha 6zellikli/islevsel ambalaj malzemelerine ilgi olacak
Ambalajlarda “tracebility” olacak

= Regulasyonlar ve
korumalar

= Global kirlenmeyi dnlemek
amaciyla, tek kullanimhk
uranler kullanimi tesvik
edilmeyecek (ek vergi vs)

= Kimyasal atik slreci daha
standart hale gelecek

= Cevre bilincinin
artmasi

= Endokrin
bozuculari/kanse-
rojen maddelerin
sektér Gzerindeki
olasi etkileri




3.2 Genel Tespitler

. Sektorl etkileyecek degisiklikler tartismasinda hammadde bagimlihdinin yarattigi olumsuz etkiler, mevcut ve potansiyel pazarlardaki
olumsuz politik gelismeler, ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar 6ne gikmaktadir.

. Globallesen ve teknolojinin siirekli gelistigi diinyamizda tasarim ve 6zel Uriine odaklanma ve markalasma konusundaki ilerlemeler
sektorde fark yaratma ve 6ncl olma konusunda kritik hususlardir.

. Plastik Urtnlerin Uretimi 6zelinde sektérde standart slreglerin artmasi ve uygulamaya gegmesi de beklenmektedir.



4.

4.1

Sektoriimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii
sekillendiren, bugiin bizi biz yapan olaylar neler?

Toplanti Bilgileri

1960l yillar: plastik su testisi, su bidonu Gretimi

Tirk Plastik sektériinde STK’larin kurulmasi (1969 PAGDER, 1992 ASD, 1989
PAGEV)

1970: plastik ambalaj Gretimi baslangici

1970'ler: “Fleksible” ambalaj kullanimi, fabrikalarin kurulmasi

1970’li yillar: PETKIM'in plastik hammaddesi Uretimi

1970’ler ve 1980°ler: Tlrkiye'de parekende sektériiniin gelismesi

1970l yillar: Ambalajla ilgili iki kitap yayinlandi

1972: Ambalaj Arastirma Merkezi Calismalari basladi

1972: ilk Tirk Ambalaj standarti

1979: Saglik Bakanligi’'nin ilk gida ile temas eden plastik yonetmeligi

1980’ler: Serbest ekonomiye gecis ve serbest déviz politikasi sektorin
ivmelenmesi

1980’lerin basi: Tasima torbalarinin Gretimi

1980’lerin ortasi: ilk plastik film fabrikasi kuruldu

1980'li yillardan sonra: KOBI'lerin yurtdisi fuarlar gitmesi ve bu sayede teknolojinin
Tlrkiye'ye gelmesi

1980’li yillar: Ambalaj egitimleri ve uluslararasi sempozyumlar

1980’li yillar: Enjeksiyon makineleri, yabanci sermaye yatirimlari

1980l yillar (ginimiize kadar): Yeni plastik hammadde cesitleri ile daha rekabetgi
artnler

1985: Universitelerde ilk ambalaj dersi (Ankara Universitesi)

1980’li yillar: Plastik sektérindeki STK'lar yurtdisindaki STK’lara tye oldular
1985’ler: Metal ambalajdan plastik ambalaja gegis

1987: ilk ambalaj yarismasi

1991: IKMIB’in kurulusu

1990'lardan sonra: Yabanci firmalarin Tlrkiye'ye gelisi

1989: Turkiye'de ilk Plastik, Kauguk ve Ambalaj Fuari PAGEV tarafindan didzenlendi
1990’lar: Kominist Rusya’nin dadilmasi ile ihracat patlamasi

19901 yillar: Sehirlesme, hizli kentlesme ile tiiketim maddelerindeki ambalaji

talebin artmasi



. 1990’'larin ortalari: GUmruk Birligi‘'ne giris

. 1994: ITU toplantisi, plastik cevreyi en az kirleten madde oldudu kararlastirildi
. 2000'li yillar: plastikler sebebiyle gevre kirliliginin artmasi

. 2000l yillar: meslek okullarinin agiimasi

. 2010 sonrasi: Universitelerde ilgili bélimlerin agiimasi

. 2012 - 2013: IKMIB: istanbul Kalkinmasi Ajansi tarafindan finanse edilen, etki

dedgerlendirme galismasi projesi

4.2 Sektore Yonelik Tespitler

Sektorin 10 yillik zaman dilimi bazinda tarihsel gelisiminde asagidaki temel gelismeler 6n

plana ¢itkmaktadir:

1960lar = Plastik sektdrinidn olusmasi, temel Grinlerin Gretimi
= Plastikle ilgili ilk STK'nin kurulmasi
=  PETKIM'in iretime gecmesi

1970"ler . I?etakend.e-sjglftorundekl gelismeler
= Uridn gesitliliginde artis
= Plastik konusunda ulusal bilimsel calismalar ve yayinlar
= Yeni ekonomik model ile sektdérde blytmenin ivme kazanmasi

, = Sektdrde yeni teknoloji uygulamalari

1980’ler .
=  Yerli ve yabanci sermaye yatirimlarinda artis
= Plastik konusunun akademik mifredata girmeye baslamasi
=  IKMIB'in kurulusu

, =  Tarkiye'de ilk Plastik, Kauguk ve Ambalaj Fuari

1990'lar Cus, o . )
= Sovyetler Birligi’'nin dagilmasi ile artan ihracat
= Plastik Grinlere talebin blylk oranda artmasi
= Plastik Grin dretimi ve kullanimindaki artis ile ortaya cikan cevre

kirlenmesi
2000’ler = Plastik ile ilgili meslek okullan ve lniversitelerde ilgili boltimlerin
acilmasi

=  Sonug odakh calismalara 6ncilik edecek etki dederlendirme calismasi




5.1

Sektorimiiziin bugiini - Toplanti Bilgileri

Sektoriin Gugli Yanlarn

Guncel teknolojiye uyum ve hizli Gretim yetenedi

Mesleki 6rgidtlenmenin kuvvetli olmasi

Genis Uretim kapasitesi

Kurumsallasan firmalar

Devlet-Sanayi isbirligi

Gelismis Ulke standartlarina uyum/uygun mevzuat
Teknolojinin yakindan takip ediliyor ve hayata geciriliyor olmasi

KOBI dzelliginden dolayi esnek (iretim yapilabilmesi ve hizl karar
alinabilmesi

Inovasyona ve (riin gesitliligine uygun bir sektdr olmasi
Alternatiflerine gére disik maliyet ve disuk karbon ayak izi
Girisimcilik glcu

Kaliteli Gretim

Sektoriin Zayif Yanlan

Olcek ekonomisine uygun yeterli firma eksikligi
Sektor olarak ortak hareket edememek

Ar-Ge galismalarinin zayif olmasi nedeniyle katma dederi yliksek Uriinlerin
Uretilememesi (standartlarin olmamasi)

Standartlardaki yetersizlik

Tasarim, inovasyon ve patent konusundaki yetersizlik
Markalasmanin yetersiz olmasi

Kurumsallasmanin yetersiz olmasi

Kapasite fazlaligi ve dusik karlar nedeniyle sirketlerin zayiflamasi

10



5.3

Firsatlar

Cografi konum olarak ihracat pazarlarina yakinlk

Degisime ve gelisime acik ic pazar

AB Uretiminin Tlrkiye'ye kaymasi

Raf 6mrinin uzamasinda plastik ambalajin énemli rolu
Toplumun girisimci yapisi

Plastik ambalaj malzemelerine olan talebin artmasi

Geng nifusun tiketimi artiric etkisi

AB Gumrik Birligi ve serbest ticaret anlasmalari (0 glimrik)

Kisi basina ambalaj tiketiminin az olmasi bliylime igin bir potansiyel
iceriyor

Gucli ekonomi, siyasi istikrar dolayisiyla kuvvetli Glke imaji

Devlet destekleri

Bdlgesel kimelenme

Ucuz ve kalifiye is gliclu

Ortadogu gibi yakin hammadde kaynaklarinin sektére kazandiriimasi

Yurtdisi yatirimlar (satin alma, yeni yatirim)

11



5.4 Tehditler

= Eneriji, iscilik ve hammadde maliyetlerinin yliksek olmasi
= Hammadde ve teknoloji agisindan disa bagimhlik
= Ozellikle belirli (ilkelerde ithalat ve ihracatta vergi dengesizlikleri

= Uzakdogu ve Ortadogu lretim maliyetlerinin dislik olmasinin rekabet
glcuni azaltmasi

= Plastikle ilgili tuketici gbézindeki yanlis algi

» Petrol Ureten ulkelerin ambalaj tretimine girmeleri

= Kayit disi ekonomi

= Dis pazarlardaki siyasi istikrarsizlik

* Ambalaj temel ihtiyag olmasina ragmen ylksek KDV uygulanmasi

» Pazar Ulkelerinin mevzuattan kaynaklanan engelleri (ticaret politikalari ve
teknik duzenlemeler)

= Plansiz yatirim

= Uluslararasi yatirrmlarin Asya‘ya yonelmesi

= AB'nin diger Ulkelerle yaptigi serbest ticaret anlasmalari
» Mevzuat konusunda kraldan gok kralcilik

» Kalifiye eleman eksikligi

12



6.

2015 - 2023 icin Oncelikli Nihai Hedefler

6.1 Toplanti Bilgileri

Oncelikli nihai hedefler

(1)

(2)

(3)
(4)
(5)
(6)

(7)
(8)

Plastigin kullanimi, geri donldstmiune iliskin bilinci artirmak, olumsuz algiyi
kaldirmak ile kullanim alanlarini artirmak

2023 yilinda her yil % 10’luk ihracat artigi ile 5,5 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulasmak

Kimelenme ile rekabeti artirmak

Pazar cesitliligini arttirmak ve mevcut pazarlarn gelistirmek

Katma dederi ylksek sirdirilebilir Grinler Gretmek ve pazarlamak
Cevreye, insan saglidgina ve yasalara duyarl Grlnler ile bélgenin ambalaj
ussi olmak

Sektordeki disa bagimlilik oranini azaltmak

Gelistirdigimiz trlin ve teknolojilerin diinyada satildigi ve kabul gérdtga

sektor olmak
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6.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlari ile asagidaki

sekilde verilmistir. Burada birinci stitundaki nihai hedefler; operasyonel hedefler

olarak nitelendirilebilir. Ikinci siitundaki ifadeler ise ara nihai hedefleri ifade

etmektedir. En sagdaki bolgesel lider olmak ifadesi ise ulasiimasi hedeflenen nihai

nokta olarak dederlendirilebilir.

Plastigin
kullanimi, geri
doniisiimiine
iliskin bilinci
arttirmak,
olumsuz algiyi
kaldirmak ile

Katma degeri
yiiksek
sirdiiriilebilir

kullanim > '€
alanlarini driinler iiretmek
artirmak ve pazarlamak

2023 yilinda her

Kiimelenme ile yil %10°luk

rekabeti ihracat artisi ile

artirmak 5,5 milyar
dolarhk ihracat
hedefine
ulasmak

Pazar

cesitliligini

artirmak ve

mevcut Cevreye, insan

pazarlari saghgina ve

gelistirmek yasalara duyarh
drinler ile
bolgenin

Sektordeki disa
bagimhhk
oranini
azaltmak

ambalaj iissii
olmak

Gelistirdigimiz
uriin ve
teknolojilerin
diinyada
satildigi ve
kabul gordiigii
sektor olmak
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7. Hedeflere Ulasmak Icin Gelistirilen Stratejiler - Toplanti bilgileri

Nihai Hedef 1: PLASTIGIN KULLANIMI, GERI DONUSUMUNE iLiSKIN BiLINCIN

ARTTIRILMASI VE OLUMSUZ ALGININ KALDIRILMASI ILE KULLANIM ALANLARININ

ARTTIRILMASI
Sorumlu

Strateji Eylem Kurum - Bitirme Zamani
Kurulus

TOPLUMUN TUM
KESIMLERINDE
GERI DONUSUM
BILINCININ
OLUSTURULMASI

Okul 6ncesi egitimde ve
okullarda cevre
konusunun islendigi

MILLI EGITIM

derslerde dgrencilerin BAKANLIGI-
geri dontsim konusunda | STK’lar 2015- 2017
aktif olarak katilabilecedi | (IKMiB-
proje, yarisma ve PAGEV)
benzeri faaliyetler
olusturulacak, artirilacak
ve desteklenecektir.
Yerel yonetimlerin
onciligiande evlerde
atiklarin ayn
yavamingtrimasna | TURKIYE
yonelik projeler s 2015- 2018
S BIRLIGI
gelistirilecek ve halkin bu
projeler hakkinda
Bilgilendirilmesi ve
katihmi saglanacaktir.
Geri donlisim
uygulamalarini artirmak
ve gelistirmek amaciyla CEVRE VE
hedef kitlelere yénelik SEHIRCILIK 2015-2016
kamu spotu BAKANLIGI
hazirlanacaktir.
o e el | CTSLERL
BAKANLIGI VE | 2015-2020

altyapisi egitim yoluyla
gelistirilecektir.

BB
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Katilimcilarin gériis ve 6nerileri

. Okul 6ncesi egitim siresi: iki sene degil stiresiz olmali

. Okul 6ncesi egitim yerine: ilkogretim / orta 6gretim / meslek liseleri

. Evlerdeki ayristirma bilincinin yayilmasi ve zorunlu hale getirilmesi

. PET sise toplama kutularinin clizi de olsa geri para vermesi (depozito sistemi gibi)
" Tek kullanimhk poset yerine gok kullanimli tGrlinlerin kullaniminin tesvik edilmesi

. Geri dondstiridlmis malzemenin kullanilmasi konusunda AB’de bu kullanimin

olduguna dair referanslarin vurgulanmasi ve AB’ye benzer sekilde kullaniimasinin
yayginlastiriimasi (Geri dontstlrilmus PET siseler), AB ile esglidim

. Ambalaj Ureticileri arasinda Urin piyasaya strenlerle kayit altinda olanlar
arasindaki dengesizlik. Bu dengesizlik sebebiyle kayit disi olanlarin atiklarini da
kayit altinda olanlarin yonetmesi gerekliligi
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Nihai Hedef 2: 2023 YILINDA HER YIL % 10°LUK IHRACAT ARTISI
MILYAR DOLARLIK IHRACAT HEDEFINE ULASILMASI

ILE 5,5

Strateji

Eylem

Sorumlu Kurum - Kurulus

Bitirme
Zamani

HEDEF
PAZARLARIN VE
BU PAZARLARA
IHRACAT
YAPILACAK
URUNLERIN (
Geleneksel ve
katma degeri
daha biiyiik )
BELIRLENMESI

1. Pazar ve Urun
arastirmasi

2. Hedef pazarlarda
secilen drianlerin
tanitimi

a. B2B Goértismeler

b. Heyet
Ziyaretleri

c. Fuar katilimlar
*Bunlar yapiliyor, ama genel
olarak yapiliyor, biz sektérel
ve Urlin bazinda daha spesifik
yapilmasina agirlik verilmesini
éneriyoruz.

STK'lar ( IKMIB, PLASFED,
PAGDER, PAGEV, ASD,
FASD, KOSGEB, AIA,
1SO,ITO )

2015

STRATEJIK
BIRLESMELERIN
OLUSTURULMASI

1. Ihracat yapmayan
veya az ihracat yapan
firmalan bir araya
getirmek

2. Plastik ambalaj sektore
dis ticaret sirketi
kurmak

3. Ortak satin alma ile
maliyetlerini disirmek
ve glvenli hammadde
ve katki maddeleri
tedarigini saglamak

4. Ortak portal
olusturmak

5. Teknik ve ticari
altyapiyr kurmak

6. Uretimde verimliligin
arttirnlmasini saglamak
Uzere kiimelenme
faaliyetlerini
gelistirmek ve
yayginlastirmak

7. Plastik ihtisas organize
sanayi bolgeleri
olusturarak sinerji
yaratmak

**Burada firmalar birlesmek
istemeyebilirler, firmalari
birlestirici tesvikleri 6ne
¢lkararak birlesmeye ikna
etmek.

STK’lar ( IKMiB, PLASFED,
PAGDER, PAGEV, ASD,
FASD, KOSGEB, AlA,
ISO,ITO) ILGILI
BAKANLIKLAR
UNIVERSITELER.

2016
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INNOVATIF
URUNLER
URETEN
KURESEL
MUKEMMELIYET
MERKEZI OLMAK

1. Tasarim drdnleri
Uretmek

2. Faydali modele sahip
aranler tGretmek

3. Teknolojik Grinler
Uretmek

4. Plastik ambalaj
sektorinde AR-GE
yatirnmlan konusunda
oncelikleri belirlemek,
AR - GE ve UR - GE
politikalarini
olusturmak, dinyada
AR - GE ile 6éne ¢gikmis,
ambalaj sanayinde lider
Ulke ve kurumlarin en
iyi uygulamalarini
model olarak almak

5. Uluslararasi rekabet
gucunun arttinimasi igin
sirket birlesmeleri ve
satin almalarini
6zendirecek
mekanizmalari
gelistirmek

6. Universite — Sanayi
isbirligini arttirmak.
Universitelerde
yurdtdlen bilimsel
calismalarin plastik
ambalaj sektoérintn
ihtiyac duydugu AR -
GE ve inovasyon
faaliyetlerine yonelik
olmasi ve bu bilincin
gerek sanayi gerekse
Universitelerde
yerlestirilmesini
saglamak.

*** Burada karsimiza
cikabilecek sorun gerekli
destegin saglanamayacak
olmasidir. Dolayisiyla bununla
ilgili ekonomi bakanhgindan
gerekli desteklerin
desteklenmesi gerekmektedir.

STK’'lar ( IKMIB, PLASFED,
PAGDER, PAGEV, ASD,
FASD, KOSGEB, AlA,
1SO,iTO),UNIVERSITELER,
TPE , ILGILI
BAKANLIKLAR.

2016

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e 1. Stratejiye TOBB eklensin, Ekonomi Bakanlgdi eklensin.
e Tasarim tescilinde mevzuat boslugu var (yaptirnm yok). Bu kanunlarin
olusturulmasi gerekir.

e Yeni tasarim maddesine: IMMIB Erkan Avci Tasarim Meslek Lisesi eklensin
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Nihai Hedef 3: KUMELENME ILE REKABETIN ARTTIRILMASI

Strateji Eylem Sorumlu Kurum Bitirme Zamani
= Kurulus
1. Diinya 6rneklerinin
Ihtisas organize incelenmesi
sanayi 2 Sel_<tor |ht|y_acm|n Sivil Toplum Ocak 2014
" . belirlenmesi
bélgelerinin Kuruluslar
3. Rapor hazirlanip
planlanmasi
sunulmasi
1. Yer secim ve tahsisi
2. Altyapi
dizenlemelerinin
yapilmasi ,
Ihtisas organize 3. OSB ydnetiminin . Ocak 2016'ya
X Devletin kadar
sanayi olusturulmasi o
bolgelerinin 4. Firmalarin belirlenmesi sorumlulugu :
) X . (ilgili bakanliklar) | Insaat 2020'ye
kurulmasi 5. Devlet tesviklerinin
o kadar
saglanmasi/arastiriima
s
6. Insaatin
organizasyonu
1. Elektrik kaynadinin
organizasyonu
Gider 2. OSB yodnetimi 0SB
S hammadde, makine yonetimi/STK
minimizasyonu Qe o Ocak 2020
gibi girdilerin ortak
alimlarini organize
eder.
1. Kadro ve tesisin
: olusturulmasi 0osB
Ar-Ge Kurumu 2. Tegviklerin yBnetimi/STK Ocak 2021
arastiriimasi
1. Taleplerin toplanmasi
2. Yurtdisi tanitim 0SB
Ortak pazarlama organizasyonlari . Ocak 2022
ybnetimi/STK
3. Fuar galismalarinin
gelistirilmesi
Egitim 1. Ihtisas meslek lisesi 0SB
organizasyonu 2. Teknik yuksek okul ybnetimi/STK Ocak 2020
Katilmcilarin goriis ve onerileri
= Sanayi Bakanhgdi'nin yeni tesvik sistemi: Kimelenme ve AB politikasi ortisayor.
(3-5 sehrin birlestigi bolgesel kiimelenme modeli)
- Osmaneli Plastik Ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi icin 6n talepler toplanmaya

basladi. Bilecik Osmaneli Organize Sanayi Bdlgesi Mitesebbis Heyeti ve
Yonetim Kurulu ile yapilan gérismeler sonucu, Bilecek Osmaneli Organize Sanayi
Bélgesi'nin 1 milyon 650 bin metrekarelik genisleme alaninin “Plastik Ihtisas
OSB” olarak orgltlenmesine karar verildi. Verilen yetkiyle 6n talep toplama

islemine baslandi.

. OSBler igin devletten birokratik sirec kolayhdi destegi
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Nihai Hedef 4: PAZAR GESITLILIGININ ARTTIRILMASI VE MEVCUT PAZARLARIN

GELISTIRILMESI
. Sorumlu Kurum - Bitirme
Strateji Eylem
Kurulus Zamani
) Ekonomi
Hedef Ulke Mevzuatlarinin Bakanligi/Birlik / 2013
belirlenmesi Firma Dis Ticaret
Departmanlari
Hedef Pazara Giris Engellerinin Tespiti,
UIk_eIer/BoIge Karsilikli Ticaret Duzevnlemelerlnln STK / Ekonomi Bk.
Belirlenmesi Yapilmasi (Takas, baglhh muamele,
gffset)
Ulkeye gbére SWOT Analizi Birlik / Ekonomi Bk.
Dagitim Kanallarinin Belirlenmesi Birlik / Ekonomi Bk.
Ticaret Ataselikleriyle irtibat -
Kime olusturulmasi 2013
- Ticaret-Alim Heyetleri
Hedef Ulkelerde L
Pazara Girig (Toptan/Perakendecileri ziyaret) | gy o 1omi Bk. / Birlik
Fuar/sergi katilimi , . Sy .
Araglarinin - = : liderliginde Firmalar
VIP Heyetleri (Noktasal Misteri
Kullaniimasi X .
Ziyaretleri)
Daditim Kanallarinin Secilmesi
B2B ve Sosyal Medya vasitasiyla Ekonomi Bakanhgi /
Tiark Ambalaj Firmalarinin hedef Birlik / Sivil Toplum 2013
Tanitim kitleye tanitilmasi, Expo'lar [(url,_lluslarl
Faaliyetlerinin (Fuarlar) Plastik Tanitim Grubu IKMIB
Arttiriimasi Ekonomi Bakanlgi
Mevzuatin uyumlastiriimasi koordinatorligunde
tim devlet
TerC|hI| ticaret anlasmalarinin Ekonomi Bakanlig
imzalanmasi, koordinatorliginde
Yasal Altyapinin | DTO & AB ydnetmelik, tizik veya N 9
: o M tim devlet
Olusturulmasi direktiflerine hizli uyum saglanmasi .
Navlun Desteginin arttiriim Ekonomi 2013
aviun besteginin arttirimasi Bakanligi/Firmalar
Lojistik Dagitim Merkezleri
Olusturmasi
Lojistik Hedef Ulkede Depo/antrepo Ekonomi
Altyapisinin kiralanmasi Bakanligi/Firmalar
Gelistirilmesi Ekonomi Bakanlidi
Hedef Ulkelerde Tiirk Banka
_ 2013
Subeleri Acilmasi
Para
Transferinin Ticaret ateselikleriyle irtibat Ekonomi Bakanlgi 2013
kolaylastirilmasi
Uluslararasi Bunun icin bir portal olusturulmasi S:::;I;/Ateseler/ 2013
Kamu Alimlar Danismanlik sirketleriyle isbirligi , 2013
NGO'larin Finansman imkanlarinin Ekonomi Bk. / Exim
toptan alimlar kolaylastiriimasi Bank
( BM, NATO) yias
Dis Ticaretin Devlet Yardimlarinin
Finansmaninin Yayginlastiriimasi Ekonomi Bk. / STK
saglanmasi Burokrasinin azaltilmasi
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Nihai Hedef 5: KATMA DEGERI YUKSEK SURDURULEBILIR URUNLER URETMEK VE

PAZARLAMAK
.. Sorumlu Kurum - | Bitirme
Strateji Eylem K
urulus Zamani
e Sektér Firmalari ve IKMIB in bir
araya gelerek hedefin ve IKMiB,
uygulanacak stratejilerin gézden Universiteler ve
gegirilmesi sektor firmalar
Sektériin Meveut | ° Calisma gr_ubur_1da yer alacak
o . paydaslar ile bir araya gelerek .
Analizinin L . Nisan 2013
Yapilmasi gallsrpa gr_ub_unun olustur_ulmaS| IKMIB, Fkonom|
e Sektordeki firmalarin faaliyet Bakanhgi,
alanlarina gére siniflandiriimasi Universiteler ve
o Istihdam, makine parki, sermaye, | sektér firmalari
teknoloji ihtiyaglarinin
belirlenmesi
- Dinya 6lgedinde pazarin lideri olan
Ulkelerin (6r: Almanya)
Benchmark yeteneklerinin analiz edilerek ASD, PAGEV, Haziran 2013
Calismasi Ulkemiz ile arasindaki farkhliklarin PLASFED
giderilmesi igin bir raporun
yayinlanmasi
Ar-Ge - Tubitak/Teydeb destekli Ar-Ge

Projelerinin
Arttirilmasi

projelerinin sayi ve fon miktarinin
en az %50 oraninda arttinlmasi

TUBITAK, Ekonomi
Bakanhgi

Ekim 2013

Nitelikli tasarim projelerini
desteklenmesi amaciyla
Universiteler ile isbirligi altinda
tasarim yarismalarinin hayata

ASD, PAGEV,
PLASFED, TSE,

Sektoriin gecirilmesi (Katihm, éduallendirme, | Ekonomi Bakanlidi
Tasarim Giiciinii basinda yer almasi, Ekonomi Haziran 2013
Arttirmak Bakanligi seviyesinde katilim ve
destek)
- Yeni tasarimlarin korunmasina TSE
yonelik olarak adimlarin atilmasi
Selawran |~ W90 IE T ginde ar
Nitelikli Eleman | Universize isbirli"inde Ar-Ge Milli Egitim
Ihtiyacini ; L€ 1SDIrtigin Bakanligi, YOK ve 2014-2015
S projelerinin yurt ici ve disi master ,
Gelistirmek : - STK'lar
programlar ile desteklenmesi
Plastik Ambalaj - Sanayi Bakanhgi ve Sektor |I_e t_>|r_ , _
. . araya gelerek uygun yer seciminin | STK'lar, Sanayi
Organize Sanayi . .
. . . yapilmasi Bakanhgi, Ekonomi 2014
Bdlgesinin A . o
- OSB de yatirima iliskin tesvik Bakanhgi
Kurulmasi

unsurlarini olusturmak
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Turkiye'ye 2.El ve Eski Makine
Girisini sinirlandirmak (ikinci El
Mezarligindan kurtulmak)
Fuarlardaki makinalarin analiz
edilip, incelenerek bu makinalarin

3:3?.?:31':;" katma degerli fonksiyonlarinin
Ambgla' Tarkiye deki makinalara adapte Ambalaj Paydaslar ile
alay edilmesini saglamak Makinacilari gorusulerek
Makinasi Uretim A - .
ey o Makina (Ureticileri arasinda Dernegi, Sanayi detaylandinil
Teknolojilerinin N - . Lo M
., kiimelenmeyi tesvik ederek gulgli, | Bakanhgi acaktir
Tiirkiye'de L
A . uluslararasi rekabete hazir, kendini
Gelistirilmesi T
gelistirebilen yapilar olusturmak
Yerli makine Gretimi/kullanimini
tesvik etmek
Leasing KDV’sinin sifirlanmasi
kararinin devamliliginin saglanmasi
- Katma dederli Urlnlerin satildid
pazarlara yopejl!k_ qut _!glnde ve Ambalaj ve
yurt disinda ikili is gérismeleri Plastik
Yeni Pazar Agma organizasyonlannin yapilmasi IKMIB, STK'lar, ilgili | fuarlarina
Kabiliyetinin - Urinlerimize karsi yuksek gimrik
. . Bakanlik paralel
Arttirilmasi vergisi uygulayan Ulkelerle bu Sonbahar
oranlarin dusurilmesi ve/ya 2013

sifirlanmasi yéninde Serbest
Ticaret Anlagmalari yapilmasi

Katilimcilarin goriis ve onerileri

. Leasing KDV'si %0 degil. Henliz %1'e inmis dedil, calismalar striyor
. Ciftciye yiuk olmamak igin KDV'nin %18 dedil %8 olmasi talebi
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Nihai Hedef 6: CEVREYE, INSAN SAGLIGINA VE YASALARA DUYARLI URUNLER
ILE BOLGENiN AMBALAJ (SSU OLMAK

. Sorumlu Kurum - Bitirme
Strateji Eylem
Kurulus Zamani
Hedef pazar arastirma raporlarn satin
almak o iKMIB 2013
Hedef Hedef pazarlardaki ticaret . o 2013
. - Ekonomi Bakanhgi
pazarlarda ateseliklerinden destek alinmasi iKMIB 2013
ihtiyag analizi | Sektdrel ticaret heyetleri dizenlemek
Plastik Ambalaj icin IKMIB
Tasarim ve Ar-Ge Proje Pazarlari ve Tasarim Bilim Sanayi ve 2013
Fonksiyon Yarismalari Ambalaj Gelistirme Lab Teknoloji 2014
Geligtirme kurulmasi Bakanligi+Tlbitak
Turk Ambalaj | Bélgesel ambalaj fuarlarina milli
Sektdérd'nin katilimlar dizenlemek
taninirhgini VIP alim heyetleri diizenlemek IKMIB 2013
. R IKMIB 2013
arttirmak ve Yurtdisindaki sektorel fuarlara . o
o . Ekonomi Bakanligi 2013
imajini katilmlari tesvik etmek
gelistirmek
Global
oyunculari Roadshowlar ile Tlrkiye'deki yatirnm Kalkinma Ajansi, 2014
Turkiye'de ortamini ve tesvikleri tanitmak Meslek Orgltleri
yatirima
cekmek
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Nihai Hedef 7: SEKTORDEKI DISA BAGIMLILIK ORANINI AZALTMAK

. Sorumlu Kurum - | Bitirme
Strateji Eylem
Kurulus Zamani
- Sektdrde stratejik 6neme
sahip hammaddelerin
belirlenmesi
- Bu hammaddelerde mevcut
hammadde ireten tesislerin
kapasitesinin arttirilmasi - Ekonomi
- Yurtdisindaki bliyuk Bakanligi
hammadde ureticilerinin - Gevre ve
. Tlrkiye'ye yatirim Sehircilik
Plastik o o
hammaddede yapmalarinin saglanmasi Bakanhgi
disa - Sektdrdeki firmalarin bir araya - Bilim, 2013-2018
3 o gelerek hammadde Uretim Sanayi ve
bagimhhgin o ..
tesisleri kurumalarinin Teknoloji
azaltilmasi o 2
saglanmasi Bakanlig
- Kurulacak hammadde - TUBITAK
tesislerinin lojistik olarak - STK'lar
uygun boélgelerde kurulmalari
amaciyla yer tespit
calismalarinin yapilmasi
- Yatinm tegviklerinin bu
amaclara yonelik olarak
arttirnlmasi
- Sektérde stratejik 6neme
sahip makinelerin belirlenmesi . .
; S - Bilim Sanayi
- Yerli makine Ureticilerinin a
. . ve Teknoloji
Makina ve desteklenmesi o
o Bakanhgi
yedek parga - Uretim icin Ar-Ge .
k - - Ekonomi
ile bakim merkezlerinin kurulmasi Bakanli&i
servisinde - Universiteler ile isbirliginin . YOK 9 2013-2018
disa saglanmasi (Plastik teknoloji AV
o o s o o - Milli Egitim
bagimhginin gelistirme Uslerinin kurulmasi) Bakanh&i
azaltilmasi - Geligtirilen makinalarin akaniig
. - TUBITAK
bakimina yonelik olarak iy
) 4 - STK'lar
hizmet saglayacak ara
elemanlarin yetistirilmesi
- Ar-Ge faaliyetlerinin ve
desteklerinin arttirlmasi -
s - - - YOK
- Universitelerde Urin tasarim VI
e T - Milli Egitim
_— ve malzeme bilimi ile ilgili o
Urln e . Bakanhgi
bélumlerin agilmasi O .
tasariminda - . . - Bilim Sanayi
- Meslek liselerinde plastik .
disa g ST ve Teknoloji | 2015
o o teknolojisi alani ile ilgili o
bagimliiginin mufredat programinda Grin Bakanligi
azaltilmasi prog - TUBITAK

tasarimina daha gok yer
verilmesi

Tasarim yarismalarinin
arttirnlmasi
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Katilimcilarin goériis ve énerileri

. 1. Stratejiye PETKIM'i eklemek gerekir

. Tasarim igin Universite sanayi isbirligi (glizel sanatlar bélimlerinde tez ve 6dev
konulart)

. Plastik isleme makinelerinde global makine Ureticilerinin Tlrkiye’'de yatirim
yapmaya tesvik etmek. Aksam ve parga Uretimi

= Tasarim yarismasl maddesine STK eklensin
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Nihai Hedef 8: GELisTiRDiéilgliz URUN VE TEKNOLOJILERIN DUNYADA
SATILDIGI VE KABUL GORDUGU SEKTOR OLMAK

. Sorumlu Kurum - Bitirme
Strateji Eylem
Kurulus Zamani
e Standartlan taniyip
uygulamak
e Bunlarin kontrol e Girisimci Sirket
edilecedi Laboratuar e MEBve
Diinva e Yetismis eleman. Universiteler
Y e Bu standartlara uygun e Ekonomi
standartlarina o . o 6-12 Ay
uvaun Grdn Uretim teknolojisi Bakanhgi
uyg o Degisik lke e Bilim, Sanayi
Uretmek ..
standartlarina gére ve
Uretim standartlarini Teknoloji
degistirme faaliyeti Bakanligi
destegi.
Kaliteli alt e YUksek standartlarda " o
. e Enerji Bakanhgi
yapinin enerji alt yapisinin e Milli E&itim 2015
saglanmasi olusturulmasi. Bakan§|l|§|

Yetismis Is Glicl

Katilimcilarin goriis ve onerileri

*  Yetismis Is Glici maddesine MYK Kurumu eklenecek
=  TSE Grin glvenligini Gstlenmiyor
» 1. Stratejiye marka ve patent tescilinin eklenmesi
=  Enerji gincel ve yeni olmali

26




8. Sonug

8.1 Goriis ve Oneriler

Genel anlamda sektdriin inovasyona ve Urin gesitliligine acik olmasi, yeniliklere
ve yeni teknolojiye uyum kabiliyeti, girisimci glcl ve kaliteli Grin tUretme
kabiliyeti; 6ncelikli nihai hedeflere ulasmada 6énemli glglerdir. Bu gigler asagida
belirtilen ve gelecek arastirmasinda 6ne gikan hususlari stratejik anlamda ele
almada énemli rol oynayacaktir.

" Geri donlisim bilinci kazandirma ve plastikler konusundaki
olumsuz algiy! ortadan kaldirma: Plastik trtnler konusundaki olumsuz
alginin ortadan kaldirilmasi, geri déntsim bilincinin kamuoyu nezninde
yayginlastiriimasi ve surdirilebilir olmasinin saglanmasi hem sektorin
tanitimi hem de kayit disi tGrlinlerin ve bunlarin yaratacagi olumsuz saghk
kosullarinin ortadan kalkmasinda tetikleyici bir rol oynayacaktir.

. Ar-Ge ve inovasyon: Sektorin Urin konusunda inovasyona odaklanmasi;
artan ve gesitlenen musteri talepleri ve artan gevre hassasiyeti konularina
cevap verebilmesi agisindan énemlidir. Ar-Ge ve inovasyon ayni zamanda
katma dederi ylksek trin Uretimini ve sektdrde bélgesel lider olma
konusunda ilerlemeyi de beraberinde getirecektir.

. Kiimelenme ve ortak uygulamalar: Sektoérin bdlgesel lider olma
hedefinde ulasmada 6ne gikacak unsurlardandir. Ortak uygulamalar ve
kiimelenme; sektdre 6zellikle ekonomik acidan (maliyetlerin minimizasyonu
vs), ortak hammadde Uretim tesisi kurulmasi, Ar-Ge faaliyetleri konusunda
isbirligi ve kendini gelistiren yapilar olusturma alanlarinda fayda
saglayacaktir.

. Egitim: Bu konudaki tartismalar egitimin spesyalize olmasi ve nitelikli
eleman yetistirilmesi Gzerinde yogunlasmistir. Teknolojinin hizla degistigi
glinimdizde egitimin bu sekilde 6zel alanlara odaklanmasi Ar-Ge ve katma
degerli Grln Uretme gabalarini da olumlu etkileyecektir.

. Eylem planlarinin hayata gegirilmesi: Katillmcilar bu konuda mikro
Olgekte calismalarin/pilot uygulamalarin ivedilikle hayata gegmesi

gerektiginin énemini vurgulamiglardir.
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8.2

Ileriye D6niik Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandirilmasi: Gelecek arastirmasinda
Onerilen hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik stratejilerin ve eylemlerin
detaylandirilmasi, somut adimlara gevrilmesi her bir baslik igin ayri ve
detayl calismalari gerektirebilir. Bu calismalarda belirlenen hedeflerin
gercgeklestiriimesi yoniunde stratejilerin belirlenmesi icin konunun uzmanlari
ile hedeflerin gerceklesmesini saglayacak eylemlerin detaylandirilmasi bir
sonraki adim olan izleme ve dederlendirme asamasinin basarisini
artiracaktir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan
stratejik cercevenin hangi 6lglide gercek hayata gecirildiginin gorilebilmesi
acisindan, yapilan planlamanin izleme / takibi ve dederlendirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer alan hususlar
icin performans godstergelerinin belirlenerek bu gdstergelerin gelisimlerinin
takip edilmesi tavsiye edilir. Bu sekilde, sektérde kanita dayal karar alma
surecgleri gelisecek, sektdr ve birlik yapisinin seffaf ve hesap verebilir olma

ozellikleri kuvvetlenecektir.
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KATILIMCILAR KURUM / FIRMA UNVAN
ONUR AKALIN T.C. Ekonomi Bakanhg - ihracat Genel Md. Sube Muduri
HAYDAR KOCAK T.C. Ekonomi Bakanlig - ithalat Genel Md. Sube Muddri
DERYA KOC T.C. Ekonomi Bakanhg - ihracat Genel Md. DT Uzmani
BEYZA SEKERCI T.C. Ekonomi Bakanhg - ihracat Genel Md. DT Uzmani
ISFENDIYAR KILIC T.C. Ekonomi Bakanhig
EROL AKGUN T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
UMIT GUVEN ULUSOY T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg
FARUK GUNGOR T.C. Glmriik ve Ticaret Bakanhgi Uzman Yrd.
MEHMET OMERBEYOGLU T.C. KOSGEB - Finansman Dairesi Daire Bagkani
KASIM PIRAL T.C. Gida, Tarim ve Hayvacilik Bakanhg istanbul il Miidiirii
ONDER CINDIR T.C. Gida, Tarim ve Hayvacilik Bakanhg Ozel Kalem
OMER KUSMEZ’ T.C. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi Mihendis
FAYSAL OGULCU T.C. Milli Egitim Bakanhgi Mesleki ve Teknik Egitim Uzmani
NAIM UGUR T.C. Tirk Patent Enstitlist Daire Bagkani

AYHAN KURT KURUGC Farmamak Ambalaj Genel Mudur

TURGUT DOYRAN Vatanplastik A.S Genel Koordinator

ALI AVCI Netpak Ambalaj San. Genel Midir

EYUP FATIH ERALP Netpak Ambalaj San. ihracat Midiiri

ENGIN TALAY Ay Ambalaj San. Yénetim Kurulu Uyesi
SABAN YAVUZ Ozge Plastik Ambalaj Yonetim Kurulu Bagkani
OZGE YAVUZ Ozge Plastik Ambalaj Yénetim Kurulu Uyesi
AYHAN KURT Onur Plastik Ambalaj Ydnetim Kurulu Bagkani
GULDEN YUCESAN Onur Plastik Ambalaj Kalite Yonetim Temsilcisi
BAHATTIN KARAPINAR Aspak Ambalaj Gida Genel Mudur

AHMET SAG Aspak Ambalaj Gida Satinalma Midiri

ECE SANCAK Elif Plastik Ambalaj Pazarlama Muduri

TOLGA PELVAN Elif Plastik Amb. San. Dis Islemler ve Lojistik Miidiirii
MUSTAFA YAVUZ Plas Plastik Ambalaj isletme Miidiirii

YUNUS EMRE GUNAY Plas Plastik Ambalaj Satis MUdiri

DOGAN LEVi Deren Ambalaj Sanayi Yo6netim Kurulu Bagkan Yrd.

UGUR BUYUKKARDES

Ur-Sa Plastik Ambalaj

Genel Madur

EROL PAK

Posetsan Ambalaj

Uretim Midiri

KEMAL SINAN BASARAN

Posetsan Ambalaj

Fabrika MadirQ

UGUR ERGIN

BASF Turk Kimya

“Market Development Manager”

LUTFi CANDAR

BASF Turk Kimya

“Industry and Segment Manager”

UMUT SEYHAN

Yémser Ambalaj. San.

Genel Midir Yrd.

EYUP BASUSLU

Yémser Ambalaj. San.

Pazarlama Muduirl

HALUK GIRAY

Sarten Ambalaj Sanayi

Pazarlama Direktori

MEHMET MURAT AKPEK

Siper Film Ambalaj Sanayi

Pazarlama Muduirl

PELIN KARADENIZ

Mete Plastik

Dis Ticaret Sorumlusu

SERAP KARADENIZ

Mete Plastik

Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.

METIN COBANLIOGLU

Globrand Danigsmanlik

Genel Midir

YAVUZ EROGLU

SEM Plastik

Genel Midur
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AkyUlz Plastik Yonetim Kurulu

MURAT AKYUZ IKMIB Yénetim Kurulu Bagkani Uyesi

Aksoy Plastik Yonetim Kurulu
SELCUK AKSOY IKMIB Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. Bagkani

Deren Ambalaj Yonetim Kurulu
ZEKI LEVI iKMIB Tim Delegesi Bagkan!

Girlek Plastik Yonetim Kurulu
OGUZHAN GURLEK iIKMIB TiM Delegesi - Yedek Baskan!

Uysal Plastik Yonetim Kurulu

MEHMET UYSAL iIKMIB Denetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Bagkani
FILiZ UZUN iIKMIB Danigmani
COSKUN KIRLIOGLU iMmiB Genel Sekreter V.
FATIH OZER iMMIB Genel Sekreter Yrd.

IREM MUKIMOGLU

iIMMIB Kimya Subesi

Sube Yoneticisi

GANIMET GENG

iIMMIB Kurumsal iletisim Subesi

Sube Mudura

NAHIT YILMAZ iIMMIB Uygulama Subesi Sube Miidiirii
ILKNUR BURUCU IMMIB AB Mevzuat Subesi Sube Mudura
MUSTAFA SERHAT CATIKKAS | IMMIB Tesvik Subesi Sube Miidiirii
HUSEYIN CEYLAN iIMMIB Kimya Subesi Sube Sefi

EBRU GENC iIMMIB Kimya Subesi Bilgisayar igletmeni

EMRE ERDOGAN

Ambalaj Sanayicileri Dernegi

Egitim ve Yayinlar Uzmani

HASAN SALIH ACAR

Fleksible Ambalaj Sanayicileri Dernegi

Genel Sekreter

BARBAROS DEMIRCI

PLASFED

Genel Sekreteri

MUSTAFA YILDIRIM

IMMIB Tasarim Lisesi

Okul Middri
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1988 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi, E§itim Fakiiltesi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Béliimi’nden mezun olan Ozgii Kaynak, 1990 yilinda
Istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii, Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. 2000 yilinda CASE LEARNING Egitim ve Danismanlik
firmasini kurarak Egitim ve Proje Koordinatorligi gorevini Ustlenmistir.
KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions International (USA) tarafindan
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