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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanh§ ve IKMIB organizasyon ve destedinde
dizenlenmis olup, temel kimyasallar sektéorinin Mesleki Temsilcisi Uyelerinin
katihmlariyla gergeklestirilmistir. Toplantida ayrica sektérel alanlar itibar ile
baglantili kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir. Gelecek Arastirmasi
Calistayr glndemi 2015 - 2023 doénemi icin hedeflerin ve stratejilerin

olusturulmasi tzerine yapilandiriimigtir.
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YONETICI OZETI

Bu rapor, 5-6 Ekim 2013 tarihlerinde Bodrum’da T.C. Ekonomi Bakanh§i, IKMIB
ve Temel Kimyasallar Sektér Temsilcilerinin katilimiyla yapilan Gelecek
Arastirmasi Calistayi’na ait bulgular ve strateji analizini icermektedir. Her
bélimde dncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu basliklari altinda
siniflandirilarak verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘Tespitler’ kisminda nedensellik
perspektifinden incelenmistir. Raporun son bélimua bu bilgiler ve tespitler
cercevesinde bundan sonraki asamalarda yapilabileceklere dair géris ve énerileri

icermektedir.

Calistay slresince 6ne cikan baslica hususlar;

(1) Dunya genelinde meydana gelen ekonomik ve politik gelismelerin sektér
Uzerindeki etkileri,

(2) Demografik ve sosyolojik degisiklikler,

(3) Sektorin gelismesi icin Ar-Ge ve inovasyonun édnemi,

(4) Hammaddede yurt disina bagimhiligin getirdigi olumsuz etkiler ve hammadde
cesitliligi saglanmasi ihtiyaci,

(4) Yasal mevzuat / dizenleme ve koruma tedbirlerinin tretim ve ihracat
Uzerindeki etkileri,

(5) Sektorin gelismesi ve ilerlemesi igin kritik 6nemde olan ve blyuk sermaye
gerektiren olusumlar igin tlkeye yabanci yatirim gelmesi gerekliligi

(6) Entegre petrokimya tesisi kurulmasi gerekliligidir.

Bu hususlar ayni zamanda strateji calismasini da sekillendiren ana unsurlardir.
Sektdérin bundan sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada ihtiyag
duyacagi strateji ve eylem planininin detaylarini tamamlamasi, bu plani hayata
gecirirken periyodik izleme ve genel anlamda performans degerlendirmesi

yapmasi tavsiye edilmistir.



1. Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?

1.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik/politik

Hukuki altyap: /
mevzuat /
dizenlemeler

Cevre / insan saghg

Teknoloji / bilisim
Egitim

Demografik
Sosyolojik

" Kiresel ekonomik krizler artti

" Yatinmlar artti

® Enerji tiketimi artiyor

"  Gida ihtiyaci artti

" Rekabet artti

" Saglk giderleri artti

" Tiketim artti

®  E-ticaret artti,E-ticaret M-ticarete dondi

= Girisimcilik anlayisl ile is yapma artti

® Riskler artti ve dolayisiyla glivenlik ihtiyaci artti

" Demokratik hareketler artti

" Kimelenme egilimi artti (Ayni tedarik zinciri icinde
deger yaratip maliyetleri diisiirmek)

®  Ekonomik denge Asya lehine degisti

®  Terdrizm ve huzursuzluk artt

= Gelismekte olan tlkelerde hizli ekonomik biiyiime

®  Avrupa'nin giict azaldi

" Sirket birlesmeleri artti

=  (retim Asya'ya kaydi (Cin, Hindistan)

®  Para gidecek yeri bulmakta zorlaniyor (Buytk
sermaye bloklari igin belirsizlik artti)

" Arap Bahari kaosa donUsti

" Dinya tek kutuplu hale geldi

= QOzellestirmeler artti

® Diinya genelinde bolgesel ekonomik birlikler
cesitlendi

®  Standardizasyon
faaliyetleri artti

= QOzellikle son 5
yildaki gelismeler
korumacilik
tedbirlerini artirdi

" Cevre bilinci artti

®  Obezite artti

® Alternatif enerji kaynagi
calismalari artti

®  Kiresel 1sinma artti

® Kaynaklarin verimli
kullanimina iliskin calismalar
artti

" Yesil Gretim artti

® insansaghgina verilen 6nem
artti

®  Kiresel 1sinma ve iklim
degisikligi artti

" jletisim sektori gelisti

® Biyoteknolojiye verilen
Onem artti

® internet sayesinde bilginin
dolasimi ve erisimi artti

® innovasyon bilinci artt

® Ar-ge’nin 6nemi artti

" Kalite artti

=  Kentlesme artiyor

" Nifus yaslaniyor

® jnsanlarin
mobilite ihtiyaci
artti,bu bir yasam
tarzi oldu

" Yurtigi ve
uluslararasi gog
artti




1.2 Genel Tespitler

- Diinyada son 5 yil iginde gergeklesen degisiklikler ve olusan egilimler tartismasinda; kiresel ekonomik gelismelere bagh olarak
olusan ekonomik ve politik glic kaymalari, teknoloji ve iletisim alanindaki gelismeler ve bu gelismelerin toplumlar tzerindeki yarattigi
sosyolojik, ekonomik ve politik etkiler 6ne cikmaktadir. Son 5 yildaki degdisiklikler tartismasinda ticarette is yapma modellerindeki
degisiklikler, artan rekabet ve buna bagdl olarak artan korumaci tedbirler, Ar-Ge ve inovasyonun énemi de vurgulanmistir.

" Mevcut enerji kaynaklarina olan talepteki hizli artis ve buna bagli olarak ortaya gikan alternatif kaynak arayislari, gevre ve iklim
Uzerindeki olumsuz degisiklikler; son 5 yil icindeki dedisiklikler tartismasinda 6ne cikan diger konulardir. Bu degisikliklerin insan
saghg Gzerindeki olumsuz etkileri cevre ve insan saghdi bilincinini artirmistir.

= Sosyolojik ve demografik degisiklikler de kiiresel anlamda dikkat geken diger bir unsurdur. Hizla yaslanan nifus, kentlere gogin

hizlanmasi, kiiresel anlamda mobilitenin artmasi gerek ekonomik gerekse politik degisiklikleri beraberinde getirmektedir.



2. Oniimiizdeki 5 - 10 yil icin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler neler olacak?

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik/politik

Hukuki
altyapi/mevzuat ve
dizenlemeler

Cevre / insan saghg

Teknoloji / bilisim

Demografik ve
sosyolojik

" ssizligin azalmasi (i)

® Diinya ekonomisine Dogu ve Bati blok yon verecek
Ortadogu da kaos sirecek (o)

= AB dagilabilir (o)

®  Enerji darbogazi yasanacak (o)

®  ABD'nin parasal genislemeyi azaltmasiyla eko
krizler yasanacak (o)

" Gelismis ekonomiler hizli gelisecek, gelismekte
olanlarin gelismesi yavaslayacak (o)

" Gelismekte olan tlkeler ile gelismisler arasindaki
ucurum dolayisiyla gerginlik artacak

" Gida fiyatlari artacak

®  Gelir dagihminda bozulma (o)

®  Yerli yatirnmin artmasi (i)

® yabanci yatinnmin artmasi (Belli bir tlke icinde) (o)

" Kapitalizmin ¢okist hizlanacak (o)

" Yatirimlar imalat sektori yerine hizmet sektoriine
kayacak (o)

= Sifir is kazasi (i)
" Ticarette teknik
engeller artacak

(o)

®  Dogal Kaynaklar
azalacak (o)

= Kuraklik ve su savaslari
yasanacak (o)

" Enerji yatirnmlarn
alternatif kaynaklara
ybnelecek (o)

= Atik minimizasyonu,
geri kazanim ve
enerjide yenilikler 6n
plana gikacak(i)

"  Tarimda kullanilabilen
toprak azalacak

" Temiz su ihtiyaci
artacak (o)

= Bilinenler disinda yeni
ve farkli malzeme ve
Urdnler gikacak (o)
(Demir yerine polimer
kullanimi,topraksiz
tarimda gelisme)

= Biyopolimerlerin dnemi
artacak (Dogada
parcalanabilen) (o)

® Anti aging Urdnlerin
O6nemi artacak (o)

= Blylik sehirlere gog
daha da artacak

(i) istenen (O) Olasi




2.2 Genel Tespitler

. Onumiuizdeki 5-10 yila ait dedisiklikler tartismasinda ekonomik ve politik glic kaymalarinin siirecedi, buna bagli olarak da ekonomik
ve politik krizlerin devam edecedi 6ngorilmektedir.

. Uluslararasi ticarette korumaci tedbirler devam edecek, artacak ve yeni sekillerde ortaya cikacaktir.

. Enerji ve dogal kaynaklar konularinda yasanan sikinti; ekonomik ve politik krizlerde katalizér rolli oynayacak, alternatif enerji

kaynadi ve konu ile ile ilgili arastirma ve teknolojik yenilik arayislarini da beraberinde getirecektir.



3. Sektoriimiizii etkileyecek degisiklikler neler?

3.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik, politik, teknolojik

Cevre / insan saghgi, hukuki altyap,
mevzuat

Sosyolojik / demografik

®  ABD'de kaya gaz!i liretimi (maliyetlerde disus, TR igin
dnemli ve yeni bir pazar) Ureticiler ABD ve Giiney
Amerika'ya kayiyor

®  Tagsima maliyetinin artmasi Uretimin yerellesmesini
saglayacak

®  Asya'daki ucuz isgilik TR'yi olumsuz etkiliyor

" Eneriji fiyatlari strekli artacak (Nikleer enerjinin daha
etkili glindeme gelmesi)

®  Rekabetin artmasi sebebiyle lilke ve firma trostleri
artacak

" Serbest ticaretin yayginlasmasi

®  Savas tehditinin artisi ile kimyasal sektorde talep artis

® CO2 emisyonlarinin
sinirlandiriimasi,iretim ve tiketiminin
sinirlanmasi anlamina gelecek

® Reach kaynakl kisitlanmadan dolayi
tehlikeli kimyasallar yerine alternatif
kaynaklar arayisi artacak

®  Cevre ve insan kaynakli kaygilar ve yasal
uygulamalar sekt6ri ve rekabeti olumsuz
etkiliyor (lkame madde altyapisini
tamamlayamayanlar icin haksiz rekabet)

® Kimyasal ticaretinde tarife ve tarifedisi
engeller artacak

" Yesil ulasim 6nem kazanacak

" Hidrojen yakit olarak kullaniliyor
dolayisiyla fosil yakitlardan Bor gibi
alternatif kaynaklara yonelimde artis

" Degisen hayat tarzi (Kentlesme ile)
" Nufusun yaslanmasi ile tiketim
aliskanliklarinin degismesi




3.2 Genel Tespitler
. Sektorl etkieyecek degisiklikler tartismasinda yeni enerji kaynaklarinin ve varolan enerji kaynaklarinin ekonomi ve sektor 6zelinde is
yapma modelleri/stratejileri tGzerindeki etkileri 6en gikmaktadir.

. Dinya genelini etkileyecek olan cevre, iklim ve dolayisi ile insan saghgi tizerindeki olumsuz gelismeler sektére de yeni mevzuat
kisitlamalari, yeni korumaci tedbirler olarak yansiyacak ve rekabeti etkileyecektir.



Sektoriimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii
sekillendiren, bugiin bizi biz yapan olaylar neler?

Toplant: Bilgileri

Temel kimyasallar sektoriniin 150 yillik gegmisi var. Cumhuriyetin kurulmasi ile
sektorde gelisme hizlandi.

Cumbhuriyetin ilk yillari: Temel kimyasallar anlaminda okullar olusturuldu.
1917: Universitelerde kimya egitimi basladi.
1933: Universiter anlamda kimya egitimine gegildi.

Diinyada kimya sektori gelisimdeki kilit sektérlerden biri olarak gériilmektedir ve
Universite sanayi isbirligi yaygindir. Universite sanayi isbirligi ABD'de 1800 lerde
basladi ve bunun icin tesvikler vardi Tiirkiye'de ise bu cok az.

1960’lar: Cok uluslu sirketler sektori etkiledi

1965: Petrokimya sanayi kuruldu (1957'de Japonya'da basladi. 6-7 yil faz farki ile
Tirkiye'de de basladi. Ama sonrasinda Tirkiye gelismeleri yakalamakta geride kaldi).

Sisecam, Stimer,Eti gibi kuruluslar bir tir okul oldular (hammadde, isglici ve bilgi
acisindan ilerleme kaydedildi).

1970-1980’ler: Sektorde atihmlar oldu ve yatirimlar biyiik olgtide artti. Kendi
kaynaklarimizi kullanarak hizl ilerlemeler kaydettik.

1980 sonrasi: Ozellestirme uygulamalari ile sektér kabuk degistirdi, bunun olumsuz
etkileri oldu: Etkin ve verimli bir is yapma modeli olan kiimelenme modeli bozuldu.

Ulkemizde olusmus olan Rafineri-Petrokimya-Kimya entegre sistemi hem etkin hem
de yoneticileri acisindan yetkin bir noktada idi fakat 6zellestirmelerin baslamasi ile
insan kaynaklari ve birikmis tecriibe yok oldu ve sistemin bilesenleri arasindaki 6nemli
baglar koptu. Bu nedenle diinya ile rekabetimiz disti. Aramadde lretim rekabetimiz
azaldi. Artan kisitlar ile (cevre ile ilgili hukuki diizenlemeler gibi) liretici degil ithalatgi
duruma gecti.

Bu sektor sermaye yogun yatirimlarin oldugu bir sektér. Ama biylik sermaye birikimi
ozel sektdérde yok. Ozel Sektér bu nedenle kiigiik (tiiketim amach) Griinlere yéneldi
(Karnistirma,fason vs). Bu egilim basta iyi gibi gériinmekle birlikte sektor genelindeki
gelisme icin yeterli olmayacaktir. Sadece KOBI'lerle sektoriin gelismesi miimkiin
olmayacaktir. Sermaye birikimi olusmazsa KOBi’lerden ¢ok sey beklemek dogru olmaz.

1982-1983 : Gliimruk politikalarindaki degisikliklerle pazarlama 6n plana cikti, ithalat
ihracat arasindaki makas biyiidi ve kimya sektorii biyiik darbe aldi. ihracat icin kalite
olusturma cabalari gecikti dolayisi ile dis diinyaya acilma gecikti. Yurtdisi gelismelere
paralel olarak Turkiye’de gelisme cabalari ile birlikte duraklamalar da gozlendi. Tiirkiye
bu anlamda yaratici gliclini iyi kullanabilecekken ivmeyi kaybetti.



4.2

Sektor yatirimlari sadece i¢ pazara yonelikti (Dlinyaya 6nci olalim diye bir diisiince ile
baslamadi).

1995 sonrasi: Bilgi birikimi ile ithal edilen bazi trinler ihrag edilir oldu (Tekstil
kimyasallari, matbaa grubu kimyasallari).

2000’ler: Tiirkiye'de (iniversite sanayi isbirliginin artmasi (Teknokent, Santez, TUBITAK
Arge destekleri) Ama Universite sanayi isbirliginde ¢ok ge¢ kalindi. Bu ¢abalarin daha
cok olmasi gerekir. Universite sanayi isbirligi bir kiiltiir meselesi olup yerlesmesi
zaman alacaktir.

Devletin katki ve yonlendirmeleriyle Ar-ge ve Uretim yelpazesinin gelismesi gerekir.

2000 sonrasi: KOBI’lerin etkisi artti, cok uluslu sirketlerin bilgileri ve buna ek olarak
kendi deneyimleri ile gelismelerini sirdtrtyorlar.

Sektore Yonelik Tespitler

Sektérin tarihsel gelisiminde asadidaki temel gelismeler 6n plana gikmaktadir:

p = Cumhuriyetin kurulmasi ve akademik anlamda kimya egitiminin
1920'ler
baslamasi
1970’ler = Petrokimya sanayinin kurulmasi

1970-1980

= Sektorde bilgi, tecriibeli ve kalifiye insan kaynadi birikimi olusmasi v
buna bagl ilerlemeler

1980 sonrasi

= QOzellestirmeler ile sektérde gerileme, kiimelenme modelnin bozulmasi

= fthalat ihracat makasinin agilmasi

»  KOBI'lerin sektérde dn plana gikmasi

2000’ler »  KOBI'lerin cogalmasi ile tiiketim amagh Griinlerde artis

= Universite-sanayi isbirliginde artis




5. Sektoriimiiziin bugiinii - Toplanti Bilgileri
5.1 Sektoriin Gugli Yanlari

Cevreye yonelik olumsuz etkileri azaltabilecek Urin gelistirme kabiliyeti
Uretim esnekligi

Gelisme potansiyeli yiksek bir sektér olmasi

A W N =

Sektord gelistirmek adina Universitelerin kamu ve sanayi ile isbirligi yapmaya acik
olmasi

URGE (mevcut Uriin gelistirme) test ve analiz kabiliyetinin yiiksek olmasi
Sektorde girisimci anlayisin ylksek olmasi

Sektérde yatirirm yapma ihtiyacinin farkindaliginin yiiksek olmasi

5.2 Sektoriin Zayif Yanlan

Sermaye birikimi yetersizligi

Sireg ve ekipman tasariminda ve imalatindaki zayifligimiz
Paylasimcilik ruhunun zayifligi

Sektoérel planlama eksikligi

Teknoloji birikimimizin eksik olmasi (fikri ve miulki haklar)

o v kW=

Know-how yetersizligi

u
w

Firsatlar

Kimya kiimelenme bdlgeleri ve ihtisas OSB’lerin kurulmasi
Cografi konum

Ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi ve kolay erisilebilirligi
Nitelikli yetismis insan gici

Lokal pazarin (kimya endistrisi) buyukligu ve cesitliligi
Yiksek i¢ ve dis talep

Dogal kaynaklarin bollugu

Uluslararasi tiscaret anlasmalarinin getirdigi firsatlar

© ® N o Uk W N =

Kamu desteklerinin artmasi

10. Geng nufus (ihtiyag ve beklentilerinin artmasi)



5.4 Tehditler

1. Egitim ve toplum bilincinin dislk olmasi

2. Kayitdisi ekonomi

3. Ara eleman sayisinin ve niteliginin yetersiz olmasi

4, Ulkelerin uyguladigi teknik engellemeler (REACH, CLP)

5. Cin ve Hindistan

6. Kimelesme eksikligi

7. Vergilendirme sisteminin zorluklar ve blrokratik engeller
8. Cevre Ulkelerdeki siyasi istikrarsizlik

9. Yabanci kaynakl kuruluslarin piyasada belirleyici olmasi
10. Enerji kaynaklarinin kisitl olmasi

11. Enerji maliyetlerinin yiksekligi nedeniyle rekabet giclni azaltmasi
12. Petrol ve dodalgaz fiyatlarindaki artis

13. Finansman maliyetinin yliksek olmasi

14. Sermayenin gelismis llkelere yonelmesi

15. Hammaddede disa bagimhlik

16. Ic¢ ve dis kaynakl kalitesi diisiik, taklit Griinlerin olmasi
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6. 2015 - 2023 Icin Oncelikli Nihai Hedefler
6.1 Toplanti Bilgileri

Oncelikli nihai hedefler

(1) Temel Kimyasallar tretmek lzere Ulkemizi yabanci yatinmci icin daha cazip hale
getirmek

(2) Uretim yaparak monomer ve polimer ithalatini %25 azaltmak

(3) Kimya Sektériinde Sirdirilebilir Know-How ve Teknoloji Ureten Bir Ulke Haline
Gelmek

(4) (1) Komir kimyasallarinin kazanimi ve teknoloji gelistiriimesi (2) Disa Bagimli
oldugumuz enerji kaynaklarina alternatif enerji kaynaklar 6nermek

(5) Sektoru ithal girdi bagimliigindan kurtarmak

(6) Katma dederi ylksek kimyasallar tGretmek. Mevcut $/kg dederini 2023 yilina kadar
2 katina gikartmak

Belirlenen diger nihai hedefler:

e Diger sektorlerin taleplerine cevap verecek esnek Uretim kabiliyetini artirmak (Arge
galisan sayisi ve butcesinin 3 kat artmasi)

e Temel kimyasallar ihracati ithalatindan fazla llke haline getirmek

e 2023 yilina kadar bélgesel ihtiyaclara gore 5 tane kimyasal Uretim merkezi (Kime)
kurulmasi

e Temel kimyasallar sektériinde katma dederi yiuksek ekolojik trlinler tGreten bir tlke
haline gelmek

e Global 6lgekte markalasmis Urin ve sirket gikarmak

e En gok hizmet verilecek endUstrilerin belirlenmesi (Katma dederi ve/veya hacmi blyik
olan Grinler)

e Son... yilda gelistirilip patenti alinmis ... sayida Urlinden... tutarinda satis yapilmasi

e Yerel Uretim yapan sirketlerin global rakiplerini,kar oraninda yakalamasi (operasyonel
verimlilik)

e Yerli organik-inorganik hammaddelerin lretime ve dider kimyasallara donlstirilmesi

e Atiklardan kimyasal hammadde kazaniminin ézendirilmesi

e TR'deki Uretim maliyetini disirmek (Enerji,hammadde,iscilik maliyetlerini distirmek)

e Sektoérin TR'nin genel ihracat igindeki ihracat payini 2023'te %4'e gikarmak (Su anda
%1,5)

e Zorunlu ithal edilen hammaddelerin tedarik edilmesini kolaylastirmak (gerekirse kendi

imkanlarimizla yerinde tretim yapmak.
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6.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlari ile asagidaki sekilde

verilmistir. Burada birinci ve ikinci stitundaki nihai hedefler; operasyonel hedefler olarak

nitelendirilebilir. Uglincli siitundaki ifadeler ise ara nihai hedefleri ifade etmektedir. En

sagdaki bolgede ihracat lideri olmak ifadesi ise ulasiimasi hedeflenen nihai nokta olarak

degerlendirilebilir.
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7.

Hedeflere Ulasmak Icin Gelistirilen Stratejiler — Toplanti bilgileri

Nihai Hedef 1: Temel Kimyasallar iiretmek iizere Ulkemizi yabanci yatirimci igin

daha cazip hale getirmek

Strateji Eylem Sorumlu Kurum- Bitirme
Kurulus Zamani
A. Teknoloji ve | 1. Gumrik muafiyeti ve la. Ekonomi 1. 2014
sermaye (1 KDV destedi, vergi Bakanligi sonu
milyar $ ve indirimi (y6neten/sorumlu) 2. 2015
Usta) 2. Lojistik destekleri 1b. Gumrik ve sonu
getirmesi saglanmis, tercihen Ticaret Bakanlidi 3. 2014
sartiyla kiimelenme veya ihtisas (uygulayan/ilgili) sonu
yabanci organize sanayi bélgeleri 2a. Milli Emlak Genel 4, -
yatirnmcilara (I0SB) icinde uygun Madarlagu(Maliye 5. 2014
ilave fiyatla yer tahsisinin Bakanhdr) sonu
tesviklerin saglanmasi 2b.Bilim Sanayi ve 6. 2014
verilmesi; yerli | 3. Yatirrmin Teknoloji sonu
ortak olmasi gergeklestiriimesindeki Bakanligi(OSB'ler
durumunda bu burokratik islemlerin igin)
tesvigin daha azaltilmasi 3.GUmrik ve Ticaret
da arttinlmasi | 4. Yatinm icgin glven Bakanhdi, Maliye
ortaminin iyilestiriimesi Bakanhgi, Bilim
5. CED islemlerinin Sanayi ve Teknoloji
kolaylastiriimasi ve Bakanhgi
hizlandiriimasi 4. Hikidmet
6. Yabanci yatinmcilara, 5. Cevre ve Sehircilik
yatirim tesvik belgesi Bakanhdi
olmasi ve entegre tesis 6a. Ekonomi
olmasi kaydiyla Bakanhgi
yurtdisindan ikinci el 6b.Bilim Sanayi ve
tesisleri ithaline ve Teknoloji 6¢.
kurulmasina izin verilmesi Yatirim Destek
Ajansi
B.Uluslararasi | 1. ithalatta 6nemli yer tutan | 1a. TUBITAK, Bilim 1. 2015
proje ve temel kimyasallar Sanayi ve Teknoloji sonu
yatirm saptanmasi, ekonomik Bakanlidi 2. 2014
pazarlarinda analizlerin yapilmasi 1b. Universiteler sonu
ilgili 2. Kamu ve 6zel sektorin, (Kimya ve Kimya 3. 2015
tanitimlarin uluslararasi proje ve Mihendisligi sonu
yapilmasi ve yatinnm pazarlarina Bolumleri) 4. 2014
on fizibilite katilabilmesi ve proje lc. STK'lar( TOBB- sonu
raporlarinin sunumlari igin tesvik Kimya Sanayi 5. 2014
hazirlanarak sisteminin olusturulmasi Meclisi, TKSD, sonu
bu pazarlara 3. Gelismis Ulkelerde iKMiB)
sunulmasi projelerin tanitilmasi 2. Ekonomi
ve/veya proje tanitim Bakanhdi, Bilim
ofislerinin kurulmasi Sanayi ve Teknoloji
4. Yabanci yatirimcilarin Bakanhgi
/sanayicilerin Tlrkiye'ye 3a. Ekonomi
davet edilerek projeler Bakanligi (Ticaret
hakkinda bilgi verilmesi Musavirlikleri ve
5. Yabanci yatinmcilar ig Ataselikleri)
pazari talebine ilaveten 3b. Basbakanhk
Tuarkiye’'nin jeopolitik Yatirim Destek ve
konumu nedeniyle sahip Tanitim Ajansi
oldugu yuksek ihracat 4a.Ekonomi
potansiyelinin belirtilmesi | Bakanligi
4b. STK'lar
5.Ekonomi Bakanhgi,
Ilgili STK'lar
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Katilimcilarin goériis ve onerileri

Yabanci yatirimcilara yerli yatirnmcilardan farkli avantajlarin verilip verilmeyecegi
netlestirilmeli. Yatinmciyi Turkiye'ye gekmek igin bu tlr avantajlar gerekli (En azindan
bir donem igin). Tlrkiye halihazirda ithalat pazar Grini ve llkeye satis yapan firmalari
yatinnmci yapmak igin ekstra caba gerekli.

Yabanci yatirimcinin gelmesi igin pazarin blylkligi ve pazarin olmasi 6nemli. Bu
Turkiye'de var. Bu durumun ve sartlarin ¢ok daha kolay ve anlasilir halde yabanci
yatinmciya anlatilmasi gerekir.

Yurtdisinda kapatilmasi distnulen tesislerin Tlrkiye'ye getirilmesi distnulebilir.
Operasyonel olarak sifirdan tesis kurmaktan daha pratik olabilir.

Jeopolitik konumumuzdan dolay! ihracat potansiyelimiz de var.

Ikinci el entegre tesisin Tirkiye'ye getirilmesi yatinm tesvik belgesi ile mimkiin.
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Nihai Hedef 2: Uretim yaparak monomer ve polimer ithalatini %25 azaltmak

Strateji Eylem Sorumlu Kurum- Bitirme
Kurulus Zamani
Marmara- Ege ve e Siyasi ve ekonomik istikrarin
Akdeniz bélgelerinde saglanmasi/devamhlidi
rafineri ile entegre e Burokratik islemlerin tek bir
olmus 5 petrokimya merkezde toplanmasi (gelismis Basbakanlhk
tesisinin kurulmasi Ulkelerdeki burokrasi Ulastirma Bakanhidi
(G7-F1-F2) prosedurleri ve dinamikler Sanayi Bakanligi
irdelenerek) Maliye Bakanhgi 2023
e Yatinm yapilmak Uzere Cevre ve Sehircilik
endstriyel alanlarin altyapisinin Bakanligi
saglanmasi/hazirlanmasi Kalkinma Bakanligi
e Blyuk Turk firmalarin yabanci Ozel Sektér
firmalarla joint venture yoluyla
yatirim gergeklestirmesi (Z1-Z4-
Z6)
Hammadde e Hammadde arzinin glivenliginin Enerji ve Tabii 2015 -
cesitliligini arttirmak saglanmasi, farkli kaynaklardan kaynaklar Bakanhgi
(T6) hammadde temin edebilmek Cevre ve Sehircilik
e KOmir teknolojilerinin alternatif Bakanhdi
hammadde kaynadi olarak MTA
arastinlmasi/kullanilabilir Universiteler
kilinmasi TUBITAK
Eleman istihdami - o 1lgili meslek lisesi ve meslek Milli EGitim Bakanhdi Sirekli
Universite-Sanayi yiiksek okullarindan eleman YOK - Universiteler
isbirligi (G4-F4-T3) istihdam edilmesinin STK’lar (KSP)
6zendirilmesi
e Meslek ici editimlerin verilmesi
o Universitelerle yeni gelisen
teknolojilerle ilgili isbirligi
Enerji maliyetlerinin | ¢ Kaya gazi gibi alternatif Enerji ve Tabii 2015-2018

dusirtlmesi (T11-
T15)

kaynaklara yonelmek
Ulkemizden gegen mevcut enerji
nakil hatlarinin Glke petrokimya
sektorine girdi olarak
saglanmasi

Kaynaklar Bakanligi
Sanayi Bakanlidi
MTA

Katilmcilarin goriis ve onerileri

e Enerji maliyetlerini dislirmek icin firmalar dogal enerji santrallerini kendi biinyelerinde
kurabilirler. Bunun olabilmesi icin Bakanlk destek verebilir.

e Stirenin bitkiden Uretiliyor oldugu plana eklenebilir.

e Sermaye yapisinin glic¢lenmesi icin TUrkiye'ye yabanci ortak ve yatirnm gelmesi gerekir.
Bunun icin karhlik 6nemli bir kriterdir. Bu ortamin saglanmasi icin strateji ve eylemler

belirlenmeli.

Eylemlere rafineriler igin lojistide uygun yerler tespit edilmesi noktasi eklenmeli.
Nihai hedef ifadesindeki %25 rakami kaldirilabilir.
Siyasi ekonomik istikrarin saglanmasi degil devamhiligi ifadesi kullaniimali.
Nihai hedefteki monomer ve polimerler belli dedilse, belli basl endUstrilere odaklanarak

kapsami daha net belirlemek uygun olabilir. Petkim'in yaptigi calismaya atifta
bulunulabilir. Genel duruma bakildiginda akla gelen petrokimya oluyor.
o Ilk stratejide 5 tesis diye distinilmesini sebebi: Tirkiye 2. blyiik petrokimya tiketicisi.
Petkim'in talebi karsilama orani %15. Bu sekilde 5 tesis ile disariya bagimhlik oraninin
azaltilmasi hedefleniyor.
o Nihai Hedef ifadesi Uretim yaparak plastik hammadde ithalatini azaltmak seklinde

degisebilir.
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Nihai Hedef 3: Kimya Sektoriinde Siirdiiriilebilir Know-How ve Teknoloji Ureten Bir

Ulke Haline Gelmek

. Sorumlu Kurum - Bitirme
e 5700 Kurulus Zamani
1. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi
1.Ar-Ge desteklerinin artirilmasi 2. Kalklpma 2013
Bakanligi
3. KOSGEB
Ar-Ge alt 4. TUBITAK
r-Ge altyapisini — . ;
gelistirme 2. l_(al_lf_|ye Ar Ge elemaninin Universiteler 2014
yetistirilmesi
(G5, z5, z6) -
3. Ar-Ge merkezleri kurulmasina . .
Lo Bilim, Sanayi ve
yOnelik mevzuatlarin " o 2014
Teknoloji Bakanlhgi
kolaylastiriimasi
1. BSTB
4. Ar-Ge bilincinin artirilmasi 2. Universiteler 2014
3.STK'lar
- . - 1. BSTB
Universite-Sanayi- cl)l'uBtel'J';rgglge'erde kimya vadisi 2. TUBITAK 2014
Kamu isbirliginin 3 3. STK'lar
?Gezst::rllln;%s'_m) 2. S6z konusu alt yapinin 1. BSTB
P olusturulmasina yénelik yasal 2.1lgili kamu 2015
mevzuatlarin belirlenmesi kurumlari
Fikri, Sinai ve 1. Patent alma islerinin 1. BTSB
Milkiyet Haklarinin kolaylastiriimasi _ > Tirk Patent 2015
Korunmasi 2. Koruyucu yasal dizenleme s
g : Enstitlsi
(T16) getirilmesi
Universitelerdeki 1. Milli Egitim
egitim sisteminin 1. Uzman editimcilerin Bakanligr 2015
teknoloji ve know- yetistirilmesi 2. Yiksek Ogretim
how gelistirme Kurumu
yetenegi
kazandirilmasina 2. Kimya sektoéra gelismis tlkeler 1. BTSB
yo6nelik ile isbirligi ve fikir alisverisi 2. Universiteler 2015
dizenlenmesi yapilmasi 3. STK'lar
(Z5, F4)

Katilmcilarin goriis ve onerileri

o KOBI'lerde ArGe kiiltiirii ve altyapisini gelistirmek icin: mevcut destek sisteminde énce

firmalar harciyor ve cok uzun bir zaman sonra finansal destedini KOSGEB ve

TUBITAK'tan aliyor. Bu modelin dedismesi lazim.

e ArGe merkezlerinde minimum 50 kisi olma zorunlulugunun asadi distridlmesi

gerekiyor. Cevap: Ar-Ge merkezi galisani sayisini asagi cekme konusunda calismalar

sonlandirilma asamasinda.
e TOBB'un egitimle ilgili strateji belgesinde bu konular ele alindi ayni zamanda

sanayicilerin memnuniyetini ve ihtiyaclarini 6lgen egitim anketleri yapiliyor. Bunlarin

etkili olmasi igin yaptirim sarti zorunlu.

e Kimya vadisi fikrine ek 6neri: Calismalarin odaklanilacak endustrilerin ihtiyaglarina goére
belirlenmesi gerekir. EndUstri ile birlikte calisarak ortak bir ¢6zim metodu gelistiriimesi

uygun olur.
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Ek strateji dnerisi: Otomasyon, proses kontrol, makine ve imalat teknolojileri gibi
konularda multidisipliner galisma ihtiyaci var.

Yeni calisanlarda egilim sahaya / fabrikaya minimum inme yontnde, bunun degismesi
lazim.

Stajyer 6grencilerin fabrikaya inerek gercek staj yapmasi konusunda destek kisminin
guglendirilmesi lazim.

Stajyer kullanmama durumuna karsi yaptirimlar lazim.

TEYDEB, KOSGEB projelerinde Universitelerin katiliminin zorunlu hale getirilmesi
gerekir.

ArGe merkezi galisani sayisini asagi cekme konusunda yillik ciro bazinda alt ve Ust
limitler belirlenmeli (Tek bir sayi degil farkl cirolar icin farklh calisan sayilari olmali)
Kalifiye ArGe eleman yetistirilmesi icin: 6zel sektérde ArGe calisalarinin master ve
doktora yapmasi igin tesvik indirimi olmali.
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Nihai Hedef 4: (1) Komiir kimyasallarinin kazanimi ve teknoloji gelistirilmesi
(2) Disa Bagimh oldugumuz enerji kaynaklarina alternatif enerji kaynaklari 6nermek

Strateji Eylem Sorumlu Kurum-Kurulus Bitirme
Zamani
1.Kémdirden 1. Kdmdur enstitlisinin kurulmasi TKI 2015
elde edilen Arastirma enstitllerinin (merkezleri) TKI,TUBITAK, Universiteler,Enerji
kimyasallarin kurulmasi Bk
6n plana 2. Koémir yakan santrallerin atiklarinin TKI, TUBITAK,Universiteler,Enerji
cikarilmasi dederlendirilmesi icin arastirma Bk
yapilmasi
3. Kédmdardn gazlastirilmasi sirasindaki
atiklarin dederlendiriimesi (Gaz arti
kati)
4.Entegre kimyasal tretimlerin TKI, TUBITAK,Universiteler 2015
projelendiriimesi ve hayata gegirilmesi
2.Dogal 1. Linyit+Asfaltin enerji Gretiminde TKI,Eneriji Bk. 2015
kaynaklarimizin kullaniimasi
6n plana
g|kar||mas| 2. Evsel ve t|bb| atlklarln yak”arak
bertarafi sirasinda enerji elde edilmesi
3.Merkezi ve sehirsel i1sitmacilign tesviki Enerji Bk, TUBITAK ve 2015
Universiteler
4 Yeralti isisindan faydalanilmasi igin 2015
arastirmalar yapmak
5.Temel ihtiyaglan karsilayacak kiigik Enerji Bk, TUBITAK ve 2015
hidroelektrik santrallerin Universiteler
yapilandirilmasi
6.Glnes enerijisi ciftliklerinin yerlesim Enerji Bk, TUBITAK ve 2015
birimlerinde kullaniimasi Universiteler
yonetmeliginin hazirlanmasi ve tesvik
edilmesi
7.Glnes enerjisinin verimli Gretimi igin Enerji Bk, TUBITAK ve 2015
arastirmalar yapilmasi Universiteler
8.Yeni nesil giines pillerinin yerli Enerji Bk, TUBITAK ve 2015
Uretiminin desteklenmesi Universiteler
9.Rlizgar enerjisinin yeni malzemeler ile Enerji Bk, TUBITAK ve 2015
arastiriimasi ve tesviki;kullanilan en Universiteler
duslk yerli malzeme oraninin ylzdesel
olarak minimum seviyesinin
belirlenmesi
10.Yatinm,isleme kredileri ile kisa vadeli Enerji Bk, TUBITAK ve 2015
mal ihracatinda Tirk Eximbank'in Universiteler
kullaniimasi
11.Niikleer enerji risk analizlerinin Enerji Bk, TUBITAK ve 2015
yapilarak verimli kullanimi igin Universiteler
arastirmalar yapilmasi
3.Enerjinin 1.Enerji depolamasi galismalari Enerji Bk, TUBITAK ve 2015
korunmasi Universiteler
2.Enerji nakilleri sirasindaki kayiplarin Enerji Bk, TUBITAK ve 2015

azaltilmasi galismalari

Universiteler
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Katilimcilarin gériis ve onerileri

1.Stratejiye Cevre Bk eklenmeli

Su anda bir cok HES ihalesi var. Ayni hat lGzerinde bir cok HES yapildi.

Yenilenen enerji icin (biyodizel) yatirnm yapildi ama sonraki diizenlemeler bu yatirrmlan
yok eden bir dogrultuda oldu. Bu nedenle yenilenen enerjiyi tesvik icin 6zel yasalar
cikariimali.

2.Stratejinin adi Alternatif enerji kaynaklari olmali.

2. Maddenin tamami temel kimyasallar ile ilgili degil.

TUim eylemlerin 2015'te bitmesi ¢ok iddiali olabilir (Grup bu tarihi calismalarin
baslangici olarak disinmus).

Kémire dayal teknoloji gelistiriimesi maddesi igin: eylemin basinda fizibilite galismasi
yapilip sonrasinda yola devam edilmeli.

Metin incelenirken Komri gazlastirip hidrojen Gretmek alternatif enerji kaynadi olarak
distntlmeli.

Kémiurin kimyasal kazanimi ve teknoloji gelistiriime kalmali,alternatif enerji kaynaklari
maddesi cikariimali.
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Nihai Hedef 5: Sektorii ithal girdi bagimhihgindan kurtarmak

Strateji Eylem Sorumlu Kurum-Kurulus Bitirme Zamani
i - Ihracatc Birlikleri, TOBB,
Uretim yapilacak kimyasallarin Bilim Sanayi ve Teknoloji 2015 - 2016
belirlenmesi Bakanhgi ve Ekonomi

Yerli girdi Bakanhdi, TUBITAK

rli girdi

Uretiminin - Ekonomi Bakanligi /

artinimasi . . L. Ticaret Musavirlikleri, )

amaciyla Yurtdlsl ba§ar|I| kiime 6rneklerinin TOBB, ihracatci Birlikleri, 2015 - 2016

. incelenmesi o . !

kimya Bilim Sanayi ve Teknoloji

kimeleri Bakanhgi

olusturulmasi
Hangi Grdndn hangi bélgede - Bilim Sanayi ve Teknoloji
Uretileceginin belirlenmesi bakanligi, TOBB, Cevre ve 2015 - 2017
(lojistik imkanlar gézeterek) Sehircilik Bakanhgi
Kimelerle koordinasyon icinde
calisacak sekilde meslek lisesi / .
yuksekokul / lniversite - MEB, YOK 2015 - 2018
bélimlerinin agilmasinin

Nitelikli saglanmasi

eleman - S . ..

o Ilgili okullarda etkin bir staj - MEB, YOK _

gig(!i?alrrilllr:]'\esi mekanizmasinin olusturulmasi - STK'lar ve Universiteler 2015 - 2016
Sektdrdeki personelin hizmet igi
egitim imkanlarinin artiriimasi - Mesleki Yeterlilik Kurumu 2015 - 2018
(6rnek: mesleki kurslar, is
saghdi-glvenligi kurslari vs.)

Yerli diretimin Yatirim tesviklerinin sektorin

tesvik L]h;:(l;yi/ra”gr:’?;;?a gore gozden - Kalkinma Bakanligi

edilmesi ve - Bilim Sanayi ve Teknoloji 2016 - 2018

finansman i - S Bakanhgi
Duslk faizli kredi imkanlarinin

kaynaklari artirlmas: - Yatirim Bankalari

yaratiimasi )

Katilimcilarin goriis ve énerileri

¢ Kimelenme konusunda politika olusturulmasina yardimci olmak amaciyla Almanya,

Singapur gibi llkelerdeki mevzuat ve blrokrasi altyapisinin ve destek kontrol

mekanizmalari detayli incelenebilir.
e Kimelenmede sorumlu kurulus tamamen sivil toplum kuruluslar olarak degistirilebilir.
Sanayi Bk ilgili kurulus olarak ifade edilebilir.
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Nihai Hedef 6: Katma degeri yiiksek kimyasallar iiretmek. Mevcut $/kg degerini
2023 yilina kadar 2 katina ¢gikartmak.

Strateji Eylem Sorumiu Kurum-Kurulus Bitirme
Zamani

Katma dederi yliksek 1. A-3.5 - 5 $/kg 1. Ekonomi bakanhgi

kimyasallarin yatinrmina B-5-10 $/kg 2. Bilim Sanayi ve

tesvik verilmesi. C-10 $/kg Uzeri katma Teknoloji Bakanhgi

dederli kimyasallara
yatirim tesviki
verilmesi

2. Bedelsiz yer tahsisi
(bolge
gbzetmeksizin)

Kobilere Ar-Ge/ Ur-Ge 1. Sirketlerin bilincini 1. Bilim Sanayi ve

kaltlirinG asilamak arttiracak Teknoloji
calismalarin a. KOSKEB
arttinimasi. b. TUBITAK

2. Ihtisas OSB lerde 2. Patent Ens.
ortak Ar-Ge
merkezleri
kurulmasi.

3. Fikri ve milki
haklarin glivence
altina alinmasi igin
yaptirimlarin

arttinlmasi.
Yeni ve mevcut 1. Valilik biinyesinde Tim Kamu Kurumlari
yatinmlardaki Uretim Izin ve ruhsatlarin
izinlerindeki ruhsat, tek yerden ve tek
cevre vb mecburi elden verilmesinin
izinlerin ve birokrasinin saglanmasi.
kisaltilmasi. 2. izin ve ruhsat
envanteri

olusturulmasi.

3. Tim onay strecinin
gbzden gegirilmesi
ve onay slresinin

kisaltilmasi.
Beyaz yaka personelin 1. Ilgili tesvikin STK
kalifikasyonunun genigletilip
arttirnlmasi. iyilestirilmesi.
Katma degeri ylksek 1. Bu ulkelerin tesvik Ekonomi Bakanligi
kimyasallari Greten sisteminin Bilim Sanayi ve Teknoloji
dlkelerin basari arastiriimasi Bak.(TUBITAK)

yontemlerinin galisilmasi | 2. Bu llkelerde galisan
bilim adamlarinin
Ulkemize getirilmesi

Katilimcilarin goriis ve onerileri

o KOBI Arge Urge ile ilgili eylemlere Teknokent isbirligi eklenmeli.Teknokentlerde
firmalarin payi artirilmal.

o Dolar/kg bilgisi icin ithalat rakami belirtilebilir.

e Dolar/kg bilgisi icin deder yerine oran kullaniimasi da uygun olabilir.

o Tesvikler icin st sinir sarti KOBiler icin asadi cekilebilir. Su andaki sistemde katma
deder dahil ediliyor. Ekonomi Bk. bu sinirlari kademelendirmeyi dislintyor.

e Birinci eylem ifadesi Katma degeri ylksek xxx fiyatl olarak dizeltilebilir.

o KOBI/Universite isbirligi eklenmeli ve vurgulanmali. Bu konudaki destek mekanizmalari
belirtilmeli.
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8. Sonug

8.1 Goriis ve Oneriler

Genel anlamda temel kimyasallar sektérinin esnek yapisi, gelisme potansiyelinin

olmasi, slrdirulebilir/kalici gelismenin saglanmasi icin kritik ve temel ihtiyacglarin

farkinda olmasi; nihai hedeflere ulasmada sektériin éne ¢ikan gugli yénleridir. Bu
glcli yonler asagida belirtilen ve galistayda 6ne c¢ikan hususlari stratejik anlamda
ele almada 6énemli rol oynayacaktir.

. Hammaddede gesitliliginin artirilmasi: Hammaddede yerli lretimin
tesvik edilmesi, kimelenme modellerinin gelistirilmesi ve daha yaygin
uygulanmasi sektérde hammadde alaninda ihtalata bagimhligi azaltacak ve
ilerlemeye katki saglayacaktir.

" Sektorde gercek sicgramayi getirecek biiyiik sermaye gerektiren
yatirnmlar ve entegre petrokimya tesisleri kurulmasi gerekliligi:
Calistayda sektorde esas gelismeyi/sicramayi saglayacak adimlarin blylk
sermaye yatirimlar oldugu konusu vurgulanmistir. Bu konuda gerek hukuki
ve operasyonel yapinin iyilestiriimesi gerekse yabanci yatirrmin Tlrkiye'ye
cekilmesi cabalari ile ilgili olarak detayli ve uygulamaya ydnelik bir yol
haritasinin hazirlanmasi bu konudaki galismalara ivme kazandiracaktir.

= Katma degerli Uriinler, Ar-Ge ve inovasyon: Sektoriin tiriin konusunda
inovasyona odaklanmasi 6nemlidir. Ar-Ge ve inovasyon katma degeri
yuksek drun Uretimini ve uluslararasi ticarette énde gelen ulkeler arasinda

yer almayi da beraberinde getirecektir.
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8.2

Ileriye D6niik Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandirilmasi: Calistayda 6nerilen
hedeflerin gercgeklestirilmesine yonelik stratejilerin ve eylemlerin
detaylandirilmasi, somut adimlara gevrilmesi her bir baslik igin ayri ve
detayl calismalari gerektirebilir. Bu calismalarda belirlenen hedeflerin
gercgeklestiriimesi yoniunde stratejilerin belirlenmesi icin konunun uzmanlari
ile hedeflerin gerceklesmesini saglayacak eylemlerin detaylandirilmasi bir
sonraki adim olan izleme ve dederlendirme asamasinin basarisini
artiracaktir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan
stratejik cercevenin hangi 6lglide gercek hayata gecirildiginin gorilebilmesi
acisindan, yapilan planlamanin izleme / takibi ve dederlendirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer alan hususlar
icin performans godstergelerinin belirlenerek bu gdstergelerin gelisimlerinin
takip edilmesi tavsiye edilir. Bu sekilde, sektérde kanita dayal karar alma
surecgleri gelisecek, sektdr ve birlik yapisinin seffaf ve hesap verebilir olma

ozellikleri kuvvetlenecektir.
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Katilimcilar

FIRMA ADI/KURUM ADI ADI-SOYADI GOREVi
Masa 1
AKDENIZ KIMYASAL UR.PAZ.IC | ERSIN SUAT _ o
VE DIS TIC.A.S. i1zZMIRLIOGLU IHRACAT SATIS MUDURU

OYNURDEN ENVER DEMIRHAN AR - GE DANISMANI

TOBB- KIMYA SANAYii _

MECLiSii SERDAR SUUT GELEBI | DANISMAN

GUMRUK VE TICARET HUSEYIN KORAY o _

BAKANLIGI AKBULUT GUMRUK VE TICARET UZMANI

EKONOMi BAKANLIGI

GOKHAN KOYUNCU

DIS TICARET UZMAN
YARDIMCISI

AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S.

BULENT OGUZ BALLI

URETIM MUDURU

IMMIB NURAY ER SUBE MUDURU
iKMiB BURCU 0z UZMAN

Masa 2

AKKIM KIMYEVI MADD.SAN.VE o o
TIC. LTD.STI. ALI ONEN ARGE MUDURU
LANXESS Kimya Tic. Ltd. Sti. OMER BAKIR GENEL MUDUR

TUBITAK-MAM KIMYA

ENSTITUSU CAVIT UYANIK MUDUR

_ . _ DIS TICARET UZMAN
EKONOMI BAKANLIGI NiSA ILGAZ YARDIMCISI
GUMRUK VE TICARET _
BAKANLIGI KENAN CELIK UZMAN

ISTANBUL TEKNIK UNiV.

HASANCAN OKUTAN

OGRETIM UYESI

iMMiIB ILKNUR BURUCU SUBE MUDURU
ikmiB IPEK ATASOY UZMAN YARDIMCISI
Masa 3

AKPA ORGANIK PEROKSIT
KIMYA SAN.VE
DIS.TIC.LTD.STI.

SENEM OZDEMIR

IHRACAT BOLUM ASISTANI

KALEKIM KIMYEVI MADDELER
SANAY1 VE TICARET A.S.

MEHMET SENCER
CGAKITLI

IHRACAT BOLGE YONETICISI

TURK EXIMBANK

UGUR SANDALCI

MUDUR YARD

CUKUROVA UNIVERSITESI

SELAHATTIN SERIN

DEKAN

EKONOMi BAKANLIGI

ABDULLAH YAVUZ
TURKER

DIS TICARET UZMANI

MALIYE BAKANLIGI

ZAFER ALTIKARDES

UZMAN

iMMiB

FATIH OZER

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

ikmiB

FiLiZ UZUN

YK BASKANI ASISTANI
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Masa 4

BASF TURK KIMYA SANAYI VE

TICARET LTD.STI. HAKAN SENTURK MUDUR
GULCICEK KIMYA VE ) o

UCANYAGLAR SAN.TIC.A.S. BULENT KONCA MUDUR
SODA SANAYIi A.S. TUGRUL ERHAN MUDUR
TURK EXIMBANK MUGE DESTE MUDUR

EKONOMI BAKANLIGI

MERAL OZDEMIR

BILGISAYAR ISLETMENI

MARMARA UNiVERSITESI

ADNAN AYDIN

OGRETIM UYESI

EKONOMi BAKANLIGI

BUGRA HAN ERDOGAN

DIS TICARET UZMANI

iMMiB

SERHAT CATIKKAS

SUBE MUDURU

Masa 5

CUKUROVA KIMYA ENDUSTRISI
A.S.

ENGIN CENGELLI

YONETICI

ETI MADEN ISLETMELERI

GEN.MUD. ALP MOR BIRIM SORUMLUSU
AKPA ORGANIK PEROKSIT

KIMYA SAN.VE

DIS.TIC.LTD.STI. DOST AKYILDIZ BOLGE MUDURU

EKONOMi BAKANLIGI

AYMAN ERTEM COBAN

DIS TICARET UZMANI

EKONOMIi BAKANLIGI

OSMAN ERSAHAN

BILGISAYAR ISLETMENI

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI TARIK EREN OGRETIM UYESI
ikMiB AKIF ORUC UZMAN YARDIMCISI
Masa 6

TURKIYE KIMYA SANAYICILERI
DERNEGI

ERKAN BAYKUT

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

DOW TURKIYE KIMYA SAN.VE
TIC. LTD.STI.

ARDA OZKAYNAK

MUDUR

EGE KIMYA SAN. VE TIC.A.S.

FATiH TANRIKOLUOGLU

ARGE YONETICISi

PETKIM PETROKIMYA HOLDING
A.S.

ISMAIL HAKKI
METECAN

MUDUR

EKONOMI BAKANLIGI

BAHADIR ERKAN

DAIRE BASKANI

BiLiM, SANAY VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI

ORHAN CETINKAYA

SUBE MUDURU

YALOVA UNIVERSITESI

HUSEYIN YILDIRIM

REKTOR YARDIMCISI

IKMIB

MURAT AKYUZ

IKMIB YK BASKANI
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GELECEK ARASTIRMASI CALISTAY YONETICILERI
Ozgii KAYNAK

1988 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi, E§itim Fakiiltesi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Béliimi’nden mezun olan Ozgii Kaynak, 1990 yilinda
Istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii, Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. 2000 yilinda CASE LEARNING Egitim ve Danismanlik
firmasini kurarak Egitim ve Proje Koordinatorligi gorevini Ustlenmistir.
KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions International (USA) tarafindan
gelistirilen Problem C6zme ve Karar Verme “ThinkingWorks™", Yenilikgilik
“FreeZone Innovation™"”, Proje Yénetimi “ProjectWorks™"” programlari ile

egitimler ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Safir SUMER

Endistri miihendisi, ekonomist. Orta Do§u Teknik Universitesi, Iktisat ve Endustri
Mihendisligi bolimlerinden 1996 ve 1993 yillarinda Yliksek Lisans ve Lisans
derecesi ile mezun oldu. Diinya Bankasi, Diinya Saglk Orgiitii, Diinya Calisma
Orgiitii, Avrupa Egitim Vakfi ve Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi kalkinma
kuruluslari ile calisti. Tlrkiye, Dogu Afrika, Orta Dogu, Asya-Pasifik, Gliney Dogu
Asya ve Dogu Avrupa’daki farkh Glkelerde yuriatilen projelerde stratejik planlama,
sonuc odakli izleme ve dederlendirme, mesleki yeterlilikler, kliciik 6lcekli is kurma
ve gelistirme, saglik sistemi performans degerlendirmesi ve cikti odakl finansman
sistemleri konularinda calisti. Halen stratejik planlama, etki dederlendirmesi,
kurumsal performans ve kurumsal karne (balanced scorecards) uygulamalari

konularinda calisan Safir Sumer Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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