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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanligi ve IKMIB organizasyon ve desteginde Boya ve Hammaddeleri
Sektoru temsilcilerinin katihmlariyla gergeklestirilen calistay sonrasinda diizenlenmistir. Toplantida

sektorel alanlar itibari ile baglantil kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir.

Calistay; bolgesel ve kiiresel diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismeler, bu gelismelerin
sektor Uzerindeki etkileri, uluslararasi ticarette 6ne ¢ikan yurtici ve yurtdisi sorunlar ve bu sorunlar

icin gelistirilebilecek ¢6ziim 6nerileri ana basliklari Gizerine yapilandiriimistir.
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YONETICi OZETi

Bu rapor, 28 - 29 Mayis 2016 tarihlerinde Antalya’da T.C. Ekonomi Bakanligi, iIKMiB, Boya ve

Hammaddeleri Sektori temsilcilerinin katimiyla Boya ve Hammaddeleri Sektori icin yapilan

calistaya ait bulgulari icermektedir. Her bolim toplanti bilgilerini vermekte ve belli basli konu

basliklari altinda toplamaktadir. Bolgesel ve kiresel diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik

gelismeler, bu gelismelerin sektor lGzerindeki etkileri, uluslararasi ticarette 6ne ¢ikan yurtici ve

yurtdigi sorunlar ve bu sorunlar igin gelistirilebilecek ¢6ziim Onerileri galistayin ana tartisma

konularini olusturmaktadir.

Galistay siiresince 6ne ¢ikan baslica hususlar;

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

Ozel Tiketim Vergisi’nin getirdigi maliyet yiikiiniin azaltilmasi

Akredite laboratuvarlarin sayilarinin artirilmasi, yapilan testlerin envanterinin c¢ikariimasi

Hedef pazarlarla ilgili bilgi eksikliklerinin giderilmesi, glincel bilgilerin kullaniimasi, olusturulmasi
Hammaddede disa bagimliligin azaltiimasi, zaman ve maliyeti dislirecek ¢oziimlerin gelistirilmesi
Uriinlerin hedef pazarlarda daha etkili olarak pazarlanmasi

Sektorde kullanilan solventlerin kullanimi ve denetlenmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasi
Eximbank desteklerinin, Grinlerinin gesitlendirilmesi

Katma degeri ylksek Uriin tretilmesi ve desteklenmesi

Gozetim kurumlarinin islevine sahip yerli alternatifler Gretilmesi

(10) Boya sektoriinde yetkin ve egitimli elemanlarin yetistirilmesi

(11) Uretilen Griinlerin diisiik maliyetle hedef pazarlara ulastirilmasi olarak 6zetlenebilir.



1. Bolgesel ve kiiresel diizeyde meydana gelen ekonomik ve politik
gelismeler ve sektoriimiiz iizerindeki etkileri nelerdir?

1.1 Toplanti bilgileri

Bolgesel ve kiiresel gelismeler ve sektor Gizerindeki etkileri en 6nemliden daha az 6nemliye siralanarak
asagidaki konu basliklari altinda toplanmistir:

1. Komsu ve gevre lilkelerle yasanan siyasi ve ekonomik sikintilarin ihracatimiza olumsuz etkileri

. Komsu Ulkelerdeki siyasi ve politik gelismelerin Tirk firmalarinin ihracat siireglerini
zorlastirmasi (iran, Rusya, Irak, israil, Kuzey Afrika)

. Sinir Ulkeleriyle olan politik iliskilerin bozulmasi

. Orta Dogu bolgesinde yasanan savas ve politik risklerin boya ihracat pazarlarini daraltmasi
. Rusya krizinin satislari olumsuz etkilemesi

° Suriye ve Irak’taki glivenilir olmayan ortamin ihracati (satis, nakliye...) olumsuz etkilemesi
. Komsu (lkelerde yasanan savas ve i¢ karisikliklarin talebi daraltmasi

. Kuzey Afrika pazarinin kiiglilmesi

2. Ozellikle bolge iilkelerindeki pazarlarda tarife disi teknik engellerin, testlerin, sertifikalarin,
denetimlerin yerel iireticileri korumak yoniinde kullanilmasi ve sonug olarak rekabet giiciimiiziin
azalmasi

° AB (lkelerindeki VOC + REACH regiilasyonlarinin belirli pazar dilimlerinde ihracati engellemesi
(6r: OTB ve insaat boyalari)

° Ulusal ve uluslararasi mevzuatlarin maliyetleri artirmasi, iretimi zorlastirmasi (6r: REACH)
. Hedef Ulkelerdeki glimriik vergisi ile ilgili problemler
° Tarife disi engeller ve yurt disi pazar aginin gelistirilmesine yonelik strateji eksikligi (6r: yurt

disi gimriik engeli; Cezayir'den Tirkiye'ye % 45 giimriik, Avrupa’dan % 0 gimriik
uygulanmasi)

. Bolgesel ticarette mevzuat kaynakli tarife ici ve disi engeller, serbest ticaret anlagsmalarinin
yetersiz olmasi

. Bolge Ulkelerindeki (Rusya, Irak, iran vb.) tarife digi gayri resmi engeller
° ihracat yapilan iilkelerde istenilen sertifikasyonlarin siirekli degismesi
3. Hammaddede yurtdisina bagimlilik ve hammadde temininde yasanan sikintilar

. Boya hammaddelerinin yaklasik % 80 oraninda ithal girdilerden olusmasi, maliyetlerin ¢ok
ylksek olmasi

° Hammadde ithalatindaki riskler ve tedarik sikintilari; her zaman istenilen hammaddenin temin
edilememesi
. Disa bagimliligin ¢ok yiliksek olmasi



4. Petrol fiyatlarinin diismesi sonucunda petrol geliri olan lilkelerdeki pazarlarin kiiglilmesi

Petrol fiyatlarinin dismesine bagli nedenlerle pazarin kiiglilmesi
Petrol fiyatlarindaki gerileme nedeniyle petrol ireticisi tlkelerin pazarlarindaki sorunlar
(6r: Azerbaycan, Rusya, Kazakistan, Nijerya)

Kiresel diizeyde petrol fiyatlarinin diismesi, ihracat pazarlarimizin gelirlerinin 6nemli dlglide
azalmasi

Petrol fiyatlari ve gapraz kurlardaki dalgalanmalarin ihracatimizi olumsuz etkilemesi

Hedef pazarlarda petrol fiyatlarinin dismesiyle yasanan ekonomik kriz

5. Yenilikgi ve 6zgiin iiriin gelistirilememesi

Sanayii ile Universite isbirliklerinin yetersiz olmasi sebebiyle yenilikgi ve 6zgiin {irlin
gelistirilememesi

6. Rusya’nin olusturdugu gilimriik birliginde Tiirkiye'nin yer almamasinin olumsuz etkileri

Rusya’nin olusturdugu kendi gimriik birliginin Tirk ihracatina olumsuz etkileri; Rus ve
Rusya’da liretim yapan firma trtnlerinin gimriiksiz olarak satilmasi, Tiirkiye’den ¢ikisli
Urinlerde ortalama % 50 glimrik alinmasi

Rusya’nin glimrik birligi iliskisi icerisinde oldugu (lkeleri artirma cabalari ve ticaretteki teknik
engelleri artirmasi

Rusya, Kazakistan, Belarus, Ozbekistan arasinda imzalanan bélgesel is birligi (CIS) teskilatinin
kurulmasi ve genisletilmesi

7. Ozel Tiiketim Vergisi’nin yarattigi olumsuzluklar

Ozel Tiiketim Vergisi’nin finans yiikiinin iretim maliyetlerinin artmasina sebep olmasi ve
hedef pazarlardaki rekabet gliclinii dislirmesi

8. Ozellikle iran’a uygulanan ambargonun kalkmasi sonucunda bu pazarda rekabetin artmasi ile ilgili
sorunlar

Ambargonun kalkmasi ile pazara giren farkli tilke treticilerinden dolayi iran pazarinin
daralmasi

iran’a uygulanan BM ambargosunun kalkmasi sonucunda ihracatimizin olumsuz etkilenmesi

Bolgedeki lilkelerin kendi boya sektdrlerini kurmaya baslamalari ve tlkemize uyguladiklari
ticaret onlemleri

iran’da ambargonun kalkmasiyla rekabet ortaminin artmasi (italya, Fransa vs.), mevcut tercihli
ticaret anlagmalarinin devreye alinmasi

9. Hedef iilkelerde ulasim ve lojistik ile ilgili sorunlar

ihracatin gelistirilmesi hedeflenen (lkelerde ulasim ve lojistikten kaynaklanan dezavantajlar;
lojistik, kiralik HUB olusturulmamasi

10. Ozellikle Tiirki Cumhuriyetlerde konvertibilite ve hukuk sistemine iliskin sorunlar

Tirki Cumhuriyetlerdeki Glke yonetim sekillerine bagli olarak konvertibilitenin olmamasi, etkili
¢alisan bir hukuk sisteminin bulunmamasi



11. Yurtdisina satilan iiriinlerin 6demelerinin alinmasi ile ilgili sikintilar
. Yurt disina satilan mallarin parasinin tahsilatinin zor olmasi
. Gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerde bankacilik sisteminin gelismis olmamasi

12. Doviz kurlarindaki dalgalanmanin rekabet giiciimiize olumsuz etkileri

. Kur ve parite dalgalanmasi
. Doviz kurlari ve bolge tlkelerinde yasanan devalliasyonlarin rekabetci fiyatlarimiza olumsuz
etkisi

13. Diger konularda yasanan sorunlar
° Tirk Griinlerine duyulan glven eksikligi

. Sektérde teknik ve dil bilen satisa ve pazarlamaya yonelik eleman eksikligi



1.2 Genel Tespitler
En dnemliden daha az 6nemliye siralanan; komsu ve cevre Ulkelerle yasanan siyasi ve ekonomik

sikintilarin ihracatimiza olumsuz etkileri, 6zellikle bolge Ulkelerindeki pazarlarda tarife disi teknik
engellerin, testlerin, sertifikalarin, denetimlerin yerel treticileri korumak yéniinde kullaniimasi ve
sonug olarak rekabet glicimziin azalmasi, hammaddede yurtdisina bagimlilik ve hammadde
temininde yasanan sikintilar, petrol fiyatlarinin diismesi sonucunda petrol geliri olan llkelerdeki
pazarlarin kigllmesi, yenilikci ve 6zglin Griin gelistirilememesi, Rusya’nin olusturdugu glimrik
birliginde Tiirkiye’nin yer almamasinin olumsuz etkileri, Ozel Tiiketim Vergisi’nin yarattig
olumsuzluklar, dzellikle iran’a uygulanan ambargonun kalkmasi sonucunda pazara giren farkl ilke ve
Ureticilerin bu pazarda rekabeti artirmasi, hedef {ilkelerde ulasim ve lojistik ile ilgili sorunlar, Ttrki
Cumhuriyetlerde konvertibilite ve hukuk sistemine iliskin sorunlar, yurtdisina satilan Griinlerin
bedellerinin tahsilatina iliskin sikintilar, doviz kurlarindaki dalgalanmanin rekabet gliciimiize olumsuz

etkileri bu konu bashgindaki tartismalarin ana eksenini olusturmaktadir.



2. Uluslararasi ticarette karsilasilan yurtigi ve yurtdisi sorunlar nelerdir?

2.1 Toplanti bilgileri

Uluslararasi ticarette karsilasilan sorunlar en 6nemliden daha az 6nemliye siralanarak asagidaki konu
basliklari altinda toplanmistir:

1. Ozel Tiiketim Vergisi ve teminat mektubuna iliskin sorunlar

. OTV uygulamalarinda ireticilerin tizerine yiiklenen ek yiikiimliliikler
° Hammaddelere 6denen OTV’nin ve teminatin ireticiyi zora sokmasi
° Turkiye’de solvent bazli boya iiretiminde alinan OTV’nin ve teminat mektuplarinin ek finansal

ylk getirmesi
. Solvent temininde karsilasilan teminat problemi
° Yurt icinde solventteki OTV problemi ve getirdigi finansal yiik

2. Tiirkiye’de akredite test laboratuvarlarinin olmamasi ve getirdigi ek yiikler

° Akredite laboratuvarlarin yetersizligi
° Turkiye'de akredite test laboratuvari sayisinin yeterli olmamasi
° Tirkiye’deki akredite laboratuvarlarin sayisinin az olmasi, bunun sonucunda zaman ve drin

maliyetini artirmasi

. Uluslararasi akredite laboratuvarlarin olmamasi, testlerin yurt disinda yapilmasi ve olusan
ylksek maliyet

° ihracat yapilan iilkelerin istemis oldugu testleri yapacak akredite laboratuvar ve uzman
kadronun bulunmamasi

3. Eximbank ile ilgili sorunlar; kredi maliyetlerinin yiksekligi

° Eximbank’in AB ulkeleri disindaki tilkelere aracilik yapmaya istekli olmamasi
. Finansman bulma zorlugu ve yiliksek finansman maliyeti
° Kredilendirme maliyetlerinin yiiksek olmasi (Eximbank)

4. Katma degerli iiriin iiretilememesi

° Katma degeri ylksek Grlinlerin tretilememesi

5. Hedef lilkelerdeki pazarlara iliskin yeterli bilgiye ulasilamamasi

. Dogru/yeterli lilke ve pazar istihbaratinin olmamasi

° Hedef Ulkelerdeki pazarlar hakkinda detayh bilgiye ulasamamak

6. Hammadde temininde disa bagimlilik ve hammadde teminine iligkin problemler

. Hammaddede disa bagimlilik ve hammaddelerin rekabetci fiyatlarla tedarik edilememesi,
tedarik glivenligi problemi

7. Nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasi
. Tasimacilik maliyetinin yiksekligi (tren yolu eksikligi)
8. Ulke ve marka imajina iliskin sorunlar

. Ulke ve marka imajinin yetersiz olmasi



9. Kayit disi liretim ve piyasa denetim mekanizmalarindaki eksiklik
. Piyasa denetim mekanizmalarinin yetersizligi ve sektordeki kayit disi Gretim

. Denetim ve gozetim firmalari ile yasanan zaman ve maliyete iliskin sorunlar

10. Sektorle ilgili sorunlarda birlikte hareket edilememesi, ¢6ziim iiretilememesi
° Sektor sorunlarinin ¢oziimiinde birlikte hareket edilmemesi

11. Gimriik mevzuatinda yapilan sik degisiklikler ve uygulama alanindaki sorunlar

° GUmrik mevzuatinda yapilan sik degisiklikler ve bolgesel uygulama farkhliklari
. Mevzuattaki uygulama sikintilari

e Gumrik

e KDV

e Yetkililerin ayni kanunu farkli yorumlamalari
e Eximbank
12. Tarife disi engeller, yurtdisi pazarlarda korumaci anlayisin etkileri

° Korumacilik-ticaret anlasmalari, paktlar ile uluslararasi ticarette korumaci anlayisin
surdirilmesi

. Tarife disi engeller sorunu, standardizasyonda keyfi uygulama, yiiksek glimrik vergisi vb.
. Dlizenlenmemis ulusal ve uluslararasi ticaret kosullari

13. Odeme vadelerinin uzunlugu ve tahsilatla ilgili sorunlar

. Odeme vadelerinin uzunlugu, tahsilat riskleri (karsiliksiz cek sayisinin artmasi)
° Bor¢ 6dememe durumunda yaptirimlarin olmamasi
. Cek 6denmediginde uygulanan hapis cezasinin kalkmasi

14. Organize sanayi bolgelerindeki arazilerin liretim amagh olarak degerlendirilmemesi

° Organize sanayii bolgelerindeki arazilerin yatirim amach kullanilmasi, tretim maksatl
degerlendirilmemesi

15. Devlet desteklerindeki biirokrasi
° Devlet desteklerinde birokrasi sebebiyle hizli sonu¢ alinamamasi

16. Diger konularda yasanan sorunlar

. Kur ve paritedeki dalgalanmalar

° Yurtdisi standartlarin farkliligi

° Yurtdisl pazarlama ve tanitim desteklerinin yetersizligi

. Uretim kapasitesindeki fazlaligin yurtici ve yurtdisi rekabeti olumsuz etkilemesi

. Yeni sanayii egilimlerine (4.0)kaynak olmamasi nedeniyle hazir olunmamasi

. Yanici sinif Grlinlerin parsiyel nakliyesinin yapilamamasi (K. Afrika — HUB kurulmasi)
. Serbest bolgelerin etkin kullaniimamasi



2.2 Genel Tespitler
En 6nemliden daha az 6nemliye siralanarak; 6zel tiiketim vergisi ve teminat mektubuna iliskin

sorunlar, Tiirkiye’de akredite test laboratuvarlarinin olmamasi ve getirdigi ek yikler, Eximbank kredi
maliyetlerinin ylksekligi, katma degerli Grin Uretilmemesi, hedef llkelerdeki pazarlara iliskin yeterli
bilgiye ulasilamamasi, hammadde temininde disa bagimhlik ve hammadde teminine iliskin problemler,
nakliye maliyetlerinin yiksek olmasi, tilke ve marka imajina iliskin sorunlar, kayit disi Giretim ve piyasa
denetim mekanizmalarindaki eksiklik, sektorle ilgili sorunlarda birlikte hareket edilememesi, ¢6ziim
Uretilememesi, gimrik mevzuatinda yapilan sik degisiklikler ve uygulama alanindaki sorunlar, tarife
disi engeller, yurtdisi pazarlarda korumaci anlayisin etkileri, 6deme vadelerinin uzunlugu ve tahsilatla
ilgili sorunlar, organize sanayi bélgelerindeki arazilerin Gretim amacli olarak degerlendirilmemesi ve
devlet desteklerindeki blrokrasi uluslararasi ticareti olumsuz etkileyen belli bagl faktorler olarak

siralanabilir.



3.  Sektoriimiiziin ortak sorunlarini dikkate aldiginizda bu sorunlar giiclimiiz
cercevesinde hangi yeni ¢oziim onerileri ile asilabilir ya da tamamen
kaldirilabilir?

3.1 Toplanti bilgileri

Kiresel, bolgesel ve uluslararasi ticarette 6ne ¢ikan sorunlara ¢6ziim 6nerileri asagidaki konu basliklari
altinda toplanmistir:

1. Ozel Tiiketim Vergisi’nin getirdigi yiikiin azaltilmasina iliskin 6neriler

. Hammadde ve solvent bazli boya sektoriinlin 6nde gelen firmalari, sanayi odalari, BOSAD,
Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanhgi, Glimriik ve Ticaret Bakanligi Giimriikler Genel
Mudirltgl, Ekonomi Bakanhig birlikte calisarak OTV konusu ele alinabilir ve alternatif ¢dziim
yollari gelistirilebilir

. Ozel Tiiketim Vergisi’nin tamamen kaldiriimasi veya pozitif ayrimcilik yaparak ¢oziilebilir

° Guvenli Gretici listeleri olusturularak teminat oranlari dislrilebilir, sirecler hizlandirilabilir,
teminatlarin hizli ¢6ziilmesi saglanabilir, teminat miktarlari azaltilabilir

° Boya Ur-Ge katilimcilarindan OTV alinmamasi

° OTV’de teminat yiikii sorununun ¢dziimii icin Maliye Bakanhgi, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi ve
Boya sektori temsilcileri birlikte galisarak ¢6zim Gretebilirler

2. Akredite laboratuvarlarin sayilarinin eksikligi ve yapilan testlere iliskin dneriler

° Boya sektoriinde su anda yapilmasi zorunlu olan yurtdisi pazarlarda talep edilen testlerin
envanteri BOSAD/iIKMIB tarafindan cikarilabilir ve TSE/TUBITAK/Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'na bildirilebilir. Bu sekilde yurtdisindan talep edilen testleri uygulamak lizere
akredite laboratuvarlar kurulabilir; 6zel sektor bu konuda tesvik edilebilir, kar amaci
giitmeyen bir kurum, IKMiB &nderliginde bu sorumlulugu tstlenebilir

° Testler konusunda kamu, 6zel sektor ve liniversitelerin analiz kapasiteleri belirlenerek
ilgililerle paylasilabilir, yapilamayan analizler icin tesvik alternatifleri Giretilebilir.

. Sektoérdeki sivil toplum kuruluslarinin 6nciiligiinde Kalkinma Ajansinin destegi ile uluslararasi
akredite test ve yenilikgilik (inovasyon) merkezi kurulabilir

° TSE’nin akredite olma yéninde ¢alismalarini artirmasi

° Akredite laboratuvar maliyetleri IKMiB 6nderliginde sektdr olarak yapilacak toptan
anlasmalarla daha uygun maliyetlere disurilebilir

3. Hedef pazarlarla ilgili bilgi eksikligini gidermeye yonelik 6neriler
. Hedef pazarlara ait Ekonomi Bakanligi sitesindeki bilgiler glincellenebilir

° BOSAD hedef tlkelerdeki pazarlara iliskin bilgilerin derlendigi bir istihbarat blirosu olarak
faaliyet gosterebilir, Gyelerine bu konuda destek verebilir

4. Hammaddede disa bagimliligin azaltilmasi

. Yerel hammadde Uretim stratejileri belirlenebilir; uzmanlasmis organize sanayi bolgeleri
kurulabilir
. Hammaddelerde disa bagimhligin yarattigi sorunlari azaltmak icin ortak hammadde satin alma

birligi olusturulmasi



9]

. Uriinlerin pazarlanmasina iliskin oneriler

. Tlrkiye Ticaret Merkezleri triinleri pazarlanmasinda aktif olarak kullanilabilir ve
yayginlastirilabilir

. Hedef pazarlarda kurulacak ticaret merkezlerinde ortak tutundurma faaliyetleri diizenlenebilir

. Uluslararasi satis ve pazarlamada sosyal medyanin aktif kullaniimasina yonelik akademik
egitimler verilebilir ve bu faaliyetler tanitim destegi kapsamina alinabilir

. Tanitim desteklerinde dort yillik stire uzatilabilir

[2)]

. Sektérde kullanilan solventlerin kullanimi ve denetlenmesine yonelik 6neriler

Sektorde kullanilan solventlerin yasa kapsamindan cikarilmasi; yurtdisi 6rnekler incelenerek
kalici bir ¢6ziim Uretilebilir, solventlerin icine marker konularak amag disi kullaniminin
engellenmesi

~N

. Eximbank desteklerinin, iirlinlerinin iyilestiriimesine yonelik 6neriler

. Eximbank Ekonomi Bakanligi’'na baglanmasi sonrasi dénemde ihracatglya destek anlaminda
daha yardimci olabilir

. Eximbank ihracatin gelistirilmesi icin daha sektorlere 6zgli ve proaktif politikalar izleyebilir
8. Katma degeri yiiksek liriin liretilmesine iliskin oneriler
° Katma degeri ylksek Grlnlerin farkh bir yontemle tesvik edilmesi

. Devlet, BOSAD onderliginde Ar-Ge reform paketine uygun olarak Boya Miikemmelliyetgilik
Merkezi kurabilir

o

. Gozetim kurumlarinin islevine sahip yerli alternatifler iiretilmesi

Gozetim fonksiyonunu yerine getiren yabanci firmalar da incelenerek ayni fonksiyonlari yerine
getirecek yerli bir alternatif Gretilebilir (6zel ya da kar amaci glitmeyen bir kurum tarafindan)

10. Boya sektoriinde yetkin ve egitimli elemanlarin yetistirilmesi

° Lise seviyesinden itibaren 6grencilerin boya sektori gibi farkli meslek kollarinda, isletmelerde
kismi calisma yaparak is hayatina uyumlarini artiracak diizenlemeler yapilabilir

° Boya sektoriine 6zel ihracat elemani, ihracat yoneticileri yetistirilebilir
11. Uretilen diriinlerin diisiilk maliyetle hedef pazarlara ulastirilmasina yénelik oneriler
. Uretilen Griinler ortak lojistik merkezleri kanaliyla pazarlara ulastirilabilir

° Orta Avrupa’ya demiryolu tasimacihig yoluyla daha uygun maliyetle satis imkanlarini artirmak
icin bolgedeki demiryolu idareleri ile isbirligi yapilabilir

12. Diger ¢6ziim onerileri

° Bolge ulkeleri arasinda yasanan siyasi gerilimlerin dis ticaretimize etkilerini azaltmak igin
sorunlarin ¢oziimiine yonelik sektor olarak ortak eylemler planlanabilir



3.2 Genel Tespitler

Ozel Tiiketim Vergisi’nin getirdigi maliyet yiikiiniin azaltilmasi, akredite laboratuvarlarin sayilarinin
artirilmasi, hedef pazarlarla ilgili bilgi eksikliklerinin giderilmesi, hammaddede disa bagimliligin
azaltilmasi, Urinlerin hedef pazarlarda daha etkili olarak pazarlanmasi, sektorde kullanilan
solventlerin kullanimi ve denetlenmesine yonelik diizenlemeler, Eximbank desteklerinin, Grinlerinin
iyilestirilmesi, katma degeri ylksek trin Gretilmesi, gozetim kurumlarinin islevine sahip yerli
alternatifler Giretilmesi, boya sektoriinde yetkin ve egitimli elemanlarin yetistirilmesi, tretilen

Urlnlerin dusiik maliyetle hedef pazarlara ulastirilmasi 6ne gikan konu basliklaridir.
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4. Sonug

Calistay bulgulari, sektore yonelik olarak uzun siiredir mevcut olan problemleri vurgulamasinin
yaninda o6zellikle son dénemde yasanan ve daha acil 6nlemler gerektiren problemleri de 6ne

¢cikarmaktadir.

Sektorin uzun siredir yasadigi/bildigi problemler belki daha orta ve uzun vadede yapisal degisiklikler
ve iyilestirmeler gerektirmekle birlikte, son donemde 6ne cikan, 6zellikle yakin cografyamizdaki

pazarlarda yasanan kayiplar 6ncelikli ve zaman kaybetmeden ele alinmalidir.

Sektérde yasanabilecek/yasanan kayiplari en az seviyede tutabilmek icin 6neriler; Ozel Tiiketim
Vergisi’nin getirdigi maliyet ylkinin azaltilmasi, akredite laboratuvarlarin sayilarinin artirilmasi, hedef
pazarlarla ilgili bilgi eksikliklerinin giderilmesi, hammaddede disa bagimliligin azaltilmasi, Grinlerin
hedef pazarlarda daha etkili olarak pazarlanmasi, sektérde kullanilan solventlerin kullanimi ve
denetlenmesine yonelik diizenlemeler, Eximbank desteklerinin, Grlinlerinin iyilestirilmesi, katma
degeri ylksek Urin tretilmesi, gdzetim kurumlarinin islevine sahip yerli alternatifler tiretilmesi, boya
sektorinde yetkin ve egitimli elemanlarin yetistirilmesi, Gretilen Griinlerin disiik maliyetle hedef

pazarlara ulastiriimasi olarak siralanabilir.
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GALISTAY KATILIMCI LISTESI

FiRMA ADI FIRMA TEMSILCiSi | GOREVi EMAIL
ADOLIN BOYA ALi ORS YK. UYESI ALI@ADOLIN.COM
AKCALI BOYA MEHMET AKIN BOSAD YK. BASKAN M.AKIN@AKCALIBOYA.COM.TR
AKCALI VEKILI
AKKIM YAPI SINAN ERDEM PAZARLAMA SINAN.ERDEM@AKKIM.NET
KiIMYASALLARI SORUMLUSU
AKZONOBEL SAFA GOLCUOGLU | iIHRACAT MUDURU SAFA.GOLCUOGLU@AKZONOBEL.COM
BETEK BOYA ENGIN EJDER iHRACAT PAZARLAMA ENGIN.EJDER@BETEK.COM.TR
MUD.
BOSAD OSMAN TUFAN GENEL SEKRETER BOSAD@BOSAD.ORG.TR
CINARSOY
BOYPOL MEHMET GENELMUDUR MEHMETAYABAKAN@BOYPOL.COM.TR
AYABAKAN
CLEVER POLIMER | CANAN KIZILKAYA ARGE MUDURU C.KIZILKAYA@ @CLEVERPOLYMERS.COM
DEIK MUSTAFA MENTE GENEL SEKRETER MMENTE@GMAIL.COM
DEKA BOYA SADULLAH ODABAS | YONETIM KURULU INFO@SANDECO.COM.TR
UYESI
DYO BOYA CENK TEKSAL iHRACAT DIREKTORU CENK.TEKSAL@DYO.COM.TR
EBSO IHSAN BILGIC BASKAN IBILGIC@KUBILAYBOYA.COM
EGE KIMYA DIDEM ARSLAN URUN GELISTIRME DARSLAN@EGEKIMYA.COM
UZMANI
E-POLI SEDAT KATIRCI iHRACAT MUDURU SEDATKATIRCI@GMAIL.COM
KOLLOIDAL BOYA
ESKiM MESUT ERGUL GENEL MUDUR MESUT@ESKIM.COM.TR
YARDIMCISI
FAZILET BOYA ADEM KESMEZ URETIM MUDURU ADEM@PAMUKKALEBOYA.COM.TR
HASGIN INSAAT UFUK ASAR YONETIM KURULU UFUK@IZOGIN.COM
UYESI
IBAVALRESA BERAT YUKSEL FABRIKA MUDURU BERAT.YUKSEL@IBAVALRESA.COM.TR
BOYA
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iIKMiB AHMET FAIK BITLIS | YK BASKAN YARDIMCISI | A.BITLIS@POLISAN.COM.TR

iKMIB NECMi SADIKOGLU | YONETIM KURULU SADIKOGLUNECMiI@GMAIL.COM
DANISMANI

iKmiB MURAT AKYUZ YONETIM KURULU MURAT@AKYUZ.COM.TR
BASKANI

iKmiB CANAN ERSOY UZMAN canan.ersoy@immib.org.tr

iIKMiB AYSE iPEK ATASOY | UZMAN ipek.atasoy@immib.org.tr

iIKMiB SEYMA INAM UZMAN YARDIMCISI seyma.inam@immib.org.tr

iIKMiB ELIF BURCU Oz SEF burcu.oz@immib.org.tr

iIKMiB DENiZ GULSEN iDARI MEMUR deniz.gulsen@immib.org.tr

iKMIB FiLiz UZUN YONETIM KURULU filiz.uzun@immib.org.tr
DANISMANI

iMMIB FATIH OZER GENEL SEKRETER FATIH.OZER@IMMIB.ORG.TR
YARDIMCISI

iMMIB NURAY ER FUAR VE DIGER NURAY.ER@IMMIB.ORG.TR
DESTEKLER $B. MUD.

iMMIB MUTLU DEMIRKAN | AB MEVZUAT UZMANI mutlu.demirkan@immib.org.tr

iMMIB COSKUN KIRLIOGLU | GENEL SEKRETER coskun.kirlioglu@immib.org.tr
YARDIMCISI

iMMIB NEVRES MAYRUK iDARI MEMUR nevres.mayruk@immib.org.tr

iMMIB MUSTAFA SERHAT | KIMYA TESVIK SUBE serhat.catikkas@immib.org.tr

CATIKKAS MUDURU
iZEL KIMYA SUAT GELIK SIRKET MUDURU INFO@IZELKIMYA.COM.TR

JOKEY PLASTIK

BURAK KARTACA

BOLGE SATIS MUDURU

BURAK.KARTACA@JOKEY.COM

KALEKiM NUR ESRA KARDES | URUN MARKA ESRAKARDES@KALE.COM.TR
YONETICISI
KALEKiM ENGIN MURAT iHRACAT YONETICISi ENGINARDA@KALE.COM.TR
ARDA
KANAT BOYA MESUT KANAT GENEL MUDUR MESUT@KANATBOYA.COM.TR
YARDIMCISI
KANSAI ALTAN CUNEYT AKINCI iHRACAT VE CUNEYT.AKINCI@KANSAIALTAN.COM.TR

PAZARLAMA DIR.
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KAYALAR KiMYA

TOLGA ATES

iHRACAT MUDURU

TATES@KAYALARKIMYA.COM.TR

KUBILAY KIMYA

RUKIYE COLAK

ARGE MUDURU

RUKIYE@KUBILAYBOYA.COM

KUBILAY KIMYA

AKIN ARAS

URETIM MUDURU

AKINARAS@KUBILAYBOYA.COM

MARSHALL BOYA

MUCELLA DEMIRER

PROJE UZMANI

MUCELLA.SALAZ@AKZONOBEL.COM

MERBOLIN BOYA

SAVAS
SACMACIOGLU

ARGE MUDURU

SSACMACIOGLU@MERBOLIN.COM.TR

MKS MARMARA

MUHAMMET TASCI

MUDUR YARDIMCISI

MUHAMMET.TASCI@ MKSMARMARA.COM

NETEKS BOYA

TULGA CETE

PLANLAMA VE LOJISTiK
DiR.

TULGA.CETE@BETEK.COM.TR

POLISAN BOYA SEDA KANBAK IHRACAT UZMAN S.KANBAK@POLISAN.COM.TR
YARDIMCISI

SARTAS BOYA AKiF ORHAN YONETIM KURULU INFO@SARTASBOYA.COM.TR
BASKANI

SARTEN AMBALAJ | HALUK GIRAY PAZARLAMA HALUKGIRAY@SARTEN.COM.TR
DIREKTORU

SILKCOAT IBRAHIM ERDEM IHRACAT MUDURU IBRAHIM@SILKCOAT.COM

KAZDAL

T.C. BiLiM SANAYi
VE TEKNOLOVJI
BAKANLIGI

BiLiM VE
TEKNOLOJI GENEL
MUDURLUGU

ORHAN CETINKAYA

SUBE MUDURU

ORHAN.CETINKAYA@SANAYI|.GOV.TR

T.C. EKONOMI
BAKANLIGI
ITHALAT GENEL
MUDURLUGU

SECIL ER

DIS TICARET UZMANI

ers@ekonomi.gov.tr

T.C.EKONOMi
BAKANLIGI
IHRACAT GENEL
MUDURLUGU

RECEP ASLAN

DAIRE BASKANI

aslanr@ekonomi.gov.tr

T.C.EKONOMI
BAKANLIGI
IHRACAT GENEL
MUDURLUGU

UMIT MERT
ERKOYUNCU

UZMAN YARDIMCISI

erkoyuncum@ekonomi.gov.tr
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T.C. ULASTIRMA | BULENT MUHENDIS BULENT.EYYUPOGLU@UDHB.GOV.TR

DENIZCILIK VE EYYUPOGLU

HABERLESME

BAKANLIGI

T.C.ULASTIRMA CEMALETTIN SUBE MUDURU CEMALETTIN.DOGMUS@UDHB.GOV.TR

DENIZCILIK VE DOGMUS

HABERLESME

BAKANLIGI

TEHLIKELI MAL VE

KOMBINE

TASIMACILIK

DUZENLEME

GENEL

MUDURLUGU

TERRACO YAPI AKIF EMRE YALCIN | iIHRACAT MUDURU EYALCIN@TERRACO.COM.TR

TEZKiM BOYA EMRE TEZGOREN FIRMA SAHIBI EMRE@ESKIM.COM.TR

THOR GUL OZTOPRAK TURKIYE SUBE MUDURU | GUL.OZTOPRAK@THOR.COM

SPECIALTIES

TKSD MEHMET ERKAN GENEL SEKRETER ERKAN.BAYKUT@TKSD.ORG.TR
BAYKUT YARDIMCISI

UCEL BOYA YASAR FATIH AKAR | ITHALAT VE IHRACAT FATIHAKAR@TEKBOYA.COM

MUDURU
YAPAS REMZi SENER GENEL MUDUR REMZI.SENER@YAPASYAPI.COM
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Danismanlik firmasini kurarak Egitim ve Proje Koordinatorligi gérevini Gstlenmistir.
KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions Global (USA) tarafindan gelistirilen Problem Cézme ve Karar

Verme “ThinkingWorks™”, Yenilikcilik “FreeZone Innovation™”, Proje Yonetimi “ProjectWorks™”

programlari ile egitimler ve danismanlik hizmetleri vermektedir.
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