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ONSOZz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanlhgi ve IKMIB organizasyon ve destedinde
dizenlenmis olup, ilac sektoért temsilcilerinin katiimlariyla gerceklestirilmistir.
Toplantida ayrica sektorel alanlar itibari ile baglantili kamu kurum ve kurulus
temsilcileri de yer almistir. Gelecek Arastirmasi gindemi 2015 - 2023 doénemi

icin hedeflerin ve stratejilerin olusturulmasi tzerine yapilandiriimistir.
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YONETICI OZETI

Bu rapor, 23-24 Subat 2013 tarihlerinde Antalya’da T.C. Ekonomi Bakanhgi,
IKMIB ve Ilag sektérii temsilcilerinin katihmiyla Ilac Sektéri icin yapilan Gelecek
Arastirmasi’‘na ait bulgular ve strateji analizini icermektedir. Her bélimde
oncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu basliklari altinda siniflandirilarak
verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘Tespitler’ kisminda nedensellik perspektifinden
incelenmistir. Raporun son bélimu bu bilgiler ve tespitler cercevesinde bundan

sonraki asamalarda yapilabileceklere dair gérlus ve dnerileri icermektedir.

Gelecek Arastirmasi suresince dne gikan bagslica hususlar;

(1) Bolgesel ve kuresel dlizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismelerin
sektor lzerindeki etkileri,

(2) Sektdérde 6nemi giderek artan ve stratejik olarak odaklaniimasi gereken Ar-
Ge, inovasyon, ylksek katma degerli Griin Gretimi ihtiyaci,

(3) Saglik ve ilac sektoriindeki politika ve hukuki diizenlemelerin sektorin
rekabet glcu Uzerindeki etkileri,

(4) Surduaralebilir ve istikrarh ilag politikalarina duyulan ihtiyac ve

(5) Ilag sektdriine dzel Ar-Ge, tesvik ve destek mekanizmalari olusturulmasi
gerekliligidir.

Bu hususlar ayni zamanda strateji calismasini da sekillendiren ana unsurlardir.
Sektdérin bundan sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada ihtiyag
duyacagi strateji ve eylem planininin detaylarini tamamlamasi, bu plani hayata
gecirirken periyodik izleme ve genel anlamda performans dederlendirmesi

yapmasi tavsiye edilmistir.



1. Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?

1.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik Politik Hukuki altyapi / | Cevre / insan saghgi Teknoloji / Demografik
mevzuat / bilisim Sosyolojik
diizenlemeler Egitim Dogal

= Ekonomik krizler = Savaslar = Mevzuat = Alternatif tip ve gida = Teknolojik ®= Dinya

= Sirket satin (Siyaset, degisiklikleri takviyelerinin 6n plana ¢ikmasi gelisimler yaslaniyor,

almalari/birlesmeleri

= Ulkeler arasi
ekonomik
dengelerin
degismesi

= Cin’in ekonomik
glcundn artmasi

" jssizlik (tecriibeli
personelin sektor
disina itilmesi)

= Bolgesel
hegamonyanin
artmasi (BRICS
tlkeleri)

= Saglik turizminin
gelismesi

Dis tedarikgiler ve
out sourcing artiyor

fiziksel savas)

= Arap bahari/
siyasi denge
degisimi

= Ulkelerarasi
ticari
rekabetin
artmasi ve
zorlagmasi
(savaslara bile
neden olabilir)

(tlkelerarasi
ticareti etkileyen,
Ulke icinde
sirketleri
etkileyen)

® jlag fiyatlarinin
reglilasyonu

= (lkelerin ticari
politikalarini
olusturmasi
(ticarette
gérinmez
engeller)

= Kisisel bakim rinlerinin
dneminin artmasi

= Koruyucu saglik hizmetlerinin
éneminin artmasi

= Cevre kirliligi ve karbon
saliniminin artmasi

* jnsan genomu projesindeki
ilerleme, tedavi yontemleri

» jlag¢ kullaniminda artis (olumsuz
yonde)

® Diinyada yeni hastaliklar ¢ikti,
sektor yeni ilaglar gelistirme
ihtiyaci duydu

= s saghgi ve givenligi konusunun
one ¢ikmasi

= Kimyasal atik ydnetiminin 6nem
kazanmasi

®  Gida Uretiminde ortaya cikan
yeni sorunlar

Sosyal medya
olgusunun
gelismesi

Teshis
yontemlerinin
tedavilerin 6niine
gegcmesi
(teknolojinin
gelisimiyle)
Eczacilik egitimi ve
eczacihgin saglik
sektorindeki
rolindeki
degisiklikler (yeni
reformlarla ilgili)

nifus piramiti
degisiyor

= Hayat kalitesi
beklentisinde
artis




Ekonomik (devam) Hukuki altyapi / mevzuat / Teknoloji / bilisim

diizenlemeler (devam) Egitim (devam)
= Tekellesmenin devam etmesi = jthalat- ihracat yénetimlerinin / = Saglkta yeni tedavi yontemleri (6rn. kok hiicre
= Diinyada teknolojik gelisime ragmen modellerinin degismesi (kisitlamalarin tedavi yonteminin gelismesi)
fakirlesme sonucu ilaca erisimin zorlagmasi artmasi) = Ar- Ge yatirimlari 6n plana cikti daha yliksek
® Diinyadaki iktisadi entegrasyonda degisiklikler | ® Saglik politikalarinda yapilan bltcelerle destekleniyor
(Rusya’nin DTO uyeligi) degisiklikler (tiim dlnyada) = Bioteknolojik trtinler 6ne cikti, orijinal ilagtan ¢ok
= Sirdurulebilirlik 6nem kazandi (teknolojinin takibi) jenerik trine egilim var, blockbuster ilaclar azaldi

= Tarife disi engellerin artmasi (mevzuat
ihraci, serbest ticaret anlagsmalarinin
birbirine yakinsamasi, 6zellikle ¢cevre
ve saglik alaninda)

1.2 Genel Tespitler

. Dlnyada son 5 yil iginde gergeklesen dedisiklikler ve olusan egilimler tartismasinda; diinya genelindeki ekonomik krizler, ekonomik
gliciin batidan doguya kaymasi, teknoloji alanindaki gelismeler ve bu gelismelerin gerek toplumlar Gizerindeki sosyolojik, ekonomik
ve politik etkileri gerekse ilag sektorl Gzerindeki dogrudan etkileri 6ne cikmaktadir.

. Ekonomik krizler ve artan rekabet ile ulusal ve uluslararasi ticarette kisitlamalar, yeni diizenlemeler ve korumaci tedbirleri ortaya
cikarmistir. Bu ise mal ve hizmetlerin serbest dolagimini olumsuz etkilemistir.

. Dogal sartlar ve gevre kosullarindaki olumsuz degisiklikler gevre ve insan saghdini da olumsuz etkilemis, gevre ve insan saghgi

Uzerindeki kaygilari ve bu konulardaki duyarhligi artirmistir.



2. Oniimiizdeki 5 - 10 yil icin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

neler olacak?

Ekonomik

Politik
Hukuksal/mevzuat

Cevre / insan saghgi

Teknoloji / bilisim

Demografik ve
sosyolojik

= K. Afrika-O.Dogu
istikrarsizlig
sebebiyle saghk
turizminde artis

= TR bolgesel bir gii¢
(eko-siyasi) olacak

= Yeni ticaret paktlar
olusacak

" jlag pazari diinyada
blylimeye devam
edecek

= Gerek Uretim gerek
Ar-Ge’de maliyetlerin
yikselmesi (bu
sebeple ortak kaynak
kullanimina yénelim)

= Teknoloji
yatirimlarda yeni
givenli limanlar
aranacak (ihracatta
yeni kutuplasmalar)

= Bolgesel catismalar
devam edecek,
ihracati etkileyecek
(riskler var ama
firsatlar da var)

= AB dagilacak, €
kalkacak, eski para
birimleri geri gelecek

= Tarim alanlari ve
enerji kaynakli
savaslarin ¢ikma
olasihgl

= Kisiye 6zel tedavi yontemlerinin
artmasi

®  Kronik hastaliklarin tedavi edilebilir
hale gelmesi

= kaynaklar azaliyor

= Sagliksiz bir nesil (obezite vb.)

= jklim degisikligi

= Enfeksiyon hastaliklarindan dolayi
kitlesel 6limlerin gerceklesme
olasihginda artis

= GDO’lu Uriinlerin artigi

= Yeni saglik problemlerinin ortaya
¢citkmasi

= Saghkli yasamda ilacin payi 6nemli
hale gelecek

= Elektronik ticarette artis

= Kisisel kaynaklar 6n
plana gikacak, bitkisel ve
dogal kaynaklar kok
hiicre tedavisi

= Bio-similar ilaglar
gelisiyor (ne generic ne
de orijinal olan ilaglar)

= Patent sireleri doluyor,
diger firmalar icin
firsatlar ¢ikiyor

= Evde teshis ve tedavi
yontemlerinin ortaya
¢tkmasi, hastane
ihtiyacinin ~ azalmasi
(teknolojik gelismeyle)

= Yeni (patentli) ilaglarin
(orijinal) 6nemi artacak
(tlke olarak bu konuya
egilmeliyiz)

= Robotlarin giinlik
hayatta kullanima
girmesi

* jnsanlarin sosyal
degerlerini
kaybetmesi
(firsatcilik ve
agresifligin
artmasi)

= Mekan odakli
¢alismalarin
azalmasi (esnek
¢alisma
modelleri)

= Bireysellesmenin
artmasi

® QOrtalamainsan
omri uzayacak




Ekonomik (devam)

= Konvansiyonel dozaj ilaglarin getirisi sifirlanacak, ihracatlari azalacak, firmalar inovasyon yapamazsa hayatlarina devam edemeyecek, yeni
Uriin konusunda agilim yapmak gerekiyor

= Halklar fakirlesecek gelirin esitsiz dagilimi nedeniyle, modern ilaglara erisim zorlasacak, kisisel tedaviler artacak

= DTO biinyesinde Doha Round un basarisiz olmasi nedeniyle AB-ABD arasinda transatlantik ticaret temelleri atilmasi, bu sayede Cin ticaretini
frenlemeye yonelik ¢abalar

=  Ar-Ge acisindan gicli Gniversitenin 6nemi anlasilacak, kamunun Universitelere destegi artacak, kamu-sanayi isbirligi artacak (yukaridaki
madde ile ilintili)

= Referans fiyatlar nedeniyle ilac fiyatlari dismeye devam edecek

= Bolgesel ekonomik glic olan lilkelerin bolgelerinde generic alaninda net ilag ihracatgisi konumuna gegmesi

= Devlet politikalarinda KOBI lerin desteklenmesi, kendi vatandaslarini baska lilke vatandasi yapmalari, bu iilkelerde ¢alismalarini saglamalari
(kritik sektorlerde ¢calisma sansi, ticaret yapma sansi icin Cin-Hindistan 6rnegi) bu sayede (ilkemize bilgi ve metot ithalati saglanabilir

= Kigik firmalarin (start up) dnem kazanmasi (maliyet etkinligi nedeniyle)

2.2 Genel Tespitler

. Klresel ve bdlgesel ekonomik ve politik gelismeler, hem ticarette yeni glg birlikleri ortaya ¢ikaracak hem de ilkelere yeni firsatlar
sunacaktir.

. Epidemiyolojik degisiklikler her alanda etkisini hissettirecek olmakla birlikte, 6zellikle saglk sektoriinde daha etkin politikalar
gelistirilmesini zorunlu kilacaktir.

= Ilag sektorii 6zelinde konvansiyonel ilag Gretiminin getirisinin, yenilikgi/teknolojik Griinlerin getirisi ile biiylik oranda gélgelenmesi
sektorde er ya da geg blylk bir yeniden yapilanma olacadi gergedini/gerekliligini ortaya gikarmaktadir.



. 3.

3.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Sektoriimiizii etkileyecek degisiklikler neler?

Ekonomik

Politik
Hukuksal/mevzuat

Cevre/insan
saghd, teknoloji

= Kaynaklarin azalmasinin sektére etkileri

= Global firmalarin ulusal firmalari satin almaya devam
etmesi

® Diinyada ilag fiyatlarinin diismesi, ihracatta artan rekabet
nedeniyle firmalarin karlliklarinda azalma

® Diinyada disen fiyatlarin referans fiyatlara etkisi
dolayisiyla i¢ pazarda disen fiyatlar

= Yeni dlizenlemelere ayak uydurmak icin yatirim yapiimak
zorunda kaliniyor

= Disen fiyatlar Ar-Ge yatirimlarini etkiliyor

»  Uretim modelleri degisiyor, farkli tiretim lokasyonlarinda
tretmek ve buradan satis pazarlama yapmak gerekiyor

®  Cin ve Hindistan’in rekabet giici

= Ruhsatlandirmada AB igindeki tlkelerde farkl
ruhsatlandirma uygulamalarinin olmasi ve bu konuda
yasanan — yasanacak zorluklar

= Patent ve veri korumasi sektoriin gelisimini etkiliyor
(patent koruma siireleri gok uzun)

= HikOmet politikalarinin sektére etkileri

= Ulkelerin artan korumaci énlemleri

= Reglle olmayan llkeler regiile olmaya baslayinca bu

Ulkelerde ruhsatlandirma islemlerinin uzamasi (Sovyetler

Birligi’'nden ayrilan BDT (lkeleri 6zellikle)
= Glvenliilag ambalaji kullanimina iliskin kurallar
glindemde

Teknoloji
degisiklikleri ( bio
medikal cihazlarin
gelismesi)

Esdeger (bio similar)
ilacin 6nemi artti,
patent Urinler hizla
tikeniyor

Etik degerlerin
uygulanmasinda
yasanan hassasiyet
Batil ilkelerde nano-
teknoloji ve bio-
teknoloji birlesmesi
yasaniyor, stratejik
olarak biz de buna
kanalize olmaliyiz
Ar-Ge katkisi olan
drlnlerin 6nemi
artacak




3.2 Genel Tespitler

. Sektori etkileyecek degisiklikler tartismasinda one c¢ikan konulardan biri artan rekabet ve degisen hukuki cerceve ve dizenlemelerin
sektorde karlihgi dislirmeye devam edecedi yontndedir.

. Bir diger onemli husus ise katma dederli/yenilikci ve ileri teknoloji temelli trlnlerin 6neminin artacak olmasi ve bunun sektori

sekillendirecek ana unsurlardan biri olmasidir.



4.

4.1

Sektorimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii
sekillendiren, bugiin bizi biz yapan olaylar neler?

Toplanti Bilgileri

1900’ler: Eczacilik alaninda ilk kékli firmalarin kurulmasi (ibrahim Ethem, Mustafa Nevzat, TG
ve Abdi ibrahim)

1928: ilag sanayinin baslangici (kanun diizenlemesi — ila¢ ruhsatlandirmasi konusunda)
1930’lar: laboratuarlasma sireci

1940’lar ve 1950’ler: Veri koruma siireci

1950’ler: Sanayilesmenin Marshall yardimi ile baslamasi, Eczacibasi’nin kurulusu
1950-1960’lar: buyik bir ivme yerli ilag sanayicilerinin gelisimi

1960’lar: piyasada yerli ilaglarin etkili olmasi (60’larda %30 ithal, %70 yerli ilaglar vardi, su
anda ise tam tersi. Tim Tirk firmalari finans kuruluslar tarafindan satin alindi. Su anda yerli
Uretim cok sinirh)

1960 sonrasi: yeni firma olusumunun azalmasi/bitmesi

1994: Ruhsatlandirma yonetmeligi ¢ikt

1995: Glimrik Birligi patent yasasi

2000’ler: Yeni iretim tesislerinin kurulmasi

2005: veri miinasebeti, beseri yonetmelik

2009: Beseri yonetmeligin revize edilmesi

2005: “Common Technical Document” (CTD) yirirlGge girdi, doklimantasyon sistemi ¢ok az
anlatildi. Dokiimanin anlasilirliginin ve uygulamasinin zor olmasi sebebiyle sektdr kisa donemli
¢Ozimlere gitti ve bu sebeple ithalat blylik oranda artt

2012: ihracat 690 milyon dolar. Yillara icinde artti ama bugiin 1,5 milyar dolarlik da ithalatimiz
var (750 milyon dolarhk kismi hammadde ithalati olacak sekilde).

3.7 milyon dolar bitmis Grin ithalati var bunun 1.5 milyon dolarlik kismi Tiirkiye’de Gretilen
aranlerle ayni. Bu, Turkiye’nin ayni Grlinleri hem Gretip hem de ithal ediyor oldugu anlamina
geliyor.

ithalatin diger 1.3 milyon dolari yeni teknoloji ve know-how gerektiren iriinler ve geri kalani
da koruma altinda olan Grlinler (Uretilmesi mimkiin degil), digerleri ise ticari anlamda
ekonomik drinler degil. Strateji belirlemede ithalat yapisinin iyi degerlendirilmesi gerekir



4.2 Sektore Yonelik Tespitler

Sektorin 10 yilhik zaman dilimi bazinda tarihsel gelisiminde asadidaki temel gelismeler 6n

plana gtkmaktadir:

1900’leri .
ern = |lag sanayinin baslangici ve kokli firmalarin kurulmasi
baslari
1930'lar ve = Laborat | K o
1940’ lar aboratuvarlagsma ve veri koruma siireci
1950’ ler = Sanayilesmenin baslamasi ve yerli firmalarin kurulmasi
= Piyasada yerli Grtinlerin etkili oldugu donem
1990’lar = Ruhsatlandirma ydnetmeligi

= GUmrik Birligi patent yasasi

= veri miinasebeti siirecinin baslamasi

= Beseri yonetmeligin ylrirlige girmesi

2000'ler = Common Technical Document’in (CTD) yurirlige girmesi
= CTD sonrasi blyik oranda artan ithalat

®  Piyasada ithal drinlerin etkili oldugu donem




Sektorimiziin bugiinu - Toplanti Bilgileri

Sektoriin Gugli Yanlari

Nitelikli is glicinin varhig

Es deger ilag endistrisi

Yeni formilasyonlar ve dozaj gelistirme kapasitesi (Ar-Ge)

AB mevzuatina uyum saglamis Turkiye’nin diger Ulkelere daha kolay ihracat yapabilme
potansiyeli

Elektronik recete uygulamasi

Kalifiye eleman

Tlrkiye’'de ilag Gretim teknolojisinin ylksek olmasi

Yiksek ve slirdirilebilir kalitede Uretim becerisi

Uretim tesislerinin tiretim alt yapilarinin saglam olmasi

Uluslararasi diizeyde bolgesel yonetim merkezi olmak

Organize dagitim kanallarinin olmasi

ilag takip sistemi

Universite-sanayi isbirliginin gecmise gore daha giiclii olmasi

Kokla Giretim sistemine sahip olmamiz

Yeni mevzuat ve regiilasyonlara uyum kabiliyetinin yliksek olmasi

ilag sektoriiniin son yillarda tiretim ve ihracatini artirmak iizere stratejik yatirim ve kararhligini
artirmis olmasi

Mitesebbislik ve cesaret

Devlet-ilag sektori isbirliginin artmis olmasi

Mevzuatta uluslararasi standartlara sahip olmak (GMP, ruhsatlandirma, geri 6deme, klinik
arastirma)

ila¢ sektériinde farkindaligin artmasi

Diinyanin 16. Buyik ilag pazari olmamiz

Endustri alt yapisinin glicli olmasi

Sektori besleyen geri 6deme sistemi

Bolgesel ya da global tedarikci olma potansiyeli



5.2

Sektoriin Zayif Yanlari

Etik olmayan rekabet

ila¢ ihracatinda profesyonel pazarlama anlayisinin kullaniimamasi

Fikri sinai mulkiyet haklari ihlalleri

Gelisen teknolojik egilimlerin (bioteknoloji, nanoteknoloji) gerisinde kalmis olmamiz
ileri teknoloji arastirma merkezlerinin az olmasi

Sektorel toplantilarin az olmasi

Geri 6demede kur sorunu

Vizyon eksikligi

Disariy1 daha ¢ok kopyalamaya egilimli olmak

Ar-ge’de teoriyi pratige gegirememe

Ar-ge’de kalifiye eleman yetistirememek

Ar-ge yetersizligi: ar: Universite-sanayi isbirliginin zayif olmasi, Ge: firmalarin Griin gelistirme
konusuna gliniimie kadar gereken 6nemi vermemesi ve yeterli kaynak ayirmamasi
Sektorin global gelismelere yavas ayak uydurmasi

Molekiil gelistirme alt yapisinin olusturulamamasi

Eczacilarin sanayi eczacihigini yeteri kadar tercih etmemesi

Sektorel depresyon

Sanayi, akademi, birokrasi isbirliginin ¢cok fazla aksiyona donlismemis olmasi
Ar-ge girisimcilik ruhu diistik

Universitelerdeki akademik bilginin sanayide pratige déniismesinin sinirli olmasi
ilac hammadde tedarikinde disa bagimlilik

Ar-ge icin yeterli fonun olusturulamamasi

Sanayinin kar marjinin distik seviyede kalmis olmasi

Sektorde tek ses gikmamasi, kisisel menfaatlerin 6n planda tutuluyor olmasi

i¢c pazar odakli is yapim modelinin benimsenmesi

Klasik ilag Gretim kapasitesinin talebin tzerinde olmasi

Sektor ici envanter bilgi eksigi (Uretim, ar-ge, alt yapi, insan kaynagi)

EMA ve PIC/S Uyeligimizin olmamasi

Yalnizca klasik Grlinlere odakli yaklagim

Veri alt yapisi eksikligi

Turkiye’de klinik arastirmalarin yapilamamasi

EMA ve Saglik Bakanligi arasinda karsilikli tanima anlasmasinin bulunmamasi
ilave ruhsatlandirma prosediirii ve rekabet giiciinde azalma

Dis pazarlara ulasma konusunda yetersizlik ve isteksizlik

Ureticilerin ortak bir politika olusturamamasi

10



5.3

Firsatlar

Offset anlasmalari

Eski formattaki ruhsat dosyalarinin gegerli olacagi llkelere yonelik ihracat potansiyelimiz
Universitelerin etkin ve uluslararasi seviyede olmasi

Patent haklarinin bitiyor olmasi

Alanin vazgegilmezligi

Bolgesel (iretim Ussli olma potansiyeli

Ogrenmeye ve gelisime acik geng niifus

ila¢ ihracati yapabilecegimiz komsu dlkelerin ilag ihtiyaclarinin yiiksek olmasi

OTC pazarinin gelisiyor olmasi

Orta Asya, Balkanlar ve Orta Dogu’da Turkiye imaji

Devletin ilag sektoriine yonelik yeni tesvikleri

Cin ve Hindistan’da ilag glvenilirliginde ¢ikan sorunlar sebebiyle Tirkiye'nin tretim Ussi
olabilme giici

Dogu ve kuzey dogu llkelerindeki ilag sektorinin ihtiyaglari (Sovyetler Birligi)

Nifus artisi ve ortalama yasam beklentisinin uzamasi

Yakin gevre llkelere ihracat potansiyeli

Artan ilag ihtiyaci

Refah ekseninin bati-kuzey ekseninden dogu-gliney eksenine kaymasi ve diinya ile ticaretin bu
sayede gelismesi

Uluslararasi ar-ge yatirimlarinin Tlrkiye'ye cekilme potansiyeli

iran’a uygulanan ambargo

Afrika’ya ihracat potansiyeli

Turkiye’nin sadece cevre pazarlarda degil diinya genelinde etkisinin artmasi

Ar-ge desteklerindeki artis (tesvik sistemi)

Egilimin bio, nano teknolojiye dogru gitmesi

Saglikta donlisiim programinin sonucu olarak pazar biyiklGgi, yeniilag ve tedavilere erisimin
artmasi

15 Ocak tarihli BTYK 25. Toplantisinda “SAGLIK” ivme kazanilmasi gereken alan olarak
belirlenmesi
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5.4 Tehditler

e Gelismekte olan llkelerin ihracat hamlelerinin artmasi

e Ongoriilebilir bir ilag politikasinin eksikligi

e Dinya genelinde korumaci politikalarin artmasi

e Endustriyel eczacilik egitiminin yetersizligi

e Universitelerdeki 5deme-mesai ve performans sistemi bilim adamlarini arastirmaya
yonlendirmiyor

e icerideki tath para disariya ¢cikmayi engelliyor

e SGK politikalarinin sektor aleyhine islemesi

e Saglik bakanligi ve SGK fiyatlandirma ve geri 6deme politikalarinin ilag sektoriiniin
rekabetci gliclinii ve varligini tehlikeye sokmasi

e Tirkiye’nin uluslararasi tiretim ve ar-ge yatirimlarinda rekabet gliclini yitirmesi (BRIC
Ulkeleri)

e Fiyat politikasinda dngorilebilirlik ve siirdirilebilirlik yok

e Disarinin yenilige daha yakin olmasi

e ilacta uygulanan fiyat ve geri ddeme politikasi

e Kamunun fiyat odakli yaklagimlari sonucu yatirim riski olusmasi

e Sirdirilebilir ve istikrarl ilag politikalari olmamasi

e Ar-ge merkezi kurulmasi éniindeki zorluklar

e Bakanliklar kurumlar diizeyinde birokratik yavashk

e Cin-hindistan gibi UGlkelerle rekabetin zorlagmasi

e Dinyadaki siyasi ve ekonomik dengesizlikler/istikrarsizliklar

e Mevzuatin sik degismesi

o Kayitdisi ilag girisi

e Gereksiz ve uzun birokrasi

e Hammaddede disa bagimlilik

e Devletin sektori yeterince desteklememesi

e Mevcut tesvik ve destek mekanizmalarinin ilag sektoriindeki ar-ge 6zelinde hazirlanmamis
olmasi, dolayisiyla amacina hizmet etmemesi

e Global firmalarin yerli sanayi ele gecirmeleri

e Hammadde Ureticilerinde tekellesme

e Cok uluslu firmalarin pazara hakim olma istegi

o Ulkelerin ithalatini azaltmak icin yatirim zorunlulugu getirmeleri

e Merdiven alti Gretim

e Sektorde diinya ¢capinda tekellesmelerin artmasi

e AB-ABD’de pazara giris engeline yol acan mevzuat degisiklikleri

e Hedef pazarlarda ilkelerin korumaci politikalarini arttirmasi

e Ulke gerceklerinden habersiz (ya da arastirma yapilmadan) Tiirkiye alt yapisina uygun
olmayan karar ve uygulamalarin devreye alinmasi ya da alinmak istemesi

e Kiresellesmenin etkisiyle artan kiiresel rekabet

e Diinyanin 6nemli pazarlarinda ilag bitce ve harcamalarinin azalmasi

e ilagta ruhsatlandirma prosediirlerinde gok bashlik (ilag ruhsatlarinin farkli kurumlar
tarafindan verilmesi (ilag Eczacilik Genel Md, Tarim Bakanlig)

e Uygulanan fiyat politikalari
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6.

2015 - 2023 icin Oncelikli Nihai Hedefler

6.1 Toplanti Bilgileri

Oncelikli nihai hedefler

P W bpoR

8.
9.

Diinya ilag sektériinde ilk 10 a girmek

Turkiye toplam ihracati icerisinde ilacin payini %3’e ¢ikarmak (15 milyar USD)

Uluslar arasi rekabet glicti yiksek bir sektér olmak

Yiksek katma degerli, en az 10 adet patent alma potansiyeli olan kan Urinleri ve
biyoteknolojik trinlerin ilkemizde Gretilmesi

Net ihracatgi Olmak, Surdiiriilebilir bir ilag sektdrii icin giincel ve gercekgi biitge, Yenilikgi
ilaclarin hastalara gecikmeden sunulabilmesi icin pazara erisim kosullarinin iyilestirilmesi
ilag sektoriinde kiiresel bir giig olmak

Ulkemizde 10 cesit tibbi bitki yetistirerek bunlari standart hale getirip bitmis triinler halinde ic
ve dis pazarlara satmak

Turkiye ilag ihracatinin toplam ihracattan aldig1 payin 2023’te %3’(in Gzerine ¢ikarilmasi

2023 yilinda % 10 olan ihracatin ithalati karsilama oranini % 80 e ¢ikarmak

10. Ulkemizde ilag hammaddesi {iretiminin artiriimasi
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6.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlari ile asagidaki
sekilde verilmistir. Burada birinci situndaki nihai hedefler; operasyonel hedefler
olarak nitelendirilebilir. ikinci siitundaki ifadeler ise ara nihai hedefleri ifade
etmektedir. En sagdaki kiiresel glic olmak, ilag sektériinde ilk 10’a girmek ve
rekabet gicl yluksek bir sektér olmak ifadeleri ise ulasiimasi hedeflenen nihai

noktalar olarak degerlendirilebilir.

Yiiksek katma

degerli, en az 10

adet patent alma

™ potansiyeli olan :

e T T ™ llag sektoriinde
Ulkemizde 10 biyoteknolojik kiiresel bir gii¢
gesit tibbi bitki urini Gilkemizde olmak
yetistirerek liretmek
bunlan standart
hale getirip
kbl Ui Tiirkiye toplam Diinya ilag
halinde i¢ ve dis ih icerisind -~ .
SEETIETE e ihracatiigerisinde sektoriinde ilk

ilacin payini %3’e 10 a girmek

¢itkarmak (15

milyar USD)

— >
o Uluslar arasi
Ulkemizde ilag
hammaddesi 2023.y|I|nda % 10 rekabet giicii
i olan ihracatin .. .
retimini N yiiksek bir
artirmak ithalati karsilama .
: oramini % 80 e sektor olmak

¢tkarmak

Net ihracatgi

Olmak -

14



7. Hedeflere Ulasmak Icin Gelistirilen Stratejiler — Toplanti bilgileri

Nihai Hedef 1: Diinya ilag sektoriinde ilk 10 a girmek

Strateji Eylem Sorumlu Kurum- Bitirme
Kurulug Zamani
Yenilikgi katma 1. innovatif Griinlerin ikiser yillik eylem Universite-sanayi 2013-2015
degeri ylksek plani iceriisnde detaylandiriimasi kuruluslari-saghk (1a)
Grdn Uretimini 1.a. Bitkisel trlin argesi( 2 yillk ) bakanligi (1. Madde 2013-2018
ve tesislerinin 1.b. Biyoteknolojik Grinlerin argesi (5 icin) (1b)
arttirilmasi yillik) Bilim Sanayi ve 2013-2021
1.c. Biyonanoteknolojik Griinlerin argesi Teknoloji Bakanligi, (1c)
1.d.Biyomedikal cihazlarin teshis ve Saglik, Ekonomi 2013-2022
tedavide kullaniminin ya da gelistirilmesinin Bakanliklari (2. Madde | (1d)
yapilmasi icin) 2013-2023 (2)
1.e. inovatif triinlerin belirli bir kisminin
devletin sermayesine birakilmasi (%95,5)
2. inovatif Giretim tesisleri icin tesviklerin-
desteklerin saglanmasi
Ar-Ge ve klinik 1. Nitelikli personelin yurtigi-yurtdisi Universite-sanayi 2013-2018 (1-
¢alismalarin egitimlerinin saglanmasi kuruluslari-saglik 2)
yapilacagi 2. Universite-ilag sanayi-kamunun es bakanlig 2013-2016 (3)
merkezlerin zamanli ortak projeler yapmasi (lisans

belirlenmesi,
yayginlastiriimasi

Usti tezlerin ilag firmalarinca %100
tesviki

3. Oncelikli konularin( asi-kan triinleri-
kanser ilaglari-biyoteknolojik triinler,
teshis ve tedavi kombine cihazlari,
bitkisel ve dermokozmetik Grlnler)
ar-gesi

4. Lojistik agidan uygun alanlarin tespit
edilerek inovatik ila¢ sektoriiniin bu
bolgelerde kiimelenmesi

Potansiyel
ihracat pazari ve
ardn gaminin
belirlenerek
Ulke- bolge
odakh planlarin
hazirlanmasi

1. Bolgesel ruhsat anlagsmalarinin
karsilkli imzasi (Afrika gibi)
2. EMA-PICS iiyeligi

Universite-sanayi
kuruluslari-saglik
bakanhgi

2013-2015 (1)
2013-2016 (2)

Blirokrasinin
azaltilmasi ve
rekabet
ortaminin
seffaflastiriimasi

Ruhsat alim siirecinin seffaflastiriimasi

Saglk Bakanlig

2013-2015
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Strateji 1.

Sorun 1. Sektorin biyik amliyet gerektiren katma degeri yiksek biylik yatirimlardan uzak
durmak istemesi

Coziim1. Kalifiye personel yetistirilmesi

Co6zUm2. Sektoriin bu konuya girmek icin yeterli diizeyde motivasyonunun saglanmasi
C6ztim3. Uriin Uretimi tesisi ve teknolojisinin kurulmasi

Sorun 2. Universite sanayi kamunun hem kendi igin hem de birbiri arasinda ortak tutum
gelistirememesi

C6zUm 1. Sorumlu her kurulusun yetkililerinin katilimiyla periyodik toplantilarin siklikla
yapilmasi ve bu toplantilarin ¢6zim odakh hareket etmesi

Strateji 2.

Sorunl. Stratejik bolgelerde ar-ge ve klinik merkezlerin kurulmamasi

Coéziim 1. istanbul basta olmak lizere diger ti¢ biiyiik sehirde de merkezlerin agilmasi
Sorun2. Mevcut kalifiye insan kaynaginin uzmanlik alanlarina gére degerlendirilmemesi
C6ziim1. Univeriste personelinin arastirma odakli istihdam edilmesi

C6ziim 2. Universite ici biirokrasinin ortadan kaldirilmasi

Strateji 4.

Sorunl. Firmalar arasi etik rekabet ilkesine uyulmamasi

Co6zUm 1. Rekabet izleme komisyonunun olusturulmasi

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e Diinyailag sektorinde ilk 10 tanimi net ve dogru yapilmali. Pazar blyukIGgi ile
kastedilenin ne oldugu netlestirilmeli.

e Esdeger riin, referans iiriin katma degeri yiiksek triinlerdir. inovatif acidan bizden
dahaileri Glkeler var, hedefleri dogru secmek gerekir. Neyi buldugunuz veya neyi
gelistirdiginiz cok dnemli. Gelismeye agik olanlardan yetkin olduklarimiza yonelmek
daha 6nemlidir. TR nin gelistirme yonl daha kuvvetlidir.

e Sorumlu kuruluslar eylem bazinda tek tek belirlense daha etkili olur. Varolan
tesviklerin sektorin ihtiyacini birebir karsilamadigi gériilmektedir. Dolayisiyla yeniden
yapilandirilmasi gerekir.

e ilagc Ar-Ge siireclerinin de desteklenmesi gerekir. Firmalar yeterli olarak haberdar
olmayabilir. Varolan tesvikleri arttirmak gerekir.
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Nihai Hedef 2: Tiirkiye toplam ihracati icerisinde ilacin payini %3’e ¢ikarmak (15 milyar USD)

Strateji Eylem Sorumlu Kurum — Kurulus Bitirme Zamani
1. AR-GE galismalarinin
reldni )| i
getls S Universiteler
. Dis pazarlara donik N .
L . Saglik Bakanlig
kahci-stirekli tesvik . .
. . 2.Saglik Bakanlig
diizenlemeleri Calisma ve sosyal
YERLI . Lisansh tretim GUv§enIik Bakar:Ih“l
URETICILERIN anlagsmalarinin bolgesel . &
. . Ekonomi Bakanhgi
DISA DONUK diizeye tasinmasi 3 Ureticiler
URETIMININ . Stratejik hedef Pazar Ei<onomi Bakanlizi
ARTTIRILMASI tespiti ve buna donik i X .
evlem olani 4.Ekonomi bakanlig
y P 5.Saglik Bakanhgi
olusturulmasi o )
. Bilim sanayi ve
. Paydaslar arasi kolektif .. o
alismava déniik teknoloji Bakanhgi
g" 3May . Kalkinma Bakanligi
kiimelenmelerin
organize edilmesi
YABANCI : \T{Zt:lfince', y:t';'lzzgi” 1. Bilim Sanayi ve
URETICILERIN devlei tg v?klerinin Teknoloji Bakanhgi,
DISA DONUK eniden SUzenIenmesi Saglk Bakanlig
URETIMININ ¥ ’ Ekonomi Bakanlig
ARTTIRILMASI
. Olasi ve mevcut ilag
pazarlariyla iktisadi
entegrasyon
GUMRUK anlasmalarinin
TARIFELERININ yapilmasi, . .
o X 1. Ek Bakanl
DUSURULMESI . Uluslararasi teknik ) Sa?ITI??a:kaanI?“T '8!
VE TARIF DISI diizenleme ve S ok Bk
ENGELLERIN standartlara tam uyum Ei<onorgni Bakanll“‘lg
BERTARAF saglanmasi 8
EDILMESI . llag ihrag pazar lkelerle

karsilikh tanima
anlasmalarinin
imzalanmasi

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e Sorumlu kurum kuruluslara 6zel sirketler de eklenmeli.
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Nihai Hedef 3: Uluslar arasi Rekabet Giicii Yiiksek bir Sektor Olmak

. Sorumlu Kurum - | Bitirme
Strateji Eylem
Kurulus Zamani
Yurtdisinda kaliteli . Eximbank, Saglik
Uretim tesislerinin 1- Y:trfr?rlilcg? ::;irj in?cgavrilflcearli(nif:\r?earli?r;aesi Bk, Gida, Tarimve | 2018
olusturulmasi y FOIIETes Hayvancilik Bk
Dinya ilag 1- Uluslar arasi arastirma kuruluslari ve meslek
pazarinin ve ARGE orgiutlerml.n. ha2|rlam|§“oldugu raporlarin iKMiB, STKlar
calismalarinin degerlendirilerek sektorle paylasiimasi Ekonomi Bakanlié 2015
yakindan takip 2- Belirlenecek hedef ulkelerdeki ilag sektori &
edilmesi Uretim envanterinin olusturulmasi
Hammadde de disa | 1- ilag sektdriiniin ihtiya¢ duydugu hammadde
e o | ST, Eonon
- Y y y Bakanhgi, Yatirim 2018
Uretim yatirimlarinin artirilmasi Aiansi
maliyetlerinin 3- Hindistan’daki hammadde firmalarinin !
dasirilmesi Tirkiye’de Uretim yapmalarinin saglanmasi
ilag sanayinin 1- ilag kesfiyle ilgili yeni yasal diizenlemeler _Sl_?fg:: Bakanlig -
gelisimine yonelik yapilmasi ’
yeni yasal 2- Yeni kesfedilen ilaglar ile ilgili patent C?,“'?_m? ve Sosyal
. Guvenlik Bakanligi-
mevzuatin ¢alismalarinin desteklenmesi SGK 2015
olusturulmasi 3- Tasarruf amaciyla fiyat odakl tedbirlerden ..
. o . Tirk Patent
vazgegilmesi, saglanacak karlihigin ARGE ve Enstitiisii
Uretim ¢alismalarinda kullaniimasi TUBITAK
. . . Bilim Sanayi
1- Yerliilag firmalainin Innovatif ilag Teknoloii
ilag sektériine arastirmalarinin desteklenmesi icin yeni Bakanll"Jl Bilim
yonelik yatirim, tesvik programlarinin olusturulmasi Sanavi genel
Uretim, tanitim, 2- ilag ARGE’sinin desteklenmesi nayt en 2015
. N . Muduirlagu
pazarlama 3- Mevcut desteklerin degerlendirilerek, TUBITAK
iklerini I 6nelik kolaylikl
& KOSGEB
1- Gida takviyelerinde klinik galismalarin
Uluslararasi incelenerek health claim’e (saglik beyani)
tanitim-pazarlama donlstirmek STK lar
stratejilerinin 2- Uluslararasi kongre ve fuarlara katilimin Saglik Bakanhgi 2016
gelistirilmesi ozendirilmesi, Ekonomi Bakanlig
3- Markalasma ¢alismalarinin desteklenmesi
ve tanitiimasi
Rekabet ortami 1- Universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesi
yaratacak kurumsal | 2- Bitkisel kékenli ilaglarin standardizasyonu YOK
ve kaliteli jenerik icin akredite bir laboratuar kurulmasi Saglk Bakanhg 2018

veya orijinal
aranler (kimyasal
ve bitkisel kokenli)
cikariimasi

4- Universite teknoloji gelistirme bélgelerinde
ilag argesine yonelik “start-up” ve “spin-
off”firmalarin kurulmalarinin
desteklenmesi

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
Sektorel STK’lar
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Katilimcilarin goriis ve onerileri

e Uretim envanteri ¢cikartilmali
e Mevzuat degisikligi ile spin-off ve start-up lara tesvik gelirse inovasyon hiz kazanir.
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Nihai Hedef 4: Yiiksek katma degerli, en az 10 adet patent alma potansiyeli olan kan liriinleri ve
biyoteknolojik liriinlerin iilkemizde liretilmesi

Strateji

Eylem

Sorumlu Kurum
- Kurulus

Bitirme Zamani

Saglik bakanhginin kan
Uranlerinin yeni

2857 sayili kan ve kan Urinleri
toplama kanununun gegici birinci

. maddesinin yeniden diizenlenerek Saglik bakanhg | 2014
dizenlemeyle .. -

e g e Ozel sektorin de kan toplanmasina
Tirkiye’'de liretimi ve . . .

R misaade edilmesi
pazarlamasinin 6zel Offset anlasmalannin icine kan
sektor tarafindan ~risetaniasmalarinin igine ka . Saglik bakanhg | 2014
. Urlnlerinin yerlestirilmesini saglamak
yapilmasina imkan — — -
saglamas| Dahilde isleme rejimi kapsaminda Ekonomi 2014
degisiklik yapilmasi gerekmektedir bakanligi
Kan Grilinlerinde
biyolojik ilag i .
oldugundan her biri l:b;zanliI\:]Z\;a;fup;ei!ﬁrzjreig atent Ozel sektér-
orjinal Grlin P geliztirip p Universite ortak | 2015
- . almak

statlisindedir. Dolayisi ¢alismalari
ile ar-ge sini yapip 10
patent almak
Biyoteknolojiile Yurtdisindan know how in off-set
Uretilen Grin (instlin) 2 Saglk bakanhgr | 2014

Uriint Gretmek

anlasmalari vasitasiyla alinmasi

Katilimcilarin goériis ve onerileri

e Kan Uriiniini Saghk Bk. Ruhsatlandiriyor. Ozel sektdriin neden liretim yapamadigi

konusu tartisildi: Etik hususlar 6ne cikabilir. Bu nedenle ¢ok ciddi regtilasyonlar

gerekiyor.

e Kan Urinleri sektorine girilmeli,

e Kan Urinleriile ilgili kanun glincellenmeli

e Kan Urinleri 1983’ten 6nce Ozel sektor tarafindan Uretilebiliyordu sonra yasaklandi.

Simdi ise 0zel sektoriin Uretmesi yasak ama ithal edebiliyor. Bu durum bir geliski degil

mi?
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Nihai Hedef 5: Net ihracatgi Olmak
Siirdiiriilebilir bir ilag sektorii i¢in glincel ve gergekgi biit¢ce
Yenilikgi ilaglarin hastalara gecikmeden sunulabilmesi icin pazara erisim kosullarinin iyilestirilmesi

.. Sorumlu Kurum - | Bitirme
Strateji Eylem
Kurulus Zamani
Hikimetin sa-g.llk blllm!erlne d.alr blt‘t(.emel SB, BSTB, KB,YOK,
arastirma politikasi belirlemesi ve egitim, .
. . . s Univ., MEB,
finansman ve tesvik mekanizmalari ile ilgili TUBITAK 2014
mevzuati bu politikayi destekleyecek sekilde ’
. . . . STK, EB
glincellemesi ve/veya belirlemesi
Karesel temel arastirma egilimleri g6z 6niine
alinarak Turkiye icin yasam bilimlerinde sB, BSTB, KB,
odaklanilmasi gereken arastirma alanlarinin o 2014
. . . e . Univ, ISF, ISK, EB
paydaslarin katihmi ile belirlenmesi ve hiikimetin
saglk politikalari ile uyumlastiriimasi
Turkly.e de saghk b|I“|mIer| ?Ianmda (_;:.;1I|§malar| sB, TUBITAK,
koordine edecek, yonlendirecek ve finansmanini
. . . . L BSTB, KB, MB, 2013
saglayacak bir kurum belirlenmesi veya yeni bir
EB, HM, EB
kurum olusturulmasi
veya biden fara e zeyd ve moltdpiner | 18578, S8
Y auzey P TUBITAK, YOK, | 2014
arastirmalarin yapilabilecegi ulusal laboratuar L
Univ.
kurulmasi
Yasam bilimleri kiime olusumu icin konumlandirma | BSTB, KB, EB,
. . 2014
yapilmasi ve gerekli mevzuatin hazirlanmasi STO, ISK
Te.m.el ve Unlverstlt.e ve sanayl ishirliginin stirdirdlebilir BSTB, STO, EB
Klinik olmasi igin kalici bir platformun olugturulmasi ve iSK KB 2013
Aragtirma ¢alismalarinin desteklenmesi ’
Yetkinligi ile | Kiclk ve orta 6lgekli arastirma kuruluslarinin temel
Hizmet arastirmalarinin, desteklenmesi ve buluslarin BSTB, EB, Univ.,
ihracati ticarilestirilmesi igin gerekli mekanizmanin STO, TUBITAK, 2014
olusturulmasi (Ornegin; yasam bilimleri kiimesinde | KOSGEB
olusturulacak kulugka merkezi)
EB, Maliye,
Yurtdisi kaynakh temel arastirma ve klinik ihracatgi Birlikleri,
arastirmalarin hizmet ihracati olarak kaydedilmesi | GUmrik 2013
ve takibini teminen gerekli mevzuat ve idari Bakanhgi,
diizenlemelerin yapilmasi. Merkez Bankasi,
YOK, TUIK
Ajkad'em|.k'<;aI|§rtn§Iar|nvozel sektore tasinmasinin ve SB, BSTB, EB,
ticarilestirilmesinin saglanmasini hedefleyen L 2013
.. . . Univ., ISF, ISK
teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi
Degerlendirme ve onay siirelerinin klinik arastirma
yon.etmellgmde b(.alfrlen(a.n'zamanlamay;a. uygun sB, Univ. 2013
sekilde gercgeklestirilmesinin ve kademeli olarak
daha da kisaltilmasinin saglanmasi
Arz'a§.t|rm'aC|Iara yapllan‘o‘demt'elgrmlrl adil ve t('3§'VIk SB, MB, BSTB,
edici sekilde gerceklestiriimesinin saglanmasi i¢in ;
R . D S . Sayistay, ISK,
6deme sisteminin diizenlenmesi (Ornegin, T .. 2013
. . . e .. TUBITAK, YOK,
Universite hastanelerinde yuritilen klinik Univ

arastirmalarin doner sermaye disinda
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muhasebelestirilmesi icin gerekli mevzuatin
dizenlenmesi)

YDTA, EB, BSTB,

ilag Ar-Ge siirecine uygun finansman kaynaklarinin | iSF, iSK, HM, 2014
olusturulmasi ve gesitlendirilmesi KOSGEB,
TUBITAK, MB
Arastirmacilarin uluslararasi arastirma aglarina
!<at|I|mI-:-:1r!.n|T sT(g"IanmlaZl v((;e Turlklye ?ekl yetkin iSF. isk, STK, ro14
insan guclinlin ur'<'=_se . r-Ge ga.|§ma arina BSTB, YOK, Univ.
entegrasyonuna yonelik yol haritasinin
belirlenmesi
ilag sektoriiniin Ar-Ge ve lretim icin ihtiyag
duydugu biyomedikal ve klinik miihendisligi gibi SB, YOK, Univ., 201415
uzmanlasmis lisans, yiksek lisans ve doktora BSTB, ISK
programlarinin olusturulmasi
Universitelerdeki akademisyenlerin iiriin ve
hlznjete <i|onu5ecek a.ra§t|rr.nalarda1 yer almasina $B, YOK, Univ. 2014
imkan saglayacak sekilde bir mesai ve performans
sisteminin mevzuatla diizenlenmesi
Veriye dayali politika ve stratejilerin SB, Univ., EAH,
belirlenebilmesi icin Ar-Ge envanterinin (altyapi ve | STK, iSK, BSTB, 2014
insan kaynagl) olusturulmasi KB, YOK
Tirkiye ilag sektori envanterinin gikarilmasi (tesis,
Uretim kapasitesi ve kullanim oranlari, fiili Gretim, SB, BSTB, EB, KB, 2015
tiretim yelpazesi, liretim yapisi teknoloji seviyesi iSK, ISF, TOBB
vs.)
19.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayih Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ile belirlenen
Uretimde 6ncelikli alanlarin (onkoloji, SB, BSTB, EB,
. . . - . ; 2014
. biyoteknoloji, kan Grinleri) Glkenin orta ve uzun KB, ISF
Uretim .. O L L e
e donem saglik ihtiyaglari gbz 6niine alinarak
Yetkinligi ile N .
. genisletilmesi
Uriin — -
ih ¢ Potansiyel ihracat pazarlarinin ve irlin gaminin
rKatia ! belirlenip, bu Ulkelere ihracati gelistirmeye yonelik | BSTB, EB, YDTA, 2014
a-fatma aksiyon planlarinin hazirlanmasi (ikili TiM, DEIK, iSF
Degeri
iksek ruhsatlandirma anlasmalari vb.)
élrjetsi?ni ve PIC/S’e basvuru yapilmasi ve/veya belirlenen
ihracat: potansiyel ihracat tlkeleriile karsihkli tanima SB, EB 2014
yapmak anlasmalari yapilmasi icin stirecin baslatiimasi
b-Bir iiriinde Ilaglarda kiiresel fiyatlarla uyumlu fiyatlandirma STB, SB, SGK 2014
lobal esaslarinin uygulanmasi
fedarikgi Pazara erisim surecinin kiiresel sartlarla uyumlu
olmak hale gelecek sekilde diizenlemelerin yapilmasi ve SB, SGK 2014
uygulanmasi
Firmalarin belirledikleri Griin veya rinlerde
Tiirkiye dgn tek tedarikgi olarak qusIa.rvara5| SB, BSTB, EB,
pazarlara ihracat amagch yatirnmlarda diger TiM_ ST, iSK 2016
gelismekte olan llkelerle rekabet edebilecek bir e
ekosistem yaratiimasi
Hammadde, yardimci madde ve ambalaj
Uretiminde rekabet edilebilir alan ve Uriinlerin BSTB, EB 2014

belirlenmesi ve fizibilite calismalarinin
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tamamlanmasi
Turquall'Fy de.icegwym ilag fl‘rmalar'mm da dah§ etkin EB, IKMIiB 2014
kullanabilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
Kamu otoritesince belirlenen dncelikli Giretim YDTA, ISF, SB, 5014
alanlarinda Uretim yatirimlarinin tesvik edilmesi BSTB
Uretime yénelik yiiksek teknoloji ve bilgi BSTB, EB, SB, 2015
transferinin kolaylastiriimasi ve desteklenmesi GTB, MB,
P, PR . . YOK, SB, Univ.,
llag urfetlml |<;|r.1 Sfelftorun ihtiya¢ duydugu insan MEB, TUBITAK, 2016-17
kaynaginin yetistirilmesi
STO
AB’ye yapilan ihracatlarda Tirkiye’de bulunan
laboratuarlarin verecegi Grin analiz sertifikalarinin | SB, EB
gecerli hale getirilmesi
Yasam Bilimleri alaninda Turkiye disina hizmet
Yonetim veren uluslararasi yoneticiler ve GSGB, MB, EB 2014
Merkezi Ar-Ge personeli igin vergi avantaji saglanmasi
Olma ve Turkiye ilag sektoriniin yonetim ve/veya ortak
Hizmet hizmet merkezi olma avantajlarinin duyurulmasi YDTA, iSF 2014
ihracati icin bir iletisim planinin hazirlanmasi
Tirkiye’yi firmalarin yonetim ve ortak hizmet
merkezi yapmak icin Tlrkiye'nin insan kaynagi ve BSTB, YOK, ISF,
o 2015-16
calisma kosullari agisindan rekabet gliclinlin MB, STO, CSGB,
gelistirilmesi

Katilimcilarin goriis ve onerileri

Net ihracatcl ifadesinin hizmetleri de icinde bulundurup bulundurmamasi veya mal ve hizmet
ticaretine gore ayrilmasi hususunda goérusler ifade edilmistir. Nihai hedef 9 ile Nihai Hedef
5’teki ifadelerin celismemesi icin net ihracatg ifadesinin icinde mal ticareti ve klinik calismalar
olmasinin uygun olacagi getirilen 6neriler arasindadir.

Kimelenme ile ilgili mevzuata 15 Eylll 2012 tarihli resmi gazeteden ulasilabilir.

Uriin ihracatinda temel ihtiyag, kaliteli Giriin Gretmektir. Bu sebeple kaliteye éncelik
verilmistir.

Kaliteli Grlin icin kaliteli Giretim alt yapisi gerekiyor.

Tirkiye'ye ayrilan Ar-Ge yatirimi 40-45 milyon dolar iken, bu yatirim Polonya’da 220 milyon
dolari buluyor.

2023 projeksiyonu Tiirkiye i¢in 1,2 milyar dolar, bunun da %50 si ihrag edilebilecek durumda

Sektor sadece Uretim bazl disliniilmemeli, Ar-Ge ve klinik arastirmalarin 6nemi de
unutulmamal
Diinya ilag sektori pazari 130 milyar dolar

Turquality markayi destekliyor, ama ilag 6zelinde bir firma birden ¢cok markada ilag sattigi icin
Turquliaty destekleri ilag sektoriine cok uymuyor. Bir markalasma programi ve 6n planda
olmasi gereken aslinda marka. Turquality diye firma bazinda yapilacak bir diizenleme alt
markalarin tesvikinde kolaylik saglayabilir.

URETIM: bir Giretim hattini Tiirkiye’ye getirerek global tedarikgi olmak, katma degerli iiretim
ve ihracat
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Nihai Hedef 6: ilag sektoriinde kiiresel bir gii¢c olmak

Strateji Eylem Sorumlu Kurum-Kurulug Bitirme Zamani
Konvansiyonel ilag 1. Kamu fonlari ile projelerin 1. TUBITAK-BILIMSAN | 1. 2013 ve
Uretiminde Uretim desteklenmesi VE TEK BAK sonrasi
kapasitemizi katma degerli | 2. Universite-sanayi isbirliginin 2. SEKTOR- STK VE 2. 2013 ve
esdeger Uiriin Uretimine arttiriimasi UNIVERSITELER stirekli
ydneltmek- me better lari 3. Bu Uirlinlerin fiyatlandiriimasinda 3. SAGLIK BAKANLIGIVE | 3.2013
yapmak farkh uygulamalar getirecek SGK
mevzuat degisikligi
Biyoteknoloji-nanoteknoloji | 1. Offset anlasmalarinin yapilmasi 1. SAGLIK BAKANLIGI 1. 2014 ve
gibi alanlarda teknoloji 2. Yurtdisi baglantilar kurulmasi 2. SEKTOR VE STK sonrasi
transferi ile Gretim 3. Tesvik programinin gelistirilmesi 3. EKONOMIi BAKANLIGI 2. 2013 ve
kapasitesi olusturmak sonrasi
3. 2013
Ar-Ge kapasitesinin 1. Ar-Ge'ye daha fazla kaynak 1. STKLAR-SEKTOR VE 1. 2013 ve
arttiriimasi ayrilmasi TUBITAK sonrasi
2. Yurtdisindaki Ar-Ge merkezlerinin 2. SEKTOR 2. 2015ve
satin alinmasi 3. BILIM SAN TEKN BAK sonrasl
3.1lgili Bakanliklarin altinda tiniversite- | 4. BiLiM SAN TEKN BAK 3. 2013
sanayi koordinasyon kurulunun 4. 2013
olusturulmasi
4. Ar-Ge tesvik mevzuatinda degisiklik
yapilmasi
Turk sermayeli firmalarin 1. Sirket evlilikleri ve satin almalarin 1. SEKTOR 1. 2014 ve
global diizeyde faaliyet yapilmasi 2. SEKTOR sonrasi
gostermesi 2. Yurtdisinda Uretim tesisleriyle satis- 2. 2013 ve
pazarlama teskilatlarinin kurulmasi sonrasi
ihracat icin éncelikli 1. Pazar arastirmasi yapmak 1. SEKTOR -STK 1. 2013-2014
pazarlara odaklanmak 2. EKONOMI BAK
Yiksek standarth-kaliteli 1.Ticaret heyet ziyaretleri ve fuarlara EKONOMI BAK VE TiM 2014 -----
Uretim yapabilme katilmak
yetkinligimizin tanitiimasi
Uretim merkezi 1. PIC/S e liye olmak SAGLIK BAKANLIGI 2013 te
akreditasyonlarinin basvurunun
arttiriimasi yapilmasi
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Katilimcilarin goériis ve onerileri

e Ar-ge merkeziigin 50 kisilik istihdam zorunlulugu var.

e Turkiye ¢ok regiile bir Pazar bu nedenle ulasilan kalite diizeyi oldukga yliksek. Bunun
surdirdlebilirliginin saglanmasi gerekir.

e Tirkiye’nin ilag endUstrisinin kaliteli Gretim yaptiginin dis diinyaya anlatilmasi lazim.
Bu nedenle akreditasyon gerekli. PIC-S Uyeligi icin adim atilmali ve bagvuru yapiimali.

e AR-GE kapasitesi: diger maddelerin icinde offset konusu var.

e Ticaret heyetleri icin %50 devlet destegi var. Pazar arastirma raporlari icin ise %70
Ekonomi Bakanligi destegi var (STO’ler yapabiliyor).

e Offset konusu ile ilgili seminer yapilabilir.

e ilag yatinmlarina verilen dnem ve destek oldukga biiyiik. Hazirlanan ii¢ stratejik
yatirim belgesinden biri ilag sektoru ile ilgili

e Saglk Bk. Offseti sadece saglik triinleri igin yapiyor.

e ilac sektdrii indirect offset ile gelisebilir.

e Pazar arastirmalarinin birlikler tarafindan yapilip firmalar sunulmasi 6nerisi
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Nihai Hedef 7: Ulkemizde 10 gesit tibbi bitki yetistirerek bunlari standart hale getirip bitmis iiriinler
halinde i¢ ve dis pazarlara satmak

Strateji Eylem Sorumlu Kurum- Bitirme
Kurulug Zamani
Yetistirilecek bitkileri 1. Ulkemizde ve diinyada bu ilag firmalari, STK, 2013
belirlemek bitkiler ile ilgili geleneksel Universiteler
aliskanliklari ve Urin satis
hacimlerini tespit etmek
2. Farmakopeleri yapilan Eczacilik Fak. ,ilag 2013
¢alismalari ve saglik beyanlarini | Firmalarinin Ruhsat ve
incelemek Medikal Dept.
Uretim alanlarini 1. Zirai verim analizi yapmak (iklim | Ziraat fak. STK, Gida 2015
belirlemek toprak sulama giibre vb) Tarim Hayvancilik Bk.
2. Tohum secimi yapmak Ziraat Fak. ilgili Bk. 2015
3. Hazine arazileri arastirmak, ilgili Bk. 2015
Gretim yerleri belirlemek
4. Zirai Uretim planlamasi yapmak | Ziraat Fk. STK 2015
Laboratuvar 1. Bitki ekstrelerini standardize Eczacilik Fk. 2016-2017
calismalari yapmak etmek
2. Formilasyon calismalari Eczacilk Fk. 2016-2017
yapmak
3. Toksikoloji galismalari yapmak Eczacilk Fk. 2016-2017
4. Gerekirse klinik calisma Universiteler 2016-2017
baslatmak
Yurtigi ve yurt disl 1. Ruhsatlandirma calismalari Firmalar, ilgili 2018
pazarlara Urin yapmak bakanliklar
satmak 2. Uretim izinleri almak Saglk Bk, Gida, Tarim, 2018
Hayvancilik Bk.
3. Dis ticaret ¢alismalari Ekonomi Bk. 2018
yariatmek
4. g Planlari ve pazarlama ilag firmalari 2018
aktiviteleri ylriatmek
o Olasi Sorun: Zirai rekolte ve tohum segiminde yasanabilecek sorunlar
. Gozim : Dis danismanlik ve know-how satin alma

Katilimcilarin goériis ve onerileri

e Diinyada bu tir bitkileri gelistirerek ciddi ihracat yapan Almanya, Fransa, Kuzey

Amerika, Cin ve Hindistan var.

e Pasiflora nin etken maddesinin Uretimi basladi. Fide ve tohum bankasinin kurulmasina

ihtiyac var.

e Bitki ekstreleri standartizasyon maddesi icin calismalar sadece ziraat fakiltesi degil

eczaclilik fakulltesi, gida mihendisligi ve Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi ile ortak

yaritilmeli
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NiHAI HEDEF 8: Tiirkiye ilag ihracatinin toplam ihracattan aldig1 payin 2023’te %3’iin iizerine

¢ikariimasi
STRATEJI EYLEM SORUMLU BITIRME
KURUM/KURULUS | ZAMANI
ihracat yapilan iilkelere | ihracat yapilacak riinler ve Ekonomi Bakanhgi, | Surekli
daha fazla ihracat pazarlarin belirlenmesi TiM, STK'lar, Dis
yapilmasi, yeni tlkeler (Onkoloji, diabet, solunum isleri bakanhg,
eklenmesi hastaliklari, kardiovaskiiler,
enfeksiyon hastaliklari)
TR ilag sektorinin PIC’S Uyelik slirecinin Saglk Bakanhgi — 2014
uluslarararsi baslatiimasi EMA/FDA gibi AB Bakanhgi_ Dis
taninirhiginin arttirilmasi | otoritelerle karsilikli tanima isleri Bakanligi —
anlasmalari Ekonomi Bakanligi
TR ilag sektorinin ilgili bélge ve tiskelere Eko Bak-Bilim san Surekli
hedef cografyalarda ziyaretler gerceklestirmesi, ve Tek Bak
tanitiimasi uluslar arasi fuarlara katihm
saglanmasi
Tlrki Cumhuriyetler, S6z konusu Ulkelere ticaret Eko Bak ve TiM Sarekli
Orta Dogu ve Afrika heyetleri diizenlenmesi, Ust
Ulkeleriyle ticaretin diizeyde katilim saglanmasi,
kolaylastiriimasi icin KEK toplantilari, Barter
anlasmalar yapilmasi Anlasmalari
Bioteknolojik/biobenzer | Mevcut tesvik sisteminin Eko Bak-Bilim San 2014
Uranlerin gelistirilmesi gbzden gecirirlerek sektore Tek Bak-TUBITAK
icin yeni tesvik Ozendirici tedbirler alinmas,
mekanizmalari teknokentler olusturulmasi
Universite sanayi Yeni formilasyonlar, yeni Bilim San Tek Bak — | Surekli
isbirliginin arttirilarak dozaj formlari gibi alanlarda YOK_ TUBITAK —
katma degeri yliksek ishirliginin arttiriimasi Sag Bak.
Urunlere daha fazla
yatirim yapilmasi
3,7 milyar $’lik bitmis Tirkiye'de Uretilebilecek tim | Saglk bak — 2015
Grtn ithalatinin 1,5 Urlnlerin Uretimine yonelik ekonomi bak
milyar dolari Tiirkiye’de | tesvik mekanizmalarinin
uretilen Urilinlerle ayni. | olusturulmasi
S6z konusu (riinlerin
TR’de Uretilmesi ve
ihracatinin arttirilmasi
En fazla satilan standardize Tarim bakan, saghk | 2014

Standardize bitkisel
ilaglar Giretilmesi igin
gerekli tesviklerin
saglanmasi

bitkisel ilagalra iliskin
mevzuatta gerekli
diizenlemeler yapilmasi, tarim
bakanligi ve saglik bakanliginin
mevzuatinin gézden
gecirilmesi

bak, ziraat ve
eczacilk fak,
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Katilimcilarin goériis ve onerileri

e Ticaret heyetlerinin sikhgi nedir?

e lag spesifik bir sektér oldugundan, muhatabin kim oldugunu bilmeden Ticaret heyeti
ile gitmek, ne kadar dogru olur konusu ifade edildi.

e 20 firma bir araya gelir, yapilan ihtiya¢ analizi sonucunda hangi egitimlere ihtiyag
oldugu belirlenir, daha sonra 5 iilke-bélgeye ticaret heyeti diizenlenir. Oncelikle 6n
heyet diizenlenir, muhataplarla goérisuliir, daha sonra hedef netlesmesiyle firmalar
nihai Ticaret Heyeti’ne katilirlar.

e Ekonomi Bakanhgi ihtiyaglarin karsilanmasi igin sunulan projeler dogrultusunda
yapilan harcamalarin %75ini finanse ediyor. Proje basvurulari bireysel firmalar
tarafindan degil, semsiye organizasyon tarafindan yapilabiliyor.

e Eylilden sonra bati Avrupa Ulkeleri Libya’ya ihracati arttirdilar. Turkiye’de de diger
sektorler Libya’dan pay aldi ancak ilag sektortinde basarili olan yok. Libya’da 1 milyar
dolarlik potansiyel var. TIKA ile yapilan ¢alismanin heniiz sonuglanmamis oldugu ifade
edildi. Libya’daki bakanliklar ziyaret edilebilir. Ayni zamanda bu llkelerden yetkililer
Tiirkiye’ye seminer vermek (izere davet edilebilir. IKMIB sponsor olabilir.
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NiHAI HEDEF 9: 2023 yilinda % 10 olan ihracatin ithalati karsilama oranini % 80 e ¢ikarmak

STRATEJI EYLEM SORUMLU BITIRME ZAMANI
KURUM/KURULUS
-ihtiyacin tespit Ekonomi 2013-2014
Ulkemizde ihtiyag | edilmesine yénelik Bakanhgi,Bilim
duyulan ve ithal dizenli galismalarin Sanayi veTeknoloji
edilerek yapilacagi bir platform Bakanligl,
karsilanan olusturulmasi Saglhk
trinlerin yurt Bakanhgl,YOK, STK
icinde Uretiminin | -lUlkemizde Gretimi
saglanmasi ve mimkin olan ancak ithal | Saglik
kullaniminin edilen Grinlerin Gretimi Bakanligi,Ekonomi
tesvik edilmesi icin gerekli onlemleri Bakanhgi,Bilim
almak Sanayi ve Teknoloji | strekli
Bakanligi
-cok uluslu firmalarin
Tlrkiye'yi Gretim Gssi
olarak segmesini teminen | Ekonomi Bakanhgi, | 2013-2014
gerekli tesviklerin Kalkinma Bakanlig
verilmesi
Bitmis Urln ve -Markalasmanin tesvik Ekonomi Bakanligi 2013-2014
hammadde edilmesi
ihracatinin Ekonomi
arttiriimasi -Potansiyel ihracat Bakanhgi,Bilim 2013-2015
pazarlariicin ilag Sanayi veTeknoloji
sektorine iliskin tim Bakanligi,
mevzuat ve ekonomik Saglik Bakanhgi,
kosullari igeren bir bilgi STK
bankasinin olusturulmasi
Katma degeri -Universitelerde, Bilim Sanayi stirekli
ylksek Grlin teknoparklarda ve veTeknoloji
Uretmek enstitllerde gelistirilmis Bakanligi,
AR-GE calismalarinin tepit | Saghk
edilerek veri tabani Bakanligl,YOK,
olusturulmasi ve sanayiye | TUBITAK
aktariimasi
-Universitelerde yapilan
UrlGine yonelik AR-GE Bilim Sanayi surekli
calismalarinin kayit altina | veTeknoloji
alinmasi ve Uretim Bakanligl,
asamasina kadar TPE,YOK,
korunmasinin saglanmasi
Katilimcilarin goériis ve onerileri
° Toplam Pazar buyaklGgu 3,3 milyar dolar (1,8 yerli, 1,5 ithal) ve 1.5 milyar dolarhk

ithal kisim aslinda Tiirkiye’de Uretilebilecek kisim.
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Nihai Hedef 10: Ulkemizde ilag hammaddesi iiretiminin artiriimasi

Sorumlu Kurum -

Strateji Eylem Bitirme Zamani
Kurulus
2020'li yillardaki hastalik ve tedavi Saglk Bakanligi +
trendlerinin 6ngorilmesi ilag sanayi dernekleri 2013-
¢alismasinin yapilmasi +Universiteler 2014
Uretim teknolojilerindeki Saglk Bakanligi + 2013-
(biyoteknolojik, konvansiyonel, ilag sanayi dernekleri 2014
1-Ulkemizde alternatif tip, bitkisel vb) trendlerin | +Universiteler
Uretilecek ongorilmesi galismasinin yapilmasi 2014
oncelikli Saglk Bakanligi +
molekillerin Belirlenen molekiillerin analiz ila¢ sanayi dernekleri
tespit edilmesi | ¢alismasiyapilarak, Tirkiye'de +Universiteler 2015
sentezlenebilecek olan ilk 10
maddenin belirlenmesi
Uzmanlardan olusan bir
Belirlenen 10 maddenin fizibilite danisman kurulunun
¢alismasinin yapilmasi olusturulmasi
‘Molekiilkent’lerin kurulmasi
2-Belirl .
© |r“ene.n Universitelerde hammadde sentez
molekiillerin . L
. . ¢alismalarinin yapildigi birimlerle
pilot proje T . - . ..
ishirligi algoritmasinin Bilim Sanayi ve Teknoloji
olarak .
olusturulmasi Bakanligi 2015
cahisiimasini . -
cadlavacak Universiteler +
glay Egitimli ve nitelikli insan kaynagi Saglik Bakanligi + ilag
kurumsal N §
stratejisinin olusturulmasi firmalari
yapinin 2016
kurulmasi . . . .
Biotek ilaglar i¢in analiz
laboratuvarlarinin ve ilgili
mevzuatin olusturulmasi
Molekiilkentlerin desteklenmesi
Yeni tesvik mevzuatinin 6ncelikli
sektorler kapsamindaki Bilim Sanayi ve Teknoloji
3- Devlet biyoteknolojik ilag Gretimine Bakanlig
A . s . . ; . 2015
tegviklerinin yonelik tesvik mekanizmasinin Ekonomi Bakanligi 2016
belirlenmesi firmalara tanitiimasi TUBITAK
TTGV
TUBITAK ve TTGV, SANTEZ gibi
kurum ve programlarin hammadde
Uretimi konusundaki
desteklerinden faydalaniimasi
Katilimcilarin goériis ve onerileri
° Cevre ve ekolojik etkilerin de degerlendirilmesi gerekir.
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8. Sonug

8.1 Goriis ve Oneriler

Genel anlamda sektoriin glcli ve Gretim ve dagitim altyapisinin olmasi, hukuki
dizenleme ve mevzuat degisikliklerine cabuk ve etkin adapte olabilme yetenedi,
son yillarda sektordeki teknolojik gelismeler dikkate alindiginda ileriye dontk
stratejik planlarda kararlilik icinde olmasi; dncelikli nihai hedeflere ulasmada
onemli faktorleridir. Bu faktorler asadida belirtilen ve Gelecek Arastirmasi’nda 6ne
¢ikan hususlari stratejik anlamda ele almada 6nemli rol oynayacaktir.

. Ar-Ge ve inovasyon: Sektoérin drin konusunda Ar-Ge ve inovasyona
odaklanmasi; 6zellikle konvansiyonel Grinlerin 6neminin ve karlihginin
azaldigi, bio-nano teknolojik trlinlerin 6n plana ciktigi glinimizde sektérin
surdurulebilir olmasi ve bdlgese-kuresel anlamda atim yapmasi agisindan
onemlidir. Bu kapsamda Tirk ilag sektdrinin yetkin oldugu alanlarin
belirlenip Ar-Ge ve inovasyon planlamasinin bu gercevede sekillendirilmesi
uygun olacaktir.

. Kiiresel taninirhik: Ilac sektériiniin kékli ve sadlam altyapisi, regiile
Tlrkiye pazar ve sektordeki kaliteli Gretimin dinyaya tanitilmasi gerek
bdlgesel, gerekse kiresel bir oyuncu olmak isteyen Turkiye igin dnemlidir.
Bu agidan PIC/S basvurusu ve Uyeligi, EMA ve FDA gibi kuruluslarla
yapilacak karsilikli tanima anlasmalari 6ncelikli eylem adimlari olmalidir.

. Sektor envanteri: Halihazirda sektdre 6zel ve surdurtlebilir bir politikanin
olmamasi, bu denli stratejik dneme sahip bir sektdr icin kritiktir.
Olusturulacak politika ve dlizenlemelerin nihai hedeflere ulasmada etkili
olabilmesi igin veriye dayali olasi oldukga dnemlidir. Bu kapsamda sektdr
genelinde detayh bir envanter galismasi yapilmasi hem politika gelistirme
surecine 151k tutacak hem de ileride yapilabilecek politika etki
degerlendirmeleri icin bir 'baseline’ olusturacaktir.
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8.2

Ileriye Doniik Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandirilmasi: Gelecek Arastirmasida
Onerilen hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik stratejilerin ve eylemlerin
detaylandirilmasi, somut adimlara gevrilmesi her bir baslk icin ayri ve
detayli calismalari gerektirebilir. Bu calismalarda belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi yénlinde stratejilerin belirlenmesi icin konunun uzmanlar
ile hedeflerin gerceklesmesini saglayacak eylemlerin detaylandiriimasi bir
sonraki adim olan izleme ve dederlendirme asamasinin basarisini
artiracaktir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan
stratejik cercevenin hangi 6lclide gercek hayata gecirildiginin gorilebilmesi
acisindan, yapilan planlamanin izleme / takibi ve dederlendirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer alan hususlar
icin performans gdstergelerinin belirlenerek bu gdstergelerin gelisimlerinin
takip edilmesi tavsiye edilir. Bu sekilde, sektérde kanita dayali karar alma
surecgleri gelisecek, sektdr ve birlik yapisinin seffaf ve hesap verebilir olma

ozellikleri kuvvetlenecektir.
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