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SEKTOR

Boya sektoriinde orta
vadede hedef ihracatta
yizde 100 artis

HEDEF PAZAR

Kanada'nin ticaret
kapisi 443 milyonluk
pazara agiliyor
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Dinyanin umudu
yenilenebilir enerjide!

IHRACAT

Kimya sanayinin
ihracattaki lokomotifi
plastik sektori

HABER

Kimya sanayi,
ihracatta liderligi
birakmiyor
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Chemist

Baskanin Mesaiji

YILMADAN VE YORULMADAN...

Tekrar Merhaba Sevgili Meslektaslarim;

Oncelikle 7 Nisan 2022 Persembe giinii
yapilan IKMIB secimli olagan genel kurulunda
bizi yeniden secerek sahsima ve Yonetim Kurulu
listemize gosterdiginiz tevecciih icin hepinize
sonsuz tegekkiirler.

Yine var giicimuzle calisip liretmeye ve
ihrac etmeye devam edecegiz.

Yine rekorlar kirip kalici birinciligi
slirdiirmeye devam edecegiz.

2018 yilindan bu yana
gercekten diinya sosyo-politigi
ve eko-politigi cok zorlu bir
dénemden geciyor.

Once ABD ve Cin arasinda
yasanan ticaret savaslari, hemen
ardindan maruz kaldigimiz kiresel
‘Korona’ salgini ve buna bagli olarak
gelisen ekonomik ve ticari
sikintilar.

Tam her sey yoluna
girecek derken bu sefer
de 2022 yili ile birlikte
Rusya’nin Ukrayna’yi
isgali ile bambaska bir
kiiresel ekonomik kriz bas
gosterdi.

Biitiin bu sirecte
basta enerji olmak lizere
artan kiresel emtia
fiyatlari ve ortaya cikan
hammadde sikintisi, biz
sanayici ve ihracatgilar
gercekten cok zorluyor.

Diger yandan butiin
bu sikintilar icinde artan
finansman ihtiyaclariyla
da micadele etmek
zorundayiz.

Déviz fiyatlarindaki asiri oynaklik isletme
sermayelerini eritirken sanayiciler ciddi bir
finansman destegine ihtiyac duyuyor.

Dolar/Euro paritesinin dolar lehine degisiyor
olmasi biz ihracatcilarin hammadde ithalati
ile Urtin ihracati arasindaki fiyat dengesini de
bozmaya basladi.

FINANS YONETiIMi iIHRACATCILARIMIZ
iCiN COK ONEMLI

‘Sirketler zarar ettigi icin degil, nakit akis
dengeleri bozuldugu icin batiyor.’

Bu sebeple 6zel bir finans siireci olarak
nakit akis yonetimi de bu donemde gittikce
onem kazaniyor.

iste biitiin bu zorluklar karsisinda ‘Finans
| Yénetimi’ biz sanayici ve ihracatgilar icin
ayrica ve ozel olarak ele alinmasi gereken
bir konu.

Bu dénem IKMIB olarak
bu konuda siz degerli
ihracatcilarimiza destek
vermeye devam edecegiz.
Her ne olursa olsun
yilmadan ve yorulmadan
sektérimiz ve llkemiz
icin tas Ustlne tag
koymaya gayret
goOsterecegimizi ifade
ederek hepinize bol
kazancli bir dénem
temenni ediyorum.

Kalin saglicakla...

Adil PELISTER
ikmiB Baskam
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1 4 KAPAK

Biiyiime ve karhlik icin
finansal yonetime de
yatirim gerekiyor

()6 Hrser

Kimya Teknoloji Merkezi
icin imzalar atildi

26 SEKTOR Tip alanininda
girisimcilerin_
Boya sektoériinde orta ortak adresi: iISEK

vadede hedef ihracatta
yiizde 100 artis
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Kimya sanayi,
ihracatta liderligi
birakmiyor

Kimya sanayi, mayis ayinda 2.8 milyar dolar
dis satis gerceklestirdi ve arka arkaya (¢

ay boyunca ihracatta liderlik koltugunun
sahibi oldu. Yilin ilk bes aylik dénemi dikkate
alindiginda ise kimya sanayi, toplamda 13.6
milyar dolar ihracat yapti ve bu siirecte de
birinciligi birakmadi.

.stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari

Birliginin (IKMIB), mayis ayi verilerine gore kimya sanayi
ihracatta basarilarini siirdiirmeye devam ediyor. ihracat
verilerini degerlendiren IKMIB Bagkani Adil Pelister,
“Kimya sanayi olarak istikrarli bir sekilde ihracatimizi
artirmaya ve bu alanda liderligimizi korumaya devam
ediyoruz. Mayis ayinda gerceklestirdigimiz 2.8 milyar
dolarlik ihracat ile yil iginde st Uste Gglincii defa en cok
ihracat yapan birinci sanayi olduk. ilk bes aylik désnemde
ise toplam ihracatimiz 13.6 milyar dolar asti. Sanayimizi
birincilige tasiyan tum ihracatgilarimizi génilden tebrik
ediyor ve gurur duyuyorum” dedi.

iIKMIB olarak, pandemi etkilerinden siyriimaya
cahstiklarini hatirlatan ve bu yil, fuar milli katihmlar,
alim ve ticaret heyetleri gibi faaliyetlere daha fazla
agirlik verdiklerini ifade eden Pelister, sézlerini soyle
strdiirdi: “Son olarak, 23-24 Mayis 2022 tarihlerinde
istanbul'da Pakistan Ozel Nitelikli Aim Heyeti'ni, 25 ve
26 Mayis 2022 tarihlerinde Cosmetics & Home Care
Ingredients (CHCI) Fuari Alm Heyeti'ni ve 26-27 Mayis
2022 tarihlerinde IDEX fuari ile es zamanli Alim Heyeti
programimizi gerceklestirdik. Bununla birlikte 6nimiizdeki
dénem ihracatimizi ayni sekilde strdirebilmemiz icin
ozellikle de KOBI'lerimize yonelik uzun vadeli ve diisiik
faizli kredi ve tesviklere ihtiyacimiz var. Kiiresel olarak
enflasyonun yiiksek seyrettigi, Rusya-Ukrayna krizi
dolayisiyla hizla artmaya devam eden emtia, enerji ve
gida fiyatlar ile hammadde fiyat artislarinin oldugu,
urtin tedarik etmenin zorlastig! bir dsnemi yasiyoruz.
Dolayisiyla bu olumsuzluklari bertaraf edebilmek ve
hedeflerimizi yakalamak hatta asmak icin desteklerin
artmasini bekliyoruz. Tirk kimya sanayi olarak ulke
ekonomimize sagladigimiz katkiy1 artirmak icin var
glicimizle calismaya devam edecegiz.”
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MAYISTA EN FAZLA iHRACAT

YAPILAN ULKE GUNEY AFRIKA

iKMIB verilerine gére Giiney Afrika, mayis ayinda 205
milyon 839 bin dolar ile en ¢ok ihracat yapilan tlke oldu.
Bu uilkeye gecen yilin ayni donemine gére ihracatta yiizde
517,3 oraninda artis saglanirken, en ¢ok ihrag edilen

ilk bes Urtin grubu da sirasiyla ‘mineral yakitlar, mineral
yaglar ve Urtinler’, ‘plastikler ve mamulleri’, ‘anorganik
kimyasallar’, ‘kaucuk, kauguk esya’, ve ‘ugucu yaglar,
kozmetikler ve sabun’ oldu. Giiney Afrika'yi takip eden
ve ilk onda yer alan diger ulkeler ise Romanya, Liibnan,
Belcika, italya, ABD, ispanya, Misir, Almanya ve Irak
olarak siraland.

Mayis ayinda Uriin bazl satislara bakildiginda ise en fazla
mineral yakitlar, mineral yaglar ve riinler sektériniin
ihracati gozleniyor. 1 milyar 20 milyon 787 bin dolarla
sektorel bazda ilk sirada olan mineral yakitlar, mineral
yaglar ve Urtnlerini, 795 milyon 651 bin dolarla plastikler
ve mamulleri ve 239 milyon 301 bin dolarla da anorganik
kimyasallar ihracati izledi. Ardindan ‘kaucuk, kauguk
esya’, ‘ucucu yaglar, kozmetikler ve sabun’, ‘boya, vernik,
mirekkep ve miistahzarlarr’, ‘eczacilik tirtinleri’, ‘organik
kimyasallar’, ‘muhtelif kimyasal maddeler’ ve ‘giibreler’
tirtin gruplar da ilk on sektor arasinda yer aldi.
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Adil Pelister, IKMIB’te oy cogunluguyla
yeniden baskan...

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilari Birliginin (IKMiB) 2021 yili Secimli Olagan
Genel Kurulunda Adil Pelister oy cogunluguyla baskanliga yeniden secildi.

[KMiB, 2021 yili Secimli Olagan Genel Kurulu'nu 7

Nisan 2022 tarihinde Istanbul'da gerceklestirdi.
Yogun katihm saglanan Secimli Olagan Genel Kurul'da
1670 delege oy kullandi. Oylarin 1002’sini alarak
ustiinlik saglayan iKMIB Baskani ve BETA Kimya A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister, boylece ikinci kez
baskanhga secilerek giiven tazeledi.

IKMIB’in yeni dénemi icin ‘Vizyon 2030’ mottosuyla
kimyay! gelecege tasiyacak stratejik projeler
hazirladiklarini belirten iKMIB Bagkani Adil Pelister,
Turkiye'den dunyaya acilan yeni bir kimya ekosistemi
kuracaklarini dile getirdi. IKMiB’in yeni dénemde de
Yonetim Kurulu ile birlikte adil, seffaf ve aktif bir
yonetim anlayisiyla calismalarina devam edeceklerini
vurgulayan Pelister, kimya sanayisini ihracatta kalici
birincilige tasimaya kararh olduklarini soyledi.

“KIMYADA BIRLIK KAZANDI”

Kimya sanayinin glicli isimlerinden olusan yonetim
kuruluyla birlikte Tirk kimya endstrisini diinya
arenasinda en Ust seviyeye yiikseltmek icin
calisacaklarini belirten IKMIiB Baskani Adil Pelister,
“Kimyada birlik kazand. Bizlere giivenen ve 4 yil daha
hizmet etme gorevine layik géren tiim tyelerimize
tesekkiir ediyorum” dedi. Baskanlikta ikinci déneminin
olacagini ve 4 yillik yeni dsnemde IKMIB Yénetim
Kurulu ile kimya sanayisine ¢ok daha giiclu bir sekilde

hizmet vereceklerini vurgulayan Pelister, sozlerini soyle
surdirdi: “Yeni hedefimiz 2030 yilinda sanayimizin
ihracatini 50 milyar dolarin lizerine ¢cikarmak ve kalici
olarak ihracatta birincilige ulasmak. Yiiksek katma
degerli urtinler ile sanayimizi kimya teknolojisi ihrag
eden bir konuma yiikseltmek ve birim kilogram ihracat
degerimizi 1,5 dolarin iizerine cikarmak. ihracatin
yiikselen yildizi kimya sanayi olarak, Tirkiye'de bir

ilk olacak Kimya Teknoloji Merkezi ve Turkiye Kimya
Ajansi projelerimizle Turk kimya sanayinin diinyadaki
pazar payini yiizde 0,5°den yiizde 1’in lizerine
cikarmayi hedefliyoruz. Bununla birlikte sanayimizin
tlim paydaslarinin ortak akli ile ‘Tirkiye Kimya Sanayi
Strateji Belgesi’ olusturacagiz” dedi.

“IKMiB GENEL SEKRETERLIGi

KURULMASI iCiN CALISACAGIZ”

Belli bir degerin uizerinde ihracat yapan alt sektdrlerini
‘inracatgl Birligi’ statiisiine kavusturmak istediklerini
ifade eden Pelister, “Kimya sanayimizde alt sektorlerin
her birinin ‘ihracatci Birligi’ kimligi kazanmasi icin
birlesik olarak IKMiB'in kendi Genel Sekreterligine
kavusmasi gerektigini diisiinliyoruz. Basta plastik,
kaucuk, boya, ilag, tibbi cihaz ve medikal, madeni yag
ve mineral yakitlar, kozmetik ve temizlik sektérlerimize
‘inracatg Birligi’ statiisii kazandirarak, kimya
sanayimizi ¢cok daha genis bir temsiliyetle basaridan
basariya tasiyacagiz” aciklamasini yapti.
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Kimya Teknoloji Merkezi icin imzalar atild:

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri [hracatcilari Birligi (IKMIB) tarafindan projelendirilen ve
istanbul Kalkinma Ajansi'nin (ISTKA) destedi ile hayata gececek Kimya Teknoloji Merkezi, 2022 yilinda
Bilisim Vadisinde faaliyetlerine baslayacak.

Y'L'lksek teknolojili ve katma degerli yerli tirtin

gelistirme vizyonu ile Tiirkiye'de bir ilk olacak ‘Kimya
Teknoloji Merkezi’ (KTM) projesini baslatan IKMIB, bu
merkezle yeni nesil bir kimya ekosistemini kurmaya
hazirlaniyor. Gelismis bir AR-GE merkezi gorevi iistlenecek
KTM, Bilisim Vadisi'nde 4 kath bir binada, bin 700
metrekaresi girisimcilere 6zel alt yapi ile hazirlanmis bir
girisimcilik ve kulucka merkezi olmak iizere yaklasik 7

bin metrekarelik alanda, test ve analiz laboratuvarlari,
dijital kiitiphanesi ile kimya ve baglantili sektorlerdeki
tiim start-up ekosisteminin faydalanacagi bir bulusma
noktasi olarak hizmet verecek KTM'de toplam 209 farkli
test uygulanacak ve 100 testten akredite olunacak. Bu
kapsamda yurtdisinda gerceklesen 39 test, KTM sayesinde
milli imkanlar ile yapilacak. Merkezin optimum calismasi
halinde yillik toplamda 1 milyon 201 bin 883 test
yapilabilecegi ve bu kapsamda cari agiga da yillik 12.3
milyon dolar katki saglayabilecegi 6ngoriiliyor.

istanbul, Kocaeli ve Bursa iicgeninde sanayinin merkezinde
yer alan KTM'nin Turkiye’nin teknoloji ve inovasyon

tss Bilisim Vadisi'nde bu yil faaliyetlerine baslamasi
planlaniyor. KTM'nin isletici sirketi olacak Kimya Arastirma
Teknoloji ve inovasyon Merkezi A.S. (KATIM) ile Bilisim
Vadisi arasinda is birligi protokolii imzalanarak énemli bir
adim daha atilirken, imza térenine T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank ile T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
Ozgiir Volkan Agar da katildi. Torende ayrica Kocaeli
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Valisi Seddar Yavuz, IKMIB Baskani Adil Pelister, Biligim
Vadisi Genel Miidiirii A. Serdar Ibrahimcioglu'nun yani sira
STK’lar ve sektor temsilcileri de yer ald.

Térende konusan Bakan Varank, “KTM, kimya sanayisinin
ihtiyaci olan test-analiz sireglerini hizlandirma ve
tilkemizin bu alandaki disa bagimliligini azaltma
noktasinda énemli bir boslugu dolduracak. Burasi,
sektdre cok kapsamli egitim ve danismanlik hizmetleri
sunacak nitelikli bir AR-GE merkezi seklinde tasarlaniyor.
Dolayisiyla sektérdeki teknik ve beserf kapasitenin
gelistiriimesine énemli katkilar sunacak” diye konustu.

“TURKIYE KiMYA iLE BUYUYOR”

iKMIB Bagkani Adil Pelister de térende séz alarak, “Temel
amacimiz kendi 16 alt sektérimiizle beraber diger 27
sektdre hammadde, yari mamul ve mamul kaynagi
saglamak. iste bizim kendimize motto olarak belirledigimiz
‘Turkiye Kimya ile Buytyor’ cimlesi inanin ki, hi¢ abartih
degil. Kimya sektorini buytttigimiiz ve teknolojilerini
gelistirdigimiz élctide diger butiin sektorlerimizin de
buytime trendini hizlandiracagina inaniyoruz” dedi.

KTM'nin sadece kimya teknolojilerini ¢calisacak bir merkez
degil, ayni zamanda Turkiye'nin girisimcilik ekosistemini de
gelistirebilecek bir proje oldugunu vurgulayan Bilisim Vadisi
Genel Miidiirii A. Serdar ibrahimcioglu ise Tiirkiye'de daha
iyi isler yapabilecek bir altyapinin kuruldugunu séyledi.
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Sektériin en énemli fuarlari arasinda yer alan
The Inspired Home Show, pandemi sebebi ile
verilen 2 yil aradan sonra yeniden organize
edildi. Fuarda Turkiye'den 52 firma yer alarak
drtinlerini sergileme imkani buldu.

v-mutfak gerecleri ve pisirme ekipmanlari

konusunda sektortn 6nemli fuarlarindan biri olarak
kabul edilen The Inspired Home Show, ABD'nin Sikago
sehrinde 5-7 Mart 2022 tarihleri arasinda diizenlendi.
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IKMIB) ve Istanbul Demir ve Demirdisi Metaller
ihracatgilar Birligi( IDDMIB) ortakliginda 16. kez milli
katihm organizasyonu diizenlenen fuara 41 firma milli
katihm organizasyonu dahilinde, 11 firma ise bireysel
olarak istirak etti.

McCormick Place Convention Center'da gerceklesen
The Inspired Home Show 2022 fuarinda ‘temizlik,
saklama ve koruma ekipmanlarr’, ‘yemek pisirme

ve agirlama ekipmanlarr’ ile ‘elektrikli ev aletleri”
olmak uzere l¢ ana kategoride en son model riinler
sergilendi. 40 tlkeden 1016 firmanin katilimci
oldugu fuari, 84 lke ve 49 ABD eyaletinden gelen
profesyoneller ziyaret etti. T.C. Sikago Baskonsolosu
Engin Tiresin ve T.C. Sikago Ticaret Atasesi Ugur
Oztirk’tin Tiirk firmalar ziyaret ettigi fuarda, Tiirk

8__ Mayis-Haziran 2022

a
The Inspired HomaShow fuarmda'

Turkive’yi 52 firma temsll etti .

trunleri ve markalarinin da tanitimi basaryla
gerceklestirildi.

PLASTIK EV VE MUTFAK ESYALARINDA ABD’YE
iHRACAT YUZDE 59,15 ARTTI

The Inspired Home Show fuarina katilimin yiiksek
oldugunu ve fuarin tiim 6énemli alicilar tarafindan ziyaret
edildigini hatirlatan IKMIB Baskani Adil Pelister, “Bu fuarda
plastikten, metalden, camdan, agactan, seramikten ev ve
mutfak esyalari drinlerimizi tanittik. Ayrica fuarda elektrikli
kiicik mutfak ve ev aletleri, endiistriyel mutfak ekipmanlari
ile hediyelik drtinler ve siis esyalari sektorlerindeki
ihracatcilarimiz da fuarda yerini aldi. Ulkemizin ABD'ye ev
ve mutfak esyalar sektériindeki ihracati 2020 yilindaki
169.1 milyon dolardan 2021 yilinda 275.7 milyon dolara
yiikseldi. ABD'nin toplam sektér ihracatindan aldigi pay

ise 4,57 oldu. Plastik ev ve mutfak esyalari sektorimiizin
ihracati 2021 yilinda bir 6nceki yila kiyasla yiizde 30,87
artarken, ABD'ye ihracati ise ylizde 59,15 artarak 35.03
milyon dolara ulasti. Boylece plastik ev ve mutfak esyalari
sektoril ihracatinda ABD'nin pay yiizde 5,65 oldu. Ozet
olarak, plastik ev ve mutfak esyalari sektoriinde ABD'nin
payi genel ev ve mutfak esyalari ihracatina gore daha
yiksek. Burada sektdriimiiz icin buyiik bir potansiyel
oldugunu goriiyoruz. Hedef ihracat pazarimiz olan ABD’ye
satislarimizin daha da artmasi agisindan fuar katihmlarini
cok 6nemsiyoruz. Bu sebeple IKMIB olarak diizenledigimiz
milli katiim organizasyonlari, ticaret ve alim heyetleri ile
sektorimuzi desteklemeye devam edecegiz” dedi.
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Kozmetik ve temizlik sektorii, Cosmoprof
Worldwide Bologna'da goriiciliye cikt

Cosmoprof Worldwide Bologna 2022 fuarina IKMIB'in milli katilim organizasyonuyla istirak eden firmalar,
kozmetik ve temizlik sektoriindeki en yeni triinlerini sergileme imkani buldu ve ihracatlarini artirmak igin
dnemli is birliklerine imza atti.

.talya’da 28 Nisan-1 Mayis tarihleri arasinda diizenlenen

Cosmoprof Worldwide Bologna Fuarrna Tirkiye'den
milli katilim ile 19 ihracatci firma katildi. Milli katilimin
yani sira bireysel olarak da 42 firmanin stant actig|
fuarda Tirkiye'yi toplamda 61 firma temsil etti. Fuarda
potansiyel alicilarla is birligi firsati yakalayan Tiirk
firmalar, kozmetikten kisisel bakima kadar bircok tirtinii
sergileme firsati buldu.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilar
Birligimin (IKMIB) bu yil 13’iincii kez diizenledigi Tiirkiye milli
katiim organizasyonuna IKMIB Baskan Yardimcisi Mehmet
imer Ozer, IKMIB Yonetim Kurulu Uyeleri Ugur Adiyaman ve
Murat Oztiirk ile TIM Delegesi Siileyman Ozgiir Oztiirk de
katildi ve fuarda yer alan firmalari ziyaret ettiler.

KOZMETIK SEKTORU 2021 YILINDA

YUzDE 3 BOYUDU

Fuar hakkinda degerlendirmede bulunan iKMiB Baskani
Adil Pelister, su bilgileri paylasti: “Kozmetik, kisisel bakim
ve temizlik sektoriine yonelik dinyanin en énemli fuarlari
arasinda bulunan Cosmoprof Worldwide Bologna, her yil
italya'da diizenleniyor. 50 yildan uzun siiredir diinyanin
her bélgesinden sekt6r profesyonellerini bulusturan
fuarin bu yil Tirkiye milli katiim organizasyonu 13’tincii
defa birligimiz tarafindan gerceklestirildi. IKMIB olarak

sektorlerimizin ihracatina ve gelisimine katki saglamak
amaciyla milli katihm organizasyonlari, sektorel ticaret

ve alim heyetleri, UR-GE projeleri, yarismalar gibi bircok
faaliyet gerceklestiriyoruz. Bununla birlikte, kimya alt
sektorleri arasinda katma degerli Gretim bakimindan énemli
bir yere sahip kozmetik sektdriimiziin 2021 yil ihracati 1.4
milyar dolar olarak gerceklesti. 2020 yilina gére ylizde 3
biyudi. 2021 yilinda en cok ‘sabunlar ve yiizey aktif organik
maddeler’, ‘tiras miistahzarlar ve viicut deodorantlarr’

ile ‘sa¢ miistahzarlar’ driinlerini ihrag ettik. Ulke olarak
baktigimizda ilk sirada Irak yer alirken onu ABD, Rusya, iran
ve Hollanda ilk bes olarak takip ediyor. Gegen yil italya’ya
yapilan kozmetik ve temizlik sektori ihracati ise yiizde
26,48 artisla 20.9 milyon dolar olarak gerceklesti.

Diger taraftan, firmalarimizin ézellikle Bati tilkelerine
yaptiklar ihracatta ihtiya¢ duyduklar uluslararasi
sertifikalar ve test raporlarini daha hizli ve daha uygun
fiyatlara yapabilecekleri, Turkiye'de ilk olacak Kimya
Teknoloji Merkezimizi kurma calismalarimiz devam ediyor.
Bu merkezde ilk etapta hizmet verilecek sektorlerden
biri kozmetik olacak. IKMIB olarak alt sektorlerimizin
ihtiyaglarina yénelik calismalarimiz devam ediyor. Bu
kapsamda, 2022 yili sonuna kadar gerekli calismalari
tamamlayip Kimya Teknoloji Merkezi'mizi faaliyete hazir
hale getirmeyi hedefliyoruz.”
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IKMIB Ba;skanl Adil'Pelister; e
Cumhurba;kam-Recep\]_’ayyl&Erdogan n
ihracatcilar ve turizmcilere yonellk
\iizdel9sfaizli uzun vadeli kredi destegi

aciklamasinAyenilyatitimlaRicinlbiru—
miijdesolarakidegerlendirdi.

Cumhurba§kan| Recep Tayyip Erdogan’in acikladigi
ihracatcilara ve turizmcilere yonelik yiizde 9 faizli
uzun vadeli Tirk Lirasi kredi finansmanina iligkin
degerlendirmelerde bulunan istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri ihracatgilan Birligi (IKMiB) Bagkani

Adil Pelister, yeni yatinmlara firsat saglayacak bu
gelismenin is dinyasina mijde oldugunu soyledi.
Pelister, konu ile ilgili degerlendirmesinde su gorusleri
dile getirdi:

“Sayin Cumhurbaskanimizin acikladigi ihracatgilara

ve turizm sektoriinde doéviz kazandirici hizmet veren
firmalara yonelik yiizde 9'a kadar disen faiz orani ile
uzun vadeli Turk Lirasi olarak verilecek finansman biz
ihracatcilar icin ¢cok sevindirici bir miijde oldu. Ozellikle
kimya sanayimizdeki ihracatgilarimizin dusik faizli uzun
vadeli finansmana erisimi konusunda beklentileri vardi.
Hem yapilacak yeni yatinmlarin 6nd acilmis olacak
hem de pek cok sebepten son zamanlarda sermaye ve
finansman ihtiyaci artan firmalarimiza bir can suyu
olacak. Sanayimizde ithalat bagimhhgini azaltmak icin
yeni yatirmlara ihtiyag var.

iKMIB olarak, 2019 yilinda kimya sanayimizin ham
madde ve yari mamul ihtiyacini ithal bagimliligindan
kurtarmak ve sektériimiizde yerli ve milli Gretimi
artirmak amaciyla 103 kimya Uriin grubunu belirleyerek,
‘Tiirk Kimya Sektérii Yatinm Oncelikli Uriinler’
raporumuzu kamu yénetimimize ve sanayimize
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sunmustuk. Bu triin gruplarindan 98’inin Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimizin “Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Saglik ve Kimya Uriinleri Destek Programina’
alinmasini sagladik. Bu kapsamda 421 (riin grubu
icin cagriya cikildi. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
programi ile birlikte bu tarz yatirim ve ihracati
destekleyici paketlerin olmasi da sanayimiz adina
memnuniyet verici. Ozellikle yiizde 25'lere kadar
yikselen faiz ortaminda yiizde 9 oranl bu faiz kredisi
destegini cok 6nemli gériiyoruz.

Sayin Cumhurbaskanimiz, proje finansmani prensipleriyle
harcama mukabili ve belge karsiligi kullandirilacak bu
krediler icin 100 milyar lirasi ihracat, 50 milyar lirasi
turizm icin olmak tizere toplamda 150 milyar liralik bir
kaynak ayrildigini ifade etti. Bu kredi paketinin KOBI'ler
icin 250 milyon lira, KOBI disi firmalar icin 1,5 milyar

lira limiti olan yiizde 9’a varan yillik faiz orani ve 2 yili
o6demesiz 3 ila 10 yil arasi vade ile kullandirilacagi
aciklandi. Bu kredi paketinden yararlanabilmek icin

belge karsiligi isteniyor bunun icin 6zellikle tiretim

yapan firmalarimizin isletme sermayesine ihtiyaci var.
Bu paketin yaninda isletme sermayesi icin de faiz orani
ylizde 10 civarinda olan bir kredi destegi bekliyoruz.
Kimya sanayimiz basta olmak tizere tiim ihracatcilarimiz
adina cok memnuniyet verici olan bu 6nemli destek icin
Sayin Cumhurbaskanimiza cok tesekkir ediyoruz. Bir an
evvel hayata gecirilmesini ve firmalarimizin bu destekten
yararlanmasini bekliyoruz.”
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Turk tirtnleri, Expocomer’de Latin
Amerikahlarm ilgi odagi oldu

Latin Amerika'da kisisel bakim, kozmetik ve mutfak esyalarinin gériicilye ¢iktigi Expocomer 2022
Genel Ticaret Fuarrnda Tiirk firmalarinin diriinleri ilgi odag oldu. IKMIB'in diizenledigi katilim
organizasyonu sonrasinda ihracat icin yeni pazarlarin kapisi araland.

andemi nedeniyle iki yil ara verilen Expocomer 2022
Genel Ticaret Fuari, 23-26 Mart tarihleri arasinda
Panamanin Panama City sehrinde yeniden kapilarini acti.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi'nin (IKMIB) diizenledigi Tuirkiye milli katilim
organizasyonu ile 18 firmanin katildigi fuarda kozmetik,
kisisel bakim, temizlik, ev ve mutfak esyalari sektorlerine
yonelik trtinler tanitildi.

Turkiye Pavyonu, 360 metrekarelik alaniyla fuarin en
biiyiik tilke pavyonu olarak 6ne cikarken, buradaki acilisi
T.C. Panama Biiyiikelcisi Guilhan Ulutekin ve Panama
Ticaret Odasi Bagkani Jose Ramon Icaza Clement
gerceklestirdi. Agirlikh olarak Latin Amerika tlkelerinden
profesyonel satin alicilarin ziyaret ettigi fuarda Tiirk
Uriinleri biyuk ilgi gordu.

LATIN AMERIKA’NIN EN ONEMLiI FUARLARINDAN

Fuarin tlke ihracati icin buytk firsatlar icerdigine deginen
IKMIB Baskani Adil Pelister, “Tiiketici elektroniginden
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ilaca, tibbi cihazlardan ev esyalarina, mobilyadan giyime,
miicevherattan spor gereclerine, gida maddelerinden
teknolojiye kadar pek cok sektdre ev sahipligi yapan

ve Latin Amerika’nin énemli fuarlarindan biri olan
Expocomer’e ticiincti defa milli katiim organizasyonunu
gerceklestirdik. Panama'da diizenlenen, yaklasik 500
katihimcinin yer aldigi fuarda en biyiik tilke pavyonu
Turkiye oldu. Diger taraftan ihracat verilerimize bakarsak,
Latin Amerika Ulkelerinden Panama’ya ihracatimiz,

2021 yilinda 305 milyon dolar olarak gerceklesirken,
kimya sektdriimiiziin ihracati yiizde 9,5 pay ile 29

milyon dolara ulasti. Meksika, Guetemala, Honduras, El
Salvador, Nikaragua, Kostarika, Panama, Kiiba, Haiti,
Dominik, Kolombiya, Veneziiella, Ekvator, Peru, Brezilya,
Sili, Bolivya, Paraguay, Uruguay ve Arjantin gibi tlkeleri
kapsayan Latin Amerika Ulkelerine yoénelik kimya sektori
ihracatimiz ise gecen yil yiizde 13,4 pay alarak 724
milyon dolar buldu. Gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da
sektdrimizin ihracatini artirmaya yonelik desteklerimize
devam edecegiz” dedi.
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Strdirilebilir kalkinmada kimya sanayi

stratejik rol tistleniyor

TUIK'in Turkiye'nin 2022 yili ilk ceyrek biiyiime verilerini degerlendiren IKMIB Baskani Adil Pelister,
ortaya konan basariya dikkat cekerek, “Ulkemizin strdirdlebilir kalkinmasinda kimya sanayi olarak
stratejik bir gérev Ustleniyoruz” dedi.

trkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan
Turkiye ekonomisi 2022 yili ilk ceyrek blyime
verilerini degerlendiren istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri ihracatgilan Birligi (IKMiB) Baskani Adil
Pelister, kimya sanayisinin de gelismede 6nemli pay!
bulundugunun altini ¢izdi. Pelister degerlendirmesinde
su gorislere yer verdi:

“2021 yilinda yiizde 11 buyiyen Tirkiye ekonomisi,
2022 yilinin ilk ceyreginde yiizde 7,3 biiyime
gosterirken, mal ve hizmet ihracati ise yiizde

16,8 artti. ilk ceyrekteki bu biiyiimenin snemli ve
memnuniyet verici olmasiyla birlikte strdriilebilir
olmasi icin ihracat ve yatirimi destekleyecek
tesviklerin de artirilmasi gerektigine inaniyoruz. ilk
ceyrekte net ihracatin bilyiimeye katkisi 3,5 puan
oldu. Kimya sanayimizin ihracati ise ilk ceyrekte
bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla yiizde 41,71
bilyiidii ve 7,52 milyar dolara ulasti.ikinci ceyrekte de
bu yiiksek performansimizi istikrarh sekilde devam

ettirmek icin calisiyoruz. Nitekim mart ve nisan
aylari ile birlikte ilk dort aylik donemde sektérimiiz
ihracatta lider oldu.

Diger yandan 6zellikle Rusya — Ukrayna Krizi sebebiyle
emtia, enerji, gida fiyatlarinda ve buna bagh olarak
da enflasyonda artislar yasanmaktadir. Kimya
sanayimizin tretimde kullandigi hammadde fiyatlar
da yiiksek seyretmeye devam etmektedir. Bu olumsuz
gelismelerden en az sekilde etkilenmek icin yiiksek
katma degerli yerli iiretime 6nem veriyoruz. IKMIB
olarak bu yénde calismalarimiza devam ediyoruz.

Bu kapsamda, Tiirk Kimya Sektoériinde Yatirim
Oncelikli Uriinler raporumuzu gegen yil yayinlamistik.
Bununla birlikte 2022 sonunda faaliyete gecirmeyi
planlandigimiz Kimya Teknoloji Merkezimiz (KTM)

ile 6nemli bir kazanim saglayacagiz. Ulkemizin
surddrilebilir kalkinmasinda kimya sanayi olarak
stratejik bir goérev Ustleniyoruz. Bu sorumlulukla
liretmeye ve calismaya devam edecegiz.”
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BUYOMEVE
KARLILIK iCIN

FINANSAL
YONETIME DE
YATIRIM
GEREKIYOR

Firmalar gecmiste blydme ve karlilik icin tretime, teknolojiye
yatinm yapip ihracatini artirmaya calisirken, bir stiredir
diinyanin gtindeminde olan pandemiden enflasyonist baskilara,
tedarik sorunundan savas ortamina kadar cesitli riskler yatirim
kalemlerine yeni bir alani daha ekliyor. Uzmanlar, firmalarin
bayume ve karliliklarini stirddrebilmeleri icin finansal ynetime
de yatinm yapilarak, olasi finansal risklerin minimize edilmesi
gerektiginin altini ciziyor.

Diinya, bir suredir finansal anlamda derinlesmeye yiiz tutan ve bunun netice-
sinde kiiresel satislarda, tretimde, enflasyonda sikintilara isaret eden zorlu
dénemden geciyor. Bu zor ddnem 2020’nin Mart ayinda COVID-19 nedeniyle
pandemi ilan edilmesiyle kiireselde is hayatinin daha da zor giinler yasayaca-
gini isaret ederken, tiim tilkeler olasi riskleri minimize edebilmek icin ¢6zim
arayisina giriyordu. Pandemiyle birlikte kiiresel tedarik zincirinde beklenmedik
sikintilar, ¢ip krizi gibi gelismeler de olumlu beklentilerin 6telenmesine neden
oluyordu. iki yilin ardindan pandeminin etkisini azaltmasiyla kiiresel anlam-
da ticarette umutlar yeserirken, ABD enflasyon verisinin beklenen seviyenin
tizerine gikmasi, bircok merkez bankasinin faiz artirim politikalarini giindeme
tasimalari ‘kiiresel ticarette neler oluyor’ sorusunu yeniden giindemin ilk sira-
sina tasiyor. Bunca gelismenin ardindan Rusya-Ukrayna krizinin bas goéster-
mesi de tiim beklentilerin yeniden gézden gecirilmesine neden oluyor.
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FINANCIAL
REPORT

Boyle gelgitli bir ortamda da firmalarin 6niind

net gérememesiyle birlikte sirdirdlebilir bir yapi
olusturabilmeleri giiclesiyor. Uretimde, ihracatta,
istihdamda dngérilebilir analizlerin yapilip aksiyon
alinmasi firmalar icin yasamsal énem arz ederken,
bu noktada finansal yonetimin de ne kadar 6nemli
oldugunun alti ciziliyor. Yasanan siirec, dogru yati-
rimlarin yapilmasi, tedarik siireclerinin yénetilmesi,
finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalarin takibi
ve analizi, kiiresel ekonomik faaliyetlerde firmalarin
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her alanda ¢ok daha dikkatli olmalarini gerekli kili-
yor. Her alanda dalgalanmanin olasi oldugu kiiresel
ortamda firmalarin ayakta kalabilmesi, is stirec-
lerini basari ile stirdiirebilmeleri, finansal yonetim
disiplininin de uzmanlarla, profesyonel ekiplerle ele
alinmasi gerektigini ortaya koyuyor. Yani yalniz-

ca uretim ve ihracat yapmak, istihdam saglamak,
firmalarin ayakta kalabilmeleri icin bundan boyle ye-
terli olmayabilir. Firmalar artik enflasyondan savas
durumuna, kiiresel resesyondan doviz kurlarina ve



Avrupali ihracatcilarin yizde 40'indan

fazlasi, Ukrayna’nin isgalinden sonra 6deme
vadelerinin artmasini bekliyor ve yarisindan
fazlasi éniimiizdeki alti ila 12 ay icinde 6deme
alamama riskinde bir artis 6ngértiyor. Tim

bu gelismeler finansal yénetim disiplininin
gelecekte éneminin daha da cok artiracaginin
gostergesi olarak 6ne ¢ikiyor.

I | Chemist

N/, FINANSAL ANLAMDA
N7 5 GNeML Risk

Finansal ydnetim anlaminda dikkat edilecek riskler uzmanlarca
soyle siralaniyor:

Piyasa Riski: Isletmenin aldigj ve sattifj iriinlerin ve hizmetlerin
piyasa fiyatlarindaki dalgalanmay! ifade eder. Bunlar da ‘Emtia
Fiyatlan Riski’, ‘Uriin Fiyatlan Riski', ‘Faiz Riski’, ‘Kur Riski", ‘Ucret
Riski' ve ‘Hisse Fiyatlan Riski' basliklari altinda ele alinabilir.
Alacak Riski: Isletmenin ticari alacaklarini vaktinde tahsil
edememesi veya hi¢ alamamasl.

Operasyonel Risk: Isletmenin kendi yénetim yetersizlii
nedeniyle ic stireglerde yapilan hatalara bagli olarak gikacak
maddi kayiplar. Omefjin kalitesiz mal gonderip sonrasinda geri
iade almak veya islem hatalari gibi...

Likidite Riski: isletmenin nakit akimini yonetememesi sonucu
taahhiitlerini yerine getiremez duruma girmesi. Alacaklan gec
tahsil ederken borclari erken ddemek gibi...

Gnlenemez Riskler: Dogal afetler, savas, hukuki mevzuat
degisikligi, tiriintin kullanimdan kalkmasi, sektdrde stratejik
degisiklikler, iilkelerarasi tarife ve gtimrik uygulamalar gibi...

lojistige kadar bircok degiskeni cok iyi takip etmeli
ve finans yapisini buna goére kurgulamali... Boyle bir
durumda firmalarin buytmeleri ve stirdirilebilirlikle-
rini saglamalari i¢in yalnizca tesis, makine, istihdam,
teknoloji gibi yatirmlara odaklanmamalari, bunlari
destekleyecek finansal yonetim disiplinine de 6zen
gostererek bu alanda da yatinm yapmalari kaginil-
maz hale geliyor.

ANALIZ VE RAPORLAMALAR

DAHA SIK YAPILMALI

Yasanan siirecler kapsaminda bir¢ok kiiresel kurum
degerlendirmeler yapip raporlar hazirlarken, firma-
larin is sireglerinde olasi sorunlari agsabilmeleri igin
de yol gostermeye calisiyorlar. Béyle bir zamanda
finansal yonetim disiplini kapsaminda bir firma icin
gerekli her tiirlii siirecin analiz ve raporlamasinin
degiskenler dikkate alinarak cok daha kisa zaman-
larda sik sik yapilmasi 6neriliyor. Finansal yénetim
disiplininin saglanabilmesi icin bu alanda yetkin
insan kaynagi ile bilimsel yaklasimlarla calisilarak,
firmalarin hedeflerini net olarak belirlemeleri, olasi
riskleri tim detaylariyla reel olarak ele almalari 6n-
goruliiyor. Boylece etkin finansal yonetim ile firmalar
is streclerindeki ihtiyaclarini daha net gérebilecek
ve buradan saglanacak éngoriyle de firmalarin
iflas riskleri azaltilarak, uzun vadede biyiime ve
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NVA FINANSAL OKUR YAZARLIK EGITIMI
TOPLUMUN FARKINDALIGINI ARTIRACAK

Kiiresel anlamda yaganan finansal risklere dikkat geken FODER
Baskani Attila Koksal, bunlarin niine gecebilmek icin finansal
biling ve birikimin olusturulmasinin 8nemine deginiyor. Kaksal, bu
anlamda sadece finans kurumlarinin degil, bireylerin ve firmalarin
da gercek anlamda finansal okuryazarliga sahip olmalarinin
gerekliligine dikkat cekiyor ve herkese biyiik sorumluluklar
diistiigjtiniin altimi ciziyor. Birgok iilkede finansal okur yazarligin
baslangic dersi olarak verildigini hatirlatan Koksal, “Finansal
okuryazarlik egitimi, toplumun topyekan farkindaligini artirmak
ve gelecek nesillerin kriz ve pandemi gibi birgok kiiresel riske de
hazirlikli olmalanini saglayacak” diyor.

karliliklari desteklenebilecek. Ornegin lojistikten
stok yénetimine, dijital yatinmdan istihdama, her
tirli kaynak girisinden kurlara, verimlilikten yabanci
pazarlara kadar analizlerin her yoniiyle kiiresel capta
ele alinmasi gerekecek.

Uzmanlar, olasi risklerin ve bunlarin maliyetlerinin
dogru hesaplanarak yonetilmesi, ayrica séz konusu
risklerin tekrarlanmasi ihtimalinin de géz 6niinde
bulundurulmasi gerektigine de dikkat cekiyor. Finan-
sal anlamda bilanconun, kar ve zararin, maliyetlerin
tablolar halinde hazirlanip okunmasinin zor olmaya-
cagina da dikkat ceken uzmanlar, 8nemli olanin tim
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bu verilerin yalin sekilde anlagilmasinin 6tesinde;
dogru yorumlanmasinin ve gelecege yo6nelik rasyo-
nel analizler yapilmasinin, ardindan da firma adina
dogru finansal stratejiler kurgulamanin énemine
deginiyorlar.

Firmalarin finans yonetimi konusunda olasi riskleri-
nin de bulundugunu aktaran uzmanlar, yatirmlarin
dogru ve belirli hedeflere yonelik yapilmamasi halinde
ongoriilen sonuglarin elde edilemeyecegine de dikkat
cekiyorlar. Ayrica firmalarin kisa vadedeki gelismeleri
iyi analiz edip ona gore reaksiyon almalarini, finansal
varliklarini ydnetirken gercekci davranis modeliyle
hareket etmelerinin 6nemine deginen uzmanlar, piya-
salardaki oynakliklarin, degisen ve piyasalar tizerinde
etkiler yapan para ve maliye politikalarinin da cok iyi
takip edilmesi gerektigini vurguluyorlar.

DOGRU FINANSAL KARARLAR iCiN
‘DAVRANISSAL EKONOMi PROJESI’

Finansal davranislarda dogru kararlar verilmesini
saglamak ve kuresel ekonomik refahin gelistirilme-
sine destek vermek amaciyla Finansal Okuryazarlik
ve Erisim Dernegi (FODER), davranissal ekonomi-
nin 6nde gelen uzmanlarindan Prof. Dr. Dan Ariely
liderliginde Duke Universitesi biinyesinde baglatilan
‘Davranissal Ekonomi Projesi’ (Common Cents Lab-
CCL) icin 6nculiik edecek. Finansal yénetimin énemi-
ni gosteren bu proje kapsaminda Turkiye, Meksika
ve Cin ile de is birligine gidilerek ortak bir stire¢
izlenecek. ‘Davranigsal Ekonomi Projesi’ kapsaminda
lic tlkede kisa ve uzun vadeli tasarruflarin artmasi,
bor¢ ve alacaklarin dogru yonetilmesi, giderlerin
azaltilmasi, kazanclarin artmasi konularinda g yil
boyunca calismalar yirttilecek.

Proje kapsaminda davranisa yonelik anlamli ve
olculebilir sonuclar elde edilmesi ve davranis degi-
sikligi olusturulmasi amaclaniyor. Olumlu finansal
davranislarin éniindeki zorluklarin belirlenmesinin de
hedeflendigi projede ayrica bireylerin dogru finansal
kararlar vermesini 6ngéren davranissal midahaleler
de uygulanacak. Davranissal miidahaleler ile bireyle-
rin ve kurumlarin kredi kullanimi konusunda biling-
lenmeleri, dogru biitce yapabilmeleri de bilimsel
metotlarla degerlendirilecek.

ANKETLER, FINANSAL YONETIMIN

ONEMINE DIiKKAT CEKiYOR

Alacak sigortasi alaninda faaliyet gosteren Allianz
Trade’in gerceklestirdigi ‘Allianz Trade 2022 Kiiresel



Cyiomis

Etkin finansal yénetim il
firmalar is stireclerindeki
ihtiyaclarini daha net
gorebilecek ve buradan
saglanacak éngériyle

de firmalarin iflas riskleri
azaltilarak, uzun vadede
blytime ve karliliklari
desteklenebilecek. :

Anketi'nin sonuclari yayinlandi. Amerika Birlesik Dev-
letleri, Cin, Birlesik Krallik, Fransa, italya ve Alman-
ya'daki firmalarin nabzini tutan, Ukrayna’nin isgali
oncesi ve sonrasini da kapsayacak sekilde yaklasik

3 bin sirketin katildigi iki anketin genel sonuclarinda
lc trend 6ne c¢ikiyor. Bu trendlere gére gelecek pro-
jeksiyonunda ciro kaybina hazirlanan sirket sayisinda
artis, alacak tahsili riskinde yiikselis olacagi dikkat
cekiyor. Diger trend olarak ise kritik 6nemdeki devlet
desteklerinin alti ¢iziliyor.

Anketin detaylari ele alindiginda ise 2021 yilinda
ticari faaliyetlerin kiresel olarak yeniden canlanma-
siyla iyimserligin olustugu, ancak bunun ardindan
2022 yihnin ihracatgilar icin ¢cok daha zorlu olabi-
lecegi yoniinde gorisler 6ne cikiyor. Anketin savas
oncesini kapsayan ilk asamasinin sonuclarina goére
sirketlerin yalnizca yiizde 6’s1 2022 yilinda ciro
diistisiinden endiseliydi. ikinci anket sonuglari, bu
oranin savas sonrasinda yiizde 22'ye yiikseldigini
gosteriyor. Endisenin arttigi sektorlerin basinda ise
kimyasallar, enerji, kamu hizmetleri ile makine ve
techizat sektorleri yer aliyor. ihracat hedeflerine y6-

*Chemist

nelik direncli bir kararlilik sergileyen sirketler, talepte
siregelen yavaslamaya karsi ihracat pazarlarini
cesitlendirmeyi ve yeni pazarlara yaptiklari yati-
rimlari artirmay! planlyor. Bununla birlikte savasin
uzamasinin; yavaslamayi talep sokuna dénistiirme
ve bunun kiiresel ticaret icin ciddi durgunluk yaratma
riskinin de g6z 6nilinde bulundurulmasi gerekiyor.

Diger yandan anket sonuclarina gére sirketlerin bas-
lica endiseleri arasinda yiiksek enerji fiyatlari, jeopo-
litik gerilimler, artan nakliye darbogazlari, Rusya'ya
yonelik yaptirnimlar ve girdi kithklari yer aliyor. Anke-
te katilan sirketlerin yaklasik yarisi, artan finansman
maliyetleri ve kur risklerinin olusturdugu ek baski
karsisinda korunmanin COVID-19 déneminin mirasi
olan, devletin sagladig finansman destegi olduguna
inaniyor. Avrupali ihracatcilarin yiizde 40’indan faz-
lasi, Ukrayna'nin isgalinden sonra édeme vadelerinin
artmasini bekliyor ve yarisindan fazlasi 6niimiizdeki
altiila 12 ay icinde 6deme alamama riskinde bir
artis 6ngoriyor. Tim bu gelismeler finansal yénetim
disiplininin gelecekte 6neminin daha da ¢ok artira-
caginin gostergesi olarak 6ne cikiyor.
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Hakan Demirelli - KPMG Tiirkiye Finansal Durum Tespit
Damsmanligi Sirket Ortagi, Petrol ve Dogal Gaz Sektor Lideri

Doga Civikgedey - KPMG Tiirkiye Yénetisim, Risk ve
Giivence Hizmetleri Kidemli Miidiirii

Etkin bir nakit akisi yonetimi icin ciddi bir
finansal yonetim disiplini gerek!

“Icinde oldugumuz dénemde enflasyon, FED'in sikilasma politikalari, gelismekte olan tilkelerdeki kirlgan
durum, Cin'in yavaslamasi ve genel finansal sikilasma yaklasimlari ile savas ortami gibi durumlar,
finansal y6netime her zamankinden daha fazla énem kazandird.”

COVID-19 salgini, 2020 yilinin Mart ayindan bu yana
is hayatinin her alaninda hissettigimiz kiresel dlcekte
buyiik ekonomik sikintilari da beraberinde getirdi.
2021 yil sonunda, diinyanin biyiik bir béliminde
salgin etkisini yitirmis olsa da ozellikle 2021 yih

son ceyreginde kiresel tedarik zincirinde yasanan
sorunlarin devam etmesi, ABD enflasyon verisinin
beklenenden yiiksek seviyelere ulasmasi, merkez
bankalarinin faiz artirim politikalar ve finansal
piyasalarda yasanan dalgalanmalar nedeniyle ekonomik
faaliyetlerdeki ivme beklentilerin altinda kaldi. 2022
yihna iliskin daha iyimser tahminler yapiliyorken
subat ayinda Rusya’nin Ukrayna’yi isgal etmesi ile

is diinyasinda yeni dar bogazlar ortaya cikti. icinde
oldugumuz dénemde enflasyon, FED'in sikilasma
politikalari, gelismekte olan Ulkelerdeki kirilgan
durum, Cin'in yavaglamasi ve genel finansal sikilasma
yaklasimlari finansal yonetime her zamankinden daha
fazla 6nem kazandirdi.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin 2021 yil sonu
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rakamlarina gére 225.4 milyar dolar olarak kayitlara
gecen ulkemizin toplam ihracati icerisinde, kimyevi
maddeler ve mamulleri sanayi 25.3 milyar dolar ile
ylizde 11,2’lik bir paya sahip. Kimya sanayisindeki
oyuncularinin, ilkemizin ihracatindaki paylari ve ham
madde tedarikindeki yabanci para bagimliligi da
dikkate alindiginda etkin bir nakit akisi yénetimini
saglayacak ciddi bir finansal yénetim disiplinine gerek
duyduklari gercegini géz ardi etmememiz gerekiyor.
Bu disiplinin 6ncelikle etkin olarak surdurilmis biitce
planlama, raporlama ve kontrol siirecleri sonrasinda
yonetilecek nakit akisi ile birlikte saglamanin en saglikli
yol oldugunu sdyleyebiliriz.

VERIMLILIK SAGLANMASI ADINA

OPTiIMUM YOLLAR SECILMELI

adiminda, sirketlerin hedeflerini net olarak belirlemesi
biyiik nem tasiyor. Sayisal ve sayisal olmayan
hedeflerin belirlenmesinin ardindan sirket kaynaklari



ile belirlenen hedeflerin karsilastirilmasi sirketin ihtiyac
duyacagi yabanci kaynaklari ortaya ¢ikartacaktir ki, bu
durum sirketin finansal planlama sireci icin elzem bir
girdidir. Stok, sabit kiymet, dijital yatirim ve calisan
istihdami icin yabanci kaynak gereksinimi varsa séz
konusu yabanci kaynaklarin kullaniminda da verimlilik
saglanmasi adina en optimum yollar secilmelidir.
Ornegin ekipman ithalati i¢in ithalat yapilacak dilke
bankalarinin saglayacagi ucuz finansman secenekleri
icin gerekli sartlari saglamanin kisa vadede maliyet
olarak goriilse de uzun vadede ciddi finansman
avantajlarn yaratabilecegi unutulmamalidir.

Biitceleme asamasinda biitceye temel olusturan
kapanmis dénem mali tablolarinin dogrulugundan emin
olmak ve biitce calismalarinda kullanilan varsayimlarin
yerel ve uluslararasi literatiirde kabul gérmiis
varsayimlar olmasina dikkat edilmesi de verilecek
kararlar icin hayati etkiye sahiptir. Mali tablolarin
yalnizca vergi yukumluligi olarak gérilmemesi, hesap
segmentasyonunun dogru olmasi, yabanci kuruluslar ile
mali tablolar tizerinden iletisime gecmek icin UFRS mali
tablolarin hazirlanmasi konulari da giindemlerimizde
tst siralarda yer almahdir. Biitce asamasinda diger
onemli bir konu da ifa sorumlulugunun tamamen mali
isler bolumlerine birakilmamasi, is birimlerinin mali
isler bolumlerine sagladigi girdiler ile nihai biitcenin
mali isler bélimleri tarafindan hazirlanmasi olmalidir.
Satis, pazarlama, insan kaynaklari, tretim planlama
gibi tim is birimlerinin biitce siirecinde yer almasi ve
planlanan hesap dénemlerine iliskin tutarli 6ngérilerini
paylasmasi, saglikh bir biitce siireci icin biyiik énem
tasiyor. Biitce siirecinde bir diger konu da sirketlerin
mevcut kaynaklarinin yani sira potansiyel kaynaklarini
da bu siirecte mutlaka degerlendirmesi gerekliligi
olarak dusundlebilir. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin 2021 yilinin Temmuz ayinda yayimladigi bir
arastirmanin sonuclarina gore tilkemizde ihracatci olma
potansiyeli bulunan sirketlerin licte biri ihracat yapmayi
tercih etmiyor.

Elbette bu tercihin altinda bir kural seti bulunuyordur,
ancak ekonomik biiyime, kalkinma ve cari fazla gibi
makroekonomik hedeflerin yani sira ham maddede
oldukca yiiksek yabanci para bagimhlig bulunan
kimyevi maddeler ve mamulleri sektoriindeki
oyuncularin gelir kompozisyonunda yabanci para
agiriginin artinlmasi acisindan da ihracat 6nemli

bir koz olarak masaya yatiriimalidir. Planlanan biitce
icerisinde kira giderleri, triin tedarik masraflari, borg ve
kredi 6demeleri, calisan giderleri, vergiler, stok deger
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kaybi, sigortalar ve rutin harcamalar da yillik degisim
varsayimlari ile sonraki dénemlere varsayimlari ile
birlikte aktariimalidir. Yillik biitceden ayri olarak
yatinm biitcesi konusuna da kisaca deginmek gerekirse
sirketlerin yatinm kararlarindaki belirsizlikleri iyi analiz
ederek mimkiin oldugunca azaltmasi, yatirima yonelik
olarak ihtiya¢ duyulan dis kaynaklarin etkin sekilde
planlanmasinin altini cizmemiz gerekecektir. Ozellikle
dis kaynak kullanilarak gerceklestirilecek yatirnmlar
icin yatinmin aktiflestirilmesi sonrasindaki gelir
kompozisyonuna etkisi ile dis kaynagin geri 6denmesi
stiresindeki gider kompozisyonuna etkisinin bitiin
yonleriyle belirlenmesi ve kararlarin bu dogrultuda
alinmasi gerekiyor.

AYLIK ANALIZLER BUYUK ONEM TASIYOR
Butce yapildiktan sonra da planlanan ve gerceklesen
biitce figurlerinin aylik olarak takip edilmesi, aylik
belirlenmis ve onaylanmis limitlerin asiimasi ya

da altinda kalinmasi durumunda temel nedenlerin
arastirilarak analiz edilmesi ve bu adimlarin yetkili
yonetim tarafindan gerceklestirilmesi gerekir. Bu kontrol
asamasi sayesinde belirli kalemlerdeki sapmalar icin
erken 6nlem alinmasiyla birlikte, sapmalarin buttin bir
yila gosterecegi olumsuz etkinin en aza indirgenmesi
saglanabilir ve ilgili sapmalar telafi edecek yontemler
belirlenebilir. Bu yontemler arasinda en cok kullanilan
4+8 ya da 6+6 biitce revizyonlarinda da gerceklesen
ilk 4 ya da 6 ayin analizi, yeni kararlar icin baz
olusturacagindan aylik analizler biyiik nem tasiyor.

Biitce planlama, raporlama ve kontrol adimlarini

etkin bir sekilde gerceklestirdikten sonra elimizi
guclendirerek belki de finansal yonetim alaninda en
cetrefilli konu olan nakit yonetimini icimiz daha rahat
yapabiliriz. Belirli bir dénem icin sirketin kasasina giren
ve cikan nakit paray! tanimlayan nakit akisi, édemeler
ve tahsilat, vade dengesinin bozulmasi gibi sebeplerle
sekteye ugrayabilir. Bu dengesizlik sonucunda,
sirketlerin beklenen nakit seviyesine ulasamamasi
nedeniyle surdurilebilir bliylime ve yeni yatinmlar

gibi konularda zorluklar yasanabilir. Bu nedenle sirket
operasyonlarinin karmasikhgina gore aylik bazda
gerceklesen biitce figirlerinin kontroliine ek olarak
nakit akisinin haftalik, hatta belki giinliik olarak takibi
ve kontrolii de giindeme alinabilir. is insani Uzeyir
Garih'in belirttigi gibi ticaret aslinda li¢ topu ¢evirmek
gibi diistinilebilir: Satislar ve kar plastik top, nakit akisi
camdan kristal top. Plastik toplar yere diisse de tekrar
yiikselir ve tutabiliriz ama kristal top yere diistigiinde
kirihr ve oyun biter...
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ﬁ KAPAK KONUSU

Finansal yonetim
alanina yatirim
yapan firmalar,
uzun vadede
kazancl olacak

“Reel sektér firmalar, kalite ve i¢ denetim ile
ilgili uluslararasi diizeyde ilerleme saglarken,
etkin finansal yénetim ve kurum ¢apinda
entegre risk yonetimi alaninda gelisme
asamasindadir. Firmalarin bu alanlarda
yatinm yapmalari iflas risklerini diistrtirken,
uzun vadeli bilytime ve karlilik tizerinde de
olumlu etkileri olacaktir.”

Bircok sektor, 2020'de baslayan COVID-19 salgini ile
birlikte olumsuz etkilendi. Bu siirecte, Turkiye'nin de
dahil oldugu bircok tilkede kamu dogrudan ve dolayli
destekler ile pandeminin olumsuz etkilerini azaltmaya
calisti. Global 6lcekte istihdam disinda en 6nemli destek
ise parasal genisleme oldu. Parasal genislemenin en
belirgin olumsuz etkisi Grafik 1'de gortldugu tizere
global enflasyon uizerinde gerceklesti. ABD'de tiketici
enflasyonu yiizde 8 tizerine ¢ikarken, Turkiye'de ylizde
70 diizeyine yaklasti. ABD Merkez Bankasr'nin (Fed)
faiz artislarina baslamasina ve parasal sikilastirma
mesajlari vermesine ragmen, enflasyon sorununun
tim Ulkelerde kisa vadede ¢6zilme olasiligi son derece
disiik gozukiyor. Gecmiste bircok iilkede enflasyon
tek haneye indirildiginden, enflasyon sorununun énemi
ve negatif etkileri blyiik oranda unutulmus izlenimi
veriyor. Hem ABD

Dog. Dr. Atilla Cifter,
Altinbas Universitesi Ogretim Uyesi

“DIKKATE ALINMASI GEREKEN NOMINAL
VERILER DEGIL, REEL GELIR iLE KARLILIK!”
Pandemi déneminde enflasyonist siirecin arz yonli en
onemli nedeni ise enerji fiyatlarindaki artis ve global
tedarik zincirindeki aksamalar oldu. Bunu da tretici
fiyatlar (UFE) ve tiiketici fiyatlari (TUFE) arasindaki
farktan gériiyoruz. UFE, Turkiye dahil bircok iilkede
TUFE'nin cok iizerinde gerceklesti ve bu acik hala cok
yiiksek. Tirkiye'de ise UFE-TUFE farki disinda déviz
kurunun enflasyon tizerindeki etkisi de var (Grafik
2). Enflasyon ve déviz kuru arasindaki ikili sarmal
Turkiye'yi diger gelismekte olan tlkelerden daha
kirilgan hale getiriyor. Enflasyonist siirec kisa vadede
firma karlarini artirsa da uzun vadede hane halkinin
harcanabilir gelir diizeyini asag! cekmesi nedeniyle
firmalarin satis ve karhliklarini olumsuz etkiliyor.
Dikkate alinmasi gereken

hem de Tiirkiye'de
baz etkisi ile gelecek | PTG
yillarda enflasyonun
hizla diisecegi
bekleniyor. Ancak
enflasyon siirekli
bir fonksiyon streci
ve etkin onlemler
almadan hizli bir REE

ABD'de Parasal Genigleme ve ABD TUFE

I [l Flipan]

nominal veriler degil, reel gelir
ve reel karlilik. Bu nedenle
enflasyonist dénemlerin
basinda sirketlerin ilk yil

satis ve karlilik biyimesini
baz alip bitce hazirlamasi
hatali olacaktir. Reel sektor
firmalari bulunduklari sektére
gore gecmis enflasyonist
donemlere bakmali ve biitce
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projeksiyonlarinda bu tiir daralma risklerini dikkate
almalidirlar. Ayrica gelismekte olan tlkelerin faiz artisi
ve parasal sikilastirmasi ilk etapta enflasyonu sinirh
diizeyde asagi cekse de global talep diizeyini olumsuz
etkileyecek. Bu durum ise sadece yurt ici degil, ihracat
firmalarinin da satislarini olumsuz etkileyebilir.

Pandem| Ddneminde Enflasyon ve Déviz Kuru Grafik2

dryriade: Tl

Reel sektor firmalari ithalat bagimlilig, ihracat geliri,
parite riski gibi bircok nedenden dolay kur riskine karsi
korumaya (hedge) ihtiyac duyuyor. Pandemi sonrasi
makroekonomik ve finansal verilerde belirsizliklerin
artmasi ile birlikte, finansal yonetimde risk yonetim
ihtiyacinin artmasi bekleniyor. Tirkiye'de reel sektér
firmalarinda finansal risk yonetimi araclarinin kullanimi
diger benzer lilkelere gore halen yetersiz diizeydedir.
Borsada Mart 2022 itibari ile déviz vadeli islemler hacmi
8.3 milyar dolar olup, 2013-2022 yillari arasindaki ayhk
islem hacim Grafik 3’te bulunuyor. Turkiye'de firmalar
kur riskini finansal turbulans dénemlerinde diistirmeye
calismakta, bu durum ise firmalara daha yiiksek maliyet
ile finansal koruma saglayabiliyor.

ENFLASYONIST SURECLERDE FINANSAL RiSK
YONETIM iHTIYACI ARTIYOR

Firmalarin kur riski disinda triin ve 6demeye iliskin
riskleri de bulunmakta olup, Tirkiye’'de bu alanlardaki
risk yénetimi de gelisme asamasindadir. Uriin ve
o6demeye iliskin farkl koruma yéntemleri olup, reel
sektor firmalarinin riskin siddeti, kayip olasiligi ve
sikligina gore sigorta maliyetine iliskin bitce ayirmasi
ve dogru alacak yonetimi araclari kullanmasi gerekiyor.
Alacak yonetiminde firmanin risk cercevesi belirlenmis
bir kredi - tahsilat politikasi ve kredi risk yonetim
araclarini da iceren kredi degerleme modeli olmaldir.
Ekonominin istikrarli biyime dénemlerinde bu tiir
sigorta ve alacak yonetimi ihtiyaclari daha sinirh iken,
enflasyonist stireclerde bu tir finansal risk yonetim
ihtiyaci artiyor.
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin politika
faizini Kasim 2021°den itibaren 500 baz puan
diislirmesi sonucu, yiizde 70’%e ulasan TUFE ile
birlikte Tirkiye'de negatif reel faiz alani olustu.

Bu durum sirketlerin finansman ihtiyaclarini daha
disik maliyetle fonlamalarina neden olsa da
mevcut makroekonomik dinamikler ile uzun vadede
boyle bir imkanin devam edebilmesi mimkin
gozikmiyor. Ayrica enflasyonist donemlerde
sirketlerin karsilastigi sorunlarin basinda sermaye
ihtiyacinin enflasyon farki kadar artmasi geliyor.
Bu ise reel sektor firmalarini disiik maliyetli ve
uzun vadeli fonlama arayisina itecektir. Finansman
maliyetlerini diistirmek icin bankalardan daha uzun
vadeli fonlama yontemi olarak yatirim kredileri —
leasing ilk dogru finansman modeli olabilir. Pandemi
sonrasi sirketlerin uzun vadeli tahvil ve halka arz
imkanlarinin ise azalmasi bekleniyor.

Turkiye'nin global uluslararasi dogrudan yatirim
(FDI) pazarindan alabildigi pay yiizde 0,8 olup,
konumu itibari ile son derece diisiik bir diizeydedir.
Bu oran 2009 yilindan itibaren genel olarak
azalmstir. Turk sirketlerinin birlesme yolu ile
uluslararasi dogrudan yatirim cekebilmesi
finansman yontemi olarak disuntlebilir. Bu tir bir
finansman modeli en dusiik maliyet ile finansman
saglarken, yeni pazarlar ile yerel sirketlerin
buyumesine de katki saglayacaktir.

Reel sektor firmalari kalite ve i¢ denetim ile ilgili
uluslararasi diizeyde ilerleme saglarken, etkin
finansal yonetim ve kurum capinda entegre

risk yénetimi alaninda gelisme asamasindadir.
Firmalarin bu alanlarda yatirim yapmalari iflas
risklerini disirirken, uzun vadeli blyiime ve karlilik
lizerinde de olumlu etkileri olacaktir.

Borsa lstanbul Déviz Vedeli lgbemler (USD)
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Dr. Selahattin Armagan VURDU
iMMIB Genel Sekreteri

Celismekte olan
lilkelerin 2026 yilina
kadarki blycime
projeksiyonu pandemi
dncesi trend egrileriyle
kiyaslandiginda

ylizde 6 daha dlistik
seviyede kaliyor. Bu
durum, gelismekte olan
ilke ekonomilerinin
toparlanma stirecinde
2-3 yillik bir zaman
kaybetmesi anlamina
geliyor.
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Artan enflasyon oranlari, Cin basta olmak Uizere tedarik zincirlerinde yasanan
aksamalar, gida ve eneriji fiyatlar dahil emtia fiyatlarindaki buyuk yikselisler
pandemi sonrasi donemde ekonomilerin toparlanma siirecini sekteye ugratiyor iken,
Ukrayna'daki savasin patlak vermesi ile diinya ekonomisi biiylime dngértilerinde
asag yonlii revizyona gidiliyor.

IMF'nin son beklenti raporuna gére 2021 yilinda yiizde 6,1 oraninda biiyiime
gosteren diinya ekonomisinin 2022 ve 2023 yillarinda yiizde 3,6 bilyiiyecegi tahmin
ediliyor. Ozellikle Rusya ve Ukrayna ekonomilerinde biyiik capli daralma bekleniyor.
Gelismekte olan iilkelerin GSYH’lerinin pandemi &ncesi seviyelere dénistinin ise
beklenenden daha uzun siirebilecegine isaret ediliyor. IMF verilerine gore 2021
yilinda ortalama yiizde 5,2 oraninda bilyiimiis olan gelismis tilke ekonomilerinin 2022
yilinda yiizde 3,3, 2023 yilinda yiizde 2,4 oraninda biiylimesi bekleniyor. Gelismekte
olan iilkelerin ise ortalama biiylime orani 2021 yilinda yiizde 6,8 olarak ger¢eklesmis
ve bu oranin 2022 yilinda yiizde 3,8, 2023 yilinda yiizde 4,4 olmasi bekleniyor. Bu
kapsamda 2021 yilinda gelismis iilke ekonomileri ile gelismekte olan tilke ekonomileri
arasindaki makasin ag¢ilmaya devam ettigi goriliiyor. Gelismekte olan tilkelerin 2026
yilina kadarki biiylime projeksiyonu pandemi éncesi trend egrileriyle kiyaslandiginda
yiizde 6 daha diisiik seviyede kaliyor. Bu durum, gelismekte olan tilke ekonomilerinin
toparlanma siirecinde 2-3 yillik bir zaman kaybetmesi anlamina geliyor.

IMF revizyonunda, agirlikl olarak Rusya-Ukrayna savasinin etkileri nedeniyle
diinyanin toplam tretiminin yaklasik yiizde 86'sini olusturan 143 tilkenin biyiime
tahminlerinde negatif yonlii degisiklik yapilmis oldu. Biiyiime diiserken enflasyon ise
artiyor ve yiiksek enflasyon oranlari bilyiime tizerinde asagi yonlii baski olusturuyor.
Ukrayna'daki savasin en biiyiik etkilerinden biri kiiresel capta enerji ve gida
fiyatlarindaki artisin daha da hizlanmasi oldu. Su andaki beklenti, kisa vadede tilketici
fiyatlarinin yiikselmeye devam edecegi ancak orta vadede enflasyon baskisinin
azalabilecegi yoniinde.

2022’DE KURESEL BORG STOGUNUN DUSUSE GECMESi BEKLENiYOR
18-22 Nisan 2022 tarihleri arasinda IMF ve WBG tarafindan ekonomik gelismeleri
degerlendirmek Uizere diizenlenen ve hem organizatérlerden hem de cesitli Gilkelerden
yoneticilerin katildigi, giincel konulara iliskin goriislerini paylastigi ‘llkbahar
Toplantilar’ kapsaminda ekonomik biyiime ve enflasyonun yani sira kiiresel borg
stoku konusu da énemli yer tuttu. Ozellikle pandemi siirecinde diinyadaki bircok iilke
tarafindan hane halklarinin ve isletmelerin korunmasi icin ciddi seviyede harcama
yapildi. Gelismekte olan tlkelerdeki bankalarin elinde bulunan biiytik miktardaki
devlet tahvilleri endise unsuru! Olusan biitce acigini kapatabilmek icin hiikiimetler
devlet tahvillerini piyasaya sirmiislerdi. Bu durum kamu borg stogunun yiiksek
seviyede artmasina neden olurken, ayni zamanda finansal istikrara karsi risk
olusturuyor. Pandemi sonrasi kiiresel ekonomik toparlanma kapsaminda reel sektor
borg stogunda da 6nemli artislar yasandi. IMF verilerine gére 2022 yilinda kiiresel
borg stogunun diisiise gecmesi ve orta vadede toplam gayri safi hasilanin yiizde 95'i
oraninda stabil kalmasi bekleniyor. Bu oran, pandemi 6ncesi donemdeki orana kiyasla
11 puan daha yuksek.

Ukrayna'daki savas dunyanin farkli teknolojik standartlar, 6deme sistemleri ve rezerv
para birimine sahip olan farkli jeopolitik bloklara bélinmesi riskini olusturuyor.
idarecilerin bu siirecte karsilagacag! en bilyiik zorluk ise iilkelerin uzun vadeli
stirdiriilebilir biiyiime hedeflerini tehlikeye atmadan kisa vadede karsilasilan
sorunlarin tstesinden gelinmesi olacak.
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Boya sektord, insaattan otomotive, mobilyadan
beyaz esyaya ¢ok genis bir kullanim alani ile bir¢ok
sektori yakindan ilgilendiriyor. Béyle kapsamli bir
alanda faaliyette olunca da boya sektéri kendini
AR-GE ve inovasyonla siirekli yenileyerek ilgili is
alanlarinin beklentilerine yanit verecek sekilde
calismalar yuritiyor. Basarili calismalari nedeniyle
de orta vadede hizli bir bilyiime projeksiyonu ¢izen
boya sektord, 5 yillik bir strecte ihracatini yiizde
100 artirarak iki milyar dolarin tizerine yiikseltmeyi
ongoruyor.
Sektorle ilgili degerlendirmelerde bulunan Boya
Sanayicileri Dernegi (BOSAD) Baskani M.Akin Akcall,
tretimde 6nemli bir oyuncu olduklarini aktararak
su bilgileri paylasiyor: “Avrupa’nin besinci biyuk
ureticisi olan tlkemiz, 1.1 milyar dolar asan ihracati
ve yaklasik 2 milyar dolar i¢ pazar blyuklugi ile
toplamda 3 milyar dolarin tizerinde bir hacme
ulasiyor. Sektérimiize ait istihdam verilerine
baktigimizda; yaklasik 20 bin kisiye direkt olarak
istihdam sagliyoruz. Bu baglamda direkt ve dolayl
istihdamla birlikte toplamda 300 bin kisiye is
imkani sundugumuzu soyleyebiliriz. Bununla birlikte
ontimizdeki yillarda tretim ve ihracat hacmimizin de
buyliyecegini éngoérerek istihdamimizin da buna gére
artacagini disiiniiyoruz.”
Tirk boya sanayisinin gerek tretim kapasitesi,
gerekse uriin kalitesiyle basta Orta Dogu,
Yakin Dogu, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa
ve Kafkaslar olmak tizere cok genis
bir cografyada tretimde 6nemli bir
merkez oldugunu ifade eden Akcali,
kiireselde de 132 milyar avroluk
pazardan yiizde 2 pay aldiklarina
dikkat cekiyor. Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilar Birligi (IKMiB)
~ verilerine gore toplamda
168 iilkeye ihracat
yaptiklarini séyleyen
Akcali, 2020 yilinda
871 milyon dolar
olan ihracatlarinin
2021'de yiizde
27’den fazla bir
artigla 1.1 milyar
[ dolari astigini
- hatirlatiyor. Akcali,
“Ihracatimizi

onumuzdeki 5 yilda 2 katina ¢ikarma hedefimiz var.
Bu hedefe ulasacagimiza inaniyorum. Cunki Tirk
boya sanayimiz, Urin kalitesinden 6diin vermeden
AR-GE ve UR-GE calismalarindan hiz kesmeden devam
ediyor. Ayrica sektériimiiz IKMIB’in gecmis dénemde
yaptigi Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Projesi gibi projelere de katilim
saglayarak, yeni pazarlara agilma ve sektorel
ihracatimizin artirilmasi konusunda ¢alismalarini
surduriyor” diyor.

Kuresellesme ile artan rekabet ortaminda AR-GE
faaliyetlerine ilginin arttigini vurgulayan Akcali,
arastirma gelistirme calismalariyla inovasyona yapilan
yatinmlar sayesinde yurt disi pazarlarda yenilikgi
adimlar atacaklarini ve Tirk boya sektoriint kiresel
buyume stratejileri dogrultusunda gelistireceklerini
soylayor.

CEVRE HASSASIYETi ON PLANDA

Tiketicilerin son donemde bilincinin artmasi nedeniyle
surddrdlebilirlik ve cevre konularinda duyarhihgin
arttigina da dikkat ceken Akcall, “insan saghgi ve
cevre ile ilgili regiilasyonlar giinden giine zorlasiyor
ve bunlarin gereklilikleri cercevesinde yeni iriin
formilasyonlari hazirlaniyor. Bu duruma paralel olarak
katma degeri yiiksek, cevre dostu driinler gelistirme
konusunda da AR-GE calismalari yapan sektériimiiz,
yeni Uriin formdlleri icin 6nemli yatinmlarini
surddriyor. Uluslararasi platformdaki yerini uzun
vadede korumak isteyen sanayicilerimiz, sureclerini,
Uretimlerini, yatinmlarini yeni regiilasyonlara uyumlu
hale getirerek her alandaki hassasiyetini ortaya
koyuyor” ifadesine yer veriyor.

Diger yandan sektorlerinin en temel sorunu olan ithal
hammadde girdi oraninin yiiksek olmasi ve hammadde
ithalatina bagh tretim gerceklestirilmesinin iktisadi
olarak sektori olumsuz etkiledigine de deginen

Akgali, “Bunun 6niine ge¢cmek icin ihracat tesviklerinin
yaninda 6zellikle katma degerli yerli ikame ham
maddelerin tretimi icin yeni destekler saglanmali.
Ayrica ham madde ve lojistik fiyatlarinin sirekli
olarak artmasi da maliyetlerimizin yiikselmesine
neden oluyor. Devletimiz énciiligiinde sanayimizin
ihtiyac duydugu ana hammaddeler icin petrokimya
tesislerine stratejik yatirimlar yapilarak bu durumlarin
onune gecilebilecegine inaniyoruz. Bu tirde stratejik
yatirimlar, tlkemiz ekonomisini kalkindiracak, ivme
kazandiracak nitelikte olacak” degerlendirmesinde
bulunuyor.
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Betek Boya’ Boya sektoriiniin 6nemli oyuncularindan Betek Boya, 1988 yilinda faaliyete
. . . baslamasinin ardindan gésterdigi basaril performans ile 2019'da diinyanin en
N I ppon Pa| nt ||e biyiik boya treticilerinden Japonya merkezli Nippon Paint’in biinyesine katilarak
.. global bir oyuncu konumuna geliyor. Nippon Paint-Betek olarak faaliyetlerini
mal‘kaSI na gug yuriuten firmanin catisi altinda Filli Boya, Fawori, Tempo boya markalarinin yani
katIyOI‘ sira 1si yalhitiminda da Dalmacyali markasi yer aliyor.
Saglikl boyalar, ic cephe, dis cephe, 6zel efektli, fonksiyonel ile ahsap ve metal

boyalari olmak tizere alti kategoride tiketicilerin beklentilerini karsilayan Nippon
Paint-Betek, bin 300’e yakin calisani ve 5 binden fazla satis noktasi ile boya
sektoriniin 6énemli oyuncularindan biri... Nippon Paint-Betek Boya Marka Miidiiri
Onur Engindeniz, calismalariyla ilgili bilgi verirken, 4 farkli markalariyla cevre
dostu urinler gelistirdiklerini soyliyor. “Boya, dekorasyonun ve yenilemenin
ayrilmaz ve oénemli bir parcasi... Renkler kisilerin estetik algilarini yansittigi gibi
duygular tzerinde de oldukca etkili olabiliyor. Bununla birlikte boyanin fonksiyonel
olmasi, kaliteli olmasi ¢cok énemli” diyen Engindeniz, bu noktada AR-GE ve
inovasyona biyiik nem verdiklerinin altini giziyor.
Engindeniz, AR-GE kapsamindaki yenilikci drtinlerinden bazilarini ise séyle
anlatiyor: “Filli Boya markamizla Saglik Bakanligi tarafindan ruhsatlandiriimis

“‘} Momento Silan Cleanix ve Momento Max Cleanix boyalarini drettik. Bu triiniimiiz;
bakteri, kiif ve mantar olusumunu engelleyen icerik saglamasi nedeniyle saglikli bir
ortam sunuyor. Fawori Silikonlu ipek Antibakteriyel triiniimiiz ise sinifinda yiiksek
ortucilige sahip, silinebilen, bakteri olusumuna karsi giivenle kullanilabilen boya

- .

: olarak dne cikiyor. Ote yandan duvarlari yazi tahtasina, projeksiyon perdesine
Nippon Paint-Betek Boya Marka donstiiren ic cephe boyamiz Sketchy de uygulandigi duvari beyaz tahtaya
Miidiirii Onur Engindeniz donustirtyor.”

‘Deger katma, koruma ve giizellestirme’ 6nermesi ile 69 yildir boya sektériinde
yer alan DYO, topluma ve cevreye karsi sorumluluklarinin bilinciyle stirddrilebilir
hedefler dogrultusunda ilerliyor. Yaklasik 1000 calisani, 600’e yakin distribiitor

ve bayisiyle binlerce satis noktasina ulasan ve boya sektériinde bir ekosistem
olusturan DYO, tiiketici dinamiklerini dikkate alarak yurt icinde ve yurt digindaki
varligini giiclendiriyor.

DYO, yurt disindaki is ortaklariyla Avrupa ve Afrika pazarlarina sundugu triinleriyle
50'den fazla iilkeye ihracat gerceklestirirken, insan ve cevre sagligina 6nem

veren LEED, EPD, Eco-Label ve diisiik VOC irinleriyle de dis satislarini artirmayi
hedefliyor. Bu kapsamda Cigli ve Dilovasi fabrikalarinda bulunan iki AR-GE
merkezinde 2021 yilinda 40 proje tamamlayan DYO, 6 tane de TUBITAK projesi
yurdtiyor.

Calismalaryla ilgili bilgi veren Genel Miidir Mehmet Mutlu Uysal, “Yasadigimiz
evlerin ic ve dis korumasi ve giizellestirilmesi icin boya ve yalitim ¢oéziimleri
sunuyoruz. Araclarin satin alinan ilk giin gibi géziikmesi icin koruyucu ve
renklendirici triinler Gretiyoruz. Ahsap urtinlerin ve mobilyalarin uzun émiirli DYO Genel Miidiirii Mehmet M. Uysal
olmalari ve yasam alanlarinin dekorasyonuna uyum saglamalari icin renklendirici

truinlerimiz ile hem sektére hem tiiketicilere riinler sunuyoruz. Beyaz esya 0 .
sektoriine yonelik, esyalarin uzun émiirlii olabilmeleri icin koruyucu boyalar, DYO nun hedeﬂ:

tliketicilerin ihtiyaclarini karsilayabilmek icin teknolojik ¢6ziimler tiretiyoruz. ~
Denizcilik sektériine gemilerin ve teknelerin zorlu kosullardan etkilenmemesi icin dege r katma’

koruyucu triinler imal ediyoruz. Yine evlerimizde ve is yerlerimizde giinliik olarak ko ruma ve
kullandigimiz radyatoér panelleri, asansor gibi yapilara koruma ve renklendirme .. .
coziimleri sunuyoruz” diyor. guzel I e§t| rme...
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Turkiye'de 1986 yilinda faaliyetlerine baslayan ve bugiine kadar sirekli biiyiyerek
ilerleyen Jotun Boya, deniz, endiistri, toz ve dekoratif boya segmentlerinde tretim

Jotun Boya'nin

yapiyor. Bulundugu her alanda siirekli pazar payini artiran Jotun Boya, kiireselde Dogu Avrupa ve
de sektoriinuin onciileri arasinda yer aliyor. Turkiye'de iki tretim tesisinde 775 kisi

istihdam eden Jotun Boya, giiclii bayi agiyla da hem yerelde hem de bdlge ilkeleri O I‘ta Asya
arasinda adindan sz ettiriyor. H
Norve¢ markasi olan ve Tiirkiye ile birlikte 40 Ulkede iretim yapan, ayrica merkeZI
100 iilkede faaliyet gésteren Jotun Boya, 2013’te diinyay! 7 bolgeye ayirarak TU rklye’de

kireselde is stireclerini yeniden yapilandiriyor. Bu tarihten sonra Dogu Avrupa

ve Orta Asya’nin sorumlulugu Jotun Tirkiye'de olan firma, Romanya, Bulgaristan,
Azerbaycan, Kazakistan, Tirkmenistan, Ozbekistan, Giircistan, Ukrayna, Kirgizistan
ve Belarus gibi bolgesindeki 30'dan fazla iilkeye ihracat yapiyor. Bulundugu her
pazarda organik olarak buyiime hedefi olan Jotun Boya, Tirkiye'de elde ettigi
basariyi sorumlu oldugu her iilkede tekrarlamak icin calisiyor.

Jotun Dogu Avrupa ve Orta Asya Bélgesi'nden sorumlu Baskan Yardimcisi Sukri
Ergin, ozellikle cevreye duyarli, yilksek kalite Griinleri ve sunduklari renkleriyle
rakiplerinden ayristiklarina dikkat cekiyor. Tiim diinyada 10 AR-GE laboratuvarlari
bulundugunu ve bu merkezlerden biiyik ilham aldiklarini aktaran Ergtin, “Turkiye'de
de toplamda 30 kisiden olusan, sorumlu oldugumuz Dogu Avrupa ve Orta

Asya bélgesine hizmet veren bir AR-GE merkezimiz var. AR-GE calismalarimiz
aracihgyla surdurdlebilir trinler gelistiriyoruz, sirekliligi uzun vadeli bir rekabet
avantaji olarak kabul ediyoruz. Pazarda Jotun'u farklilastiracak triinlerin sunulmasi
stratejimizin belkemigini olusturuyor. Tim segmentlere yonelik calisan AR-GE

Kansai Altan Tasit Boyalari Avrupa
ve Kansai Altan Auto Refinishes
ihracat Direktorii Barkin Giirdal

Almanya’da
sirket kuran
Kansai Altan
Boya, rekabette
One gececek

Jotun Dogu Avrupa ve Orta Asya
ekibimiz, hem global hem de diger bélge AR-GE’leriyle isbirligi icerisinde bulunarak Bélgesi'nden sorumlu Baskan

yiksek performansli drtinler gelistiriyor” bilgisini paylasiyor. Yardimcisi Siikrii Ergiin

Kemipol A.S. olarak 40 yil 6nce kurulan ve bugiin Japonya merkezli Kansai Paint
ortakhg! ile tretimini surdiren Kansai Altan Boya, bini asmak tizere olan calisani,
90 bin ton boya ve 20 bin ton polimer tretim kapasitesiyle sektoriiniin vazgecilmez
markalarindan biri... Otomotiv ana sanayi ve yan sanayi lreticilerine yonelik
otomotiv orijinal boyalari, genel sanayi boyalari, koruyucu kaplamalar ve oto
tamir boyalari alanlarinda tiretim yapan Kansai Altan Boya, 10 milyon dolari asan
ihracatiyla da dikkat cekiyor.

Avrupa’da otomotiv ana sanayi ve yan sanayi misterilerine yonelik faaliyetlerinde
stratejik bir biyiime karari aldiklarini vurgulayan Kansai Altan Tasit Boyalari
Avrupa ve Kansai Altan Auto Refinishes ihracat Direktérii Barkin Giirdal, “Bu
kapsamda, Almanya’nin Kuzey Ren-Vestfalya eyaletinde 2022 yili basi itibariyle
‘Kansai Altan Transportation Coatings Europe GmbH (KATE)’ sirketimizi kurduk.
Bu yeni yapilanmamizla beraber firmamiz Avrupa’da ticari arac ve otomotiv yan
sanayi ureticilerine yonelik boya pazarinda daha rekabetci ve giiclii bir konuma
geldik” diyor.

Boya iiretim proseslerini bastan sona izmir'deki tesislerinde bir arada
gerceklestirmelerinin avantajini yasadiklarini da ifade eden Giirdal, “Uriinlerimizin
en temel girdisi olan polimerlerin de yiizde 80’ini yine ayni tesisimiz icerisinde
Uretiyoruz. Ayrica firmamiz, otomotiv ana sanayi, otomotiv metal yan sanayi

ve genel sanayi sektorlerinde yaygin olarak kullanilan kataforez astar (CED -
Cathodic Electro Deposition) teknolojisinin de Tiirkiye'de ilk ve tek dreticisi...
Gerceklestirdigimiz tiim bu yerli tiretimler ve buna bagli olarak yaratilan istihdamin
yani sira, AR-GE faaliyetlerine yaptigimiz biyiik 6lcekli yatirnmlar ile de tilkemizde
sektoriin kalkinmasina 6nemli katkilar sagladigimiza inaniyoruz” bilgisini paylasiyor.
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Giiney Kore'nin en biyiik boya firmasi KCC, Tiirkiye’de 2006'da
kurulumunun ardindan iki yil sonra tretime gecerek OEM, oto tamir,
marine, toz, bobin, genel sanayi boyalari ve epoksi zemin kaplamalari
rtnleriyle éne cikiyor. G. Kore’de Hyundai’'nin ana tedarikgisi olan KCC
Boya, Turkiye’de de bu firmanin taleplerini karsiliyor. Ayrica bulundugu
tim segmentlerde i¢c pazardaki payiyla 6nemli yer tutan KCC Boya, 120
istihdam saglayarak yilda 20 bin ton tretim yapiyor ve bunun yiizde 40’a
yakinini da ihra¢ etme basarisi gosteriyor.

KCC Boya Genel Miidirii Dr. Aydin Kayi, “ihracat 6zellikle biiyiimek
istedigimiz bir alan. Komsu tlkelere, Turki Cumhuriyetlerine ve

bazi Afrika Ulkelerine ihracat yapiyoruz. Yurt disinda ilgili tlkelere
distribitoérlikler vererek biytiyoruz. Bundan sonra daha fazla Avrupa
tlkesine ihracat yapmayi hedefliyoruz” diyerek bu yénde tilke ekonomisine
verdikleri katkiyr artirmak istediklerini dile getiriyor.

Ozellikle boya ve silikon konusunda bir diinya markasi haline geldiklerini,
bundan sonra da cevreye duyarh driin grubu ile de kiireselde anilan bir
KCC Boya, marka olacaklarini ifade eden Kayi, alanlarinda diinya lideri olmak icin

. HSR . cahstiklarini belirtiyor. Bunun icin de AR-GE ve inovasyonun kaginilmaz
uretl minin yUZde oldugunu aktaran Kayi, “KCC’nin C. Kore’de tamamen AR-GE ye ayriimis

-
KCC Boya Genel Miidiirii Dr. Aydin Kayi

40’|n| |h|‘a§ bir enstittisii bulunuyor. Tiirkiye’deki fabrikamizda da AR-GE bélimiimiiz
. yer aliyor ve burada i¢ ve dis pazarlarin taleplerini karsilayacak triinler
ed IyOI‘ gelistiriyoruz” bilgisini paylasiyor.

Polisan Holding’in boya alanindaki faaliyetleri 1985 yilinda baslarken, firma
2016’da diinyanin ilk 10 boya ureticisinden biri olan Kansai Paint ile yiizde 50
ortaklikla is birligi gerceklestirerek adini Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak tescil ediyor. 2019'da tam otomasyon ile calisan ve Turkiye'nin ilk
USGBC LEED Gold Sertifikali ve Endiistri 4.0 tabanh olarak kurulan yeni boya
fabrikasini devreye alan firma, tek vardiyada yillik 180 bin ton, li¢ vardiya
calisiimasi halinde ise yillik 540 bin ton kapasiteye sahip.

Yurt icinde ve yurt disi pazarlarda hem hacimsel hem de gelir olarak biyimek
istediklerini dile getiren Polisan Kansai Boya Sanayi Genel Miidiirii A. Cemal
Drahor, Avusturya, Bulgaristan, Misir, Fransa, Giircistan, Rusya, israil ve
Romanya’nin da aralarinda bulundugu bircok ulkeye ihracat yaptiklarina dikkat
cekiyor. Ayrica Polisan Shop adi altinda kurguladiklari ‘konsept magazacilik’
yapilanmasi kapsaminda yurt disindaki magaza sayilarini 127’ye cikardiklarini
hatirlatan Drahor, “Uriinlerimiz ingaat, endiistriyel, deniz, tutkal, mobilya

ve yalitim sistemleri gruplarindan olusuyor. Polisan Kansai Boya olarak,
‘Home Cosmetics’ kavramini kullanarak diinyayi ‘Ev Kozmetigi’ konsepti ile
tanmistirdik. ‘Sédece boya degil, ev kozmetik rtinleri [jretiriz.’ yaklasimi iI? Polisan Kansai Boya Sanayi Genel
boyanin fonksiyonel faydalarinin yani sira mekanlara estetik kazandirdigini da Miidiirii A. Cemal Drahor
vurguluyoruz. 2021 yilinda sanatsal icerikli boyalarin yani sira, akrilik su bazh

boyalar, yagl boyalar, sprey boyalar grubunda da ciddi bir biyiime yakaladik” . .
bilgisini paylasiyor. PO“San Kansal
Polisan Kansai olarak AR-GE merkezinin 6nemine deginen Drahor, burada riin- ¥ 1
yasam dongisi odaginda calismalar yurittiiklerini ifade ediyor. Drahor, 2021°de Boya’ EndUStrI
16 yeni Urtin icin TSE belgesi aldiklarini, ayrica test edildigi viriis ve bakterilere 40 tabanh

karsi ylizde 99,9 etkili oldugu kanitlanan cephe boyalarini da Tirkiye'de pazara

sunduklarini vurguluyor. U I‘etl m yap IyOI‘
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ISEK, bircok girisimci ve start-up’@}AR; GEWelinovasyon .
alaninda imkanlar saglayarak destek {)luyor.

i

TIP ALANININDA
ORTAK ADRES]  isanbusagikendists melenmes

y

AR-GE VE INOVASYONA ONEM VEREN SAGLIK SEKTORU, ISTANBUL SAGLIK
ENDUSTRISI KUMELENMESI (ISEK) KAPSAMINDA BIRCOK GIRISIMCI VE
START-UP’'A SEKTOREL BAZDA DESTEK PROGRAMLARI SUNUYOR.

Tip alaninda kiireselde yasanan teknolojik gelismeler 6’s1 mikro olcekli ve yiizde 55'i ise medikal cihaz
insanliga saglk alaninda umut verirken, Turk firmalar odakli firmalardan olusuyor. ISEK ayrica Kandilli
ve start-up’lari da bu alanda ortaya koyduklari AR-GE Health programi cercevesinde; bélgedeki tibbi cihaz
ve inovasyon calismalariyla basarili projelere imza tretim ekosistemini giiclendirmeyi, yerli Griin ve
atiyor. Istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK) teknolojilere yonelik girisimleri, pazar paylarini ve
de ozellikle AR-GE faaliyetleri surdiren bircok girisimci ihracat kapasitelerini artirmayi hedefleyen cesitli
ve start-up’a destek sunarak, 6nemli gelismelerin faaliyetler yiritiyor. Kimede bu kapsamda ayrica
saglanmasinda bas rol oynuyor. tibbi cihaz pilot tretim tesislerinin kurgulanmasi ve
isletilmesi, bolgesel akredite test laboratuvarlarinin
istanbul’da saglik sektoriinde bélgesel bir kalkinma gelistirilmesi, Uretici firmalarin regilasyonlara
projesi olma hedefiyle 2014 yilinda yola cikan ISEK, uyum siireclerinin kolaylastiriimasi, medikal sektor
mevcutta 200 firma, 22 arastirma merkezi, 14 STK, 2 analizlerinin yiritilmesi ve girisimciligi destekleme
kamu uyesi ile is birligi ag kapsaminda faaliyetlerine faaliyetlerine de destek olunuyor. Ayrica farkh
devam ediyor. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi seviyede programlarin hayata gecirilmesi, tiyelerin
‘Kiimelenme Destek Cagrisi’ kapsaminda katki ihtiyaclarina yonelik egitim, calistay ve uluslararasi
alan ve Teknopark istanbul A.S. koordinasyonunda fuarlara katilim gibi hizmetler de ISEK calisma
calismalarini yiiriiten ISEK’in kiime Gyelerinin yiizde alanlari arasinda bulunuyor.
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BLOOCELL SAGLIK
TEKNOLOJILERINDEN
‘YAPAY KEMIK’ PROJESI

‘Yapay kemik’ projesiyle alaninda ilkler
arasinda yer alan Bloocell Saglik Teknolojileri
Sanayinin hedefi, kiiresel pazarda kalici s6z

sahibi olarak bir dinya markasi haline gelmek.

insan saglhiginda biiyik 6neme sahip tibbi cihaz
sektoriinde basarih bir start-up olan Bloocell

Saglik Teknolojileri Sanayi, gelistirdigi ‘Bloocell
Bioscaffold’ rtintiyle kemige bagl yaralanmalardaki,
ortopedik, dental, plastik ile rekonstriktif cerrahi gibi
uygulamalarda standart kemik greftlemeden doku
mihendisligine ve doku rejenerasyonu kazanimina
kadar ‘yapay kemik’ projesiyle diinyada ilkler arasinda
yer aliyor.

ISEK’in ‘Kandilli Health’ programina dahil olan Bloocell
Saglik Teknolojileri Sanayi, Amerika, Rusya, Orta Asya,
Pasifik, Cin ve Hindistan pazarlarina giris yaparken,
kireselde guivenilir ve kalici marka olma hedefleriyle
faaliyetlerini yurtttyor. Saglhk alaninda Tirkiye'nin

ilk unicorn sirketi olmayi da amaclayan firmanin
‘Bloocell Bioscaffold’ projesi, Amerikan Ortopedi
Dernegi (AAQOS), Ortopedi Arastirma Dernegi (ORS) ve
John Hopkins Universitesi'nden ve 4 farkl uluslararasi
kurulustan odiiller de kazanirken, AR-GE ve inovasyon
faaliyetleri sonrasi ortaya konan bu deger, 6rnek ve
benzersiz olarak tanimlaniyor.

“ALTERNATIF TEDAVi FIRSATI SUNUYORUZ”
Bloocell Saglik Teknolojileri Sanayi kurucusu Mustafa
Cuineyt Cikman, tip doktorlari, kimya miihendisi,
yiiksek biyomiihendis, biyomedikal cihaz uzmani ve
molekiler biyolog gibi ekip arkadaslariyla calistiklarini
hatirlatarak, “Bloocell uzun soluklu bir calismanin ve
inancin neticesinde, kendi alaninin ilk temsilcilerinden
oldu. Bu anlamda tilkemizi de farkli kitalarda temsil
etmenin gururunu yasiyoruz. Profesyonel saglik
kullanicilarina, yani doktorlara alternatif tedavi firsati
sunabiliyoruz ve hastalarda da bu tedavilerin basarili
sonuclarini gézlemliyoruz” ifadesini kullaniyor.

Uriinlerinin hassas sekil ve geometrinin
kisisellestirilmesine izin verdigini ve bu yaklasimla
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anatomik yapiya tam uyum saglamasinda kritik
oneme sahip oldugu bilgisini veren Cikman, Bloocell
Bioscaffold’'un benzersiz mimari yapisiyla yara
iyilesmesinde ve doku onariminda kilit rol oynadigini
vurguluyor. Yillik tiretim kapasitelerinin bir milyon
adet oldugunu hatirlatan Cikman, sézlerini soyle
tamamliyor: “lhracatimizi artirabilmek icin Hindistan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan Ulkeleriyle
distributorlik gértismelerini strddriyoruz. Ayrica
MEDICA, Amerika CES, Arap Health ve IDEX fuarlarina
da katilarak pazarimizi biiyiitmenin gayreti icindeyiz.
Oncelikli hedefimiz pazarda kalici séz sahibi olmak.
Ulke ekonomisine katkida bulunmak, ileri gelen saglik
enstitileri ve teknoloji sirketleriyle isbirligi yapmak ve
diinya markasi olmak...”
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MEDOSEL MEDIKAL,
TURKIYE’DE ENDOSKOPI
SISTEMLERI GELISTIRIYOR

Saglik alaninda inovatif drtinlere odaklanan
Medosel Medikal, Tiirkiye'de daha dnce
dretilmeyen endoskopi sistemlerini kendi 6z
sermayesiyle projelendirerek imal ediyor ve
lilke ekonomisine katki sunuyor.

Katma degeri yiksek trinleri millilestirme, kazandig
bilgi, tecriibe ile ileri teknoloji driinler konusunda altyapi
olusturma ve bunlara yapay zekayi da dahil eden
sistemlere odaklanan Medosel Medikal, 2010'dan bu yana
Cleber markasini pazara sunuyor. Cogunlugu miihendis
olan 10 kisilik ekibiyle calismalarini yirtten Medosel
Medikal, Turkiye'de daha 6nce uretilmeyen endoskopi
sistemlerini kendi 6z sermayesiyle projelendirerek imal
ediyor ve iilke ekonomisine katki sunuyor. “Su an icin
sadece KBB alaninda kullanilan tiriinlerimizin diger
alanlarda da kullanilabilmesi tizerine calismalarimizi
stirdiirtiyoruz. Mevcut 28 projemizden 4’tnin tretimi
basladi ve ayrica 6 projemizin de AR-GE calismalarini
strdirtiyoruz. Kalan 18 projemizi de éniimiizdeki 5 yil
icerisinde tamamlamayi 6ngoriyoruz” diyen Medosel
Medikal Is Gelistirme Sorumlusu Soner Sabri Bozok,
tamamen inovatif triinlere odaklandiklarini soyliyor.
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Daha once ileri teknoloji olarak tiretilmesinin zor oldugu
disinilen endoskopik gorintileme sistemini treterek
yapilmasi imkansiz gibi goriilen bir alanda énemli
basari sagladiklarina deginen Bozok, triinlerinin kalite
ve fiyat avantaji sunmasi nedeniyle hekimler tarafindan
tercih edildiginin altini ciziyor. Bozok, “Hekimlerimizden
aldigimiz geri bildirimlerle trtinlerimizi gelistirip

pazara hizli bir sekilde geri déniiyoruz. Uretimin ve

trun gelistirmenin bu avantajini siklikla kullaniyoruz.

Su an icin dretim kapasitemiz yurt icini tolere
edebilecek durumda olup, yurt disi icin kapasite artirimi
faaliyetlerimizi planliyoruz. ilerleyen siireclerde AB
pazarini hedefliyoruz” bilgisini veriyor.

DUNYAYA AYAK UYDURMAK iCiN

AR-GE KACINILMAZ

Teknolojik yeniliklerin getirdigi ekonomik biiyimeden
faydalanmak ve degisen diinyaya ayak uydurmak

icin AR-GE faaliyetleri yiritulmesinin kaginiimaz
olduguna deginen Bozok, tibbi cihaz sektorii olarak
kureseldeki rakiplerini yakalayabilmek icin calistiklarini
vurguluyor. “Gintmiizde biyik 6lcekli firmalar kendi
imkanlari ile AR-GE’ye dayali biyiime modellerini
hayata gecirebiliyor. Ulke ekonomimizin biiyiik bir
kismini olusturan KOBI'lerin AR-GE kapasitelerinin
artirllmasinda devletlerin katkisi ve diizenleyici
roliine daha fazla ihtiyac var” degerlendirmesinde
bulunan Bozok, bunun icin istanbul Saglhk Endistrisi
Kiimelenmesi'nin organize ettigi ‘Kandilli Health’
programinda yer aldiklarini ve is aglarini gelistirmeye
calistiklarini soyluyor.
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TURKIYE’NIN ILK OTOMATIK KALP MASAJI CiHAZI URETILDI

Medikal ve tibbi cihaz anlaminda
tilkenin ihtiyaci olan Grdnlere odaklanan
Remar Medikal, AR-GE ve inovasyon
calismalar sayesinde Tirkiye'de ilk kez
‘Otomatik Kalp Masaji” CPR cihazini
tretmeyi basardi ve ihracata baslad.

eompatible with all trands...
L

istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK)
kapsaminda yer alan énemli firmalardan Remar
Medikal, Tirkiye'de tretilmeyen tibbi cihazlari imal
etmeyi hedefleyerek 2019 yilinda kuruluyor. ilk andan
itibaren acil saglk hizmetlerinde kullanilan driinler icin
AR-GE ve inovasyon calismalarina odaklanan Remar
Medikal, Tirkiye'de ilk kez ‘Otomatik Kalp Masajr’

CPR Cihazini tiretmeyi basararak saglik sektériinin
hizmetine sunuyor. Remar Medikal Yonetim Kurulu
Baskani Remzi Kanbur, AR-GE bilincinin son yillarda
gelistigini ve kendilerinin bu konuda énemli projelere
imza attiklarini soyliyor.

Remar Medikal’in ilac firmalarina ambalaj tireten
Makplast catisi altinda kuruldugunu animsatan
Kanbur, sektérin ihtiyaclarini iyi bildiklerini ifade
ediyor. AR-GE ve inovasyon odakl calistiklarini

aktaran Kanbur, ilk rtnleri olan CPR cihazini pazara
sunduklarini vurgulayarak, “Oretilen CPR Cihazimizin
CE ve ISO 13485 kalite standart sertifikalarini aldik.
FDA belgesi icin gereken teknik dosyamiz hazirlanarak
6n bagvurumuzu da yaptik. ic pazarin yani sira

Polonya ve Azerbaycan'a ihracata basladik. ihracata
yakin zamanda iran, Malezya, Sri Lanka, Kosova ve
Sirbistan ile devam edecegiz. Yil sonuna kadar yurt disi
distributorliklerimizin sayisini artirarak 15 ulkeye ihrag
etmeyi hedefliyoruz” diyor.

Firmalarinda tasarim ve iretim siireclerinde 3
miihendis ve acil tip uzman hekimi ile birlikte calisarak
truin gelistirdiklerini, ayrica montaj ekibinde konusunda
uzman teknisyenler ve satis ve pazarlama departmani
ile birlikte 18 kisilik ekip olduklarini hatirlatan Kanbur,
“Ekibimizle Turkiye’de daha o6nce uretilmeyen urtinlere
odaklanarak tlke ekonomisine katki saglamaya
calisiyoruz. Sektériin yeniliklerini ve dinamiklerini takip
ederek kiresel pazarda rakiplerimizle yarisabildigimize
inaniyoruz. Bunun icin literatiir taramalarimizi yaparak
bilimsel kongrelere ve uluslararasi fuarlara katilarak

firmamizi surekli giincel tutmaya calisiyoruz” ifadesini
kullaniyor.

YENi URUNLERLE iLGiLi AR-GE

CALISMALARI SURUYOR

Uriin gelistirirken sektérdeki uzman hekimlerin goriis
ve onerilerine de basvurduklarini, Tiirkiye'de eksigi
olan ve kabul gérecek triinlere odaklandiklarini ifade
eden Kanbur, yeni projeleri ile ilgili de su bilgileri
paylasiyor: “AR-GE’si devam eden ve sene sonuna
kadar sonuglandirarak CE belgesi almayi planladigimiz
Disposable Defibrillator Pad’ini de saglik sekt6riiniin
hizmetine sunmay! planlyoruz. Ayrica heniiz benzeri
olmayan ve calismalarini bitirebilirsek dinyada ilk
olarak uretilecek baska bir cihazimiz icin de AR-GE
calismalarimizi yarilamis durumdayiz. Bununla ilgili
bilgileri de kamuoyuyla daha sonra paylasacagiz.”

Uretici olarak, sektér bazinda gerek AR-GE inovasyon
konusunda gerekse ihtiyaclar noktasinda tretim
asamasinda farkindalik yaratmaya caba gosterdiklerini
ve insanlik ile birlikte tlke ekonomisine katki

sunmay! hedeflediklerini aktaran Kanbur, sistem
icindeki karar verici yoneticilerle daha cok bir araya
gelmek istediklerinin de altini ciziyor. Taraflarin

bir araya gelmesiyle olusacak ortamda sinerji
yaratilacagini ve cok daha yararli isler yapilabilecegine
deginen Kanbur, “Bu sayede ilgili kurumlar, AR-GE
calismalarinda bulunarak, yenilikci firmalarin test ve
analiz konularindaki ihtiyaclarini daha hizli ¢6ziime
kavusturabilecek” diyor.
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ANADOLU TANRIGASI ‘UMAYANA’DAN iNOVATIF iKi URUN

Umayana ARGE ve ilag¢ Sanayinin Amerika'da

baslayan arastirma ve gelistirme yolculugu,
istanbul'da devam ediyor. Burada diinyada
ilk olan kanser yaralarini énleyen iki

ardin gelistiren firma bunlar hastalarin
kullanimina sundu.

Amerika'da 2017°de Umayana LLC firmasini bir arkadasi

ile birlikte kuran girisimci ve bilim insani Hulya Dagotturen,

burada AR-GE calismalarinda hastalar ve saglikgilar
tarafindan cok ihtiya¢ duyulan, iyilesmesi zor yaralar
konusuna odaklanarak 6nemli gelismelere imza atmay!
basariyor. Diinyada ilk kez kanser yaralarini énleyen
trtinlerinin patentini Amerika'da aldiktan sonra tretim
icin Tiirkiye'yi tercih eden Dagbttiiren, ISEK kapsaminda
Teknopark istanbul'da kurdugu Umayana ARGE ve ilac
Sanayi ile tiretime basliyor ve ilk driinlerini Mayis 2022'de
yurt icinde ve disindaki bazi hastanelere sunuyor.

“Adini Anadolu tanricasi Umayana'dan alan firmamiz ile
iki Grtinimuza Tarkiye'de ticarilestirdik ve eczanelerde
satisina basladik. Ekip arkadaslarimla birlikte oldukca
gururluyuz. Ciinkii Amerikan patent ofisine yapilan
basvurularin yiizde 42’si onaylaniyor. Bu basarida
Amerikali ortagim Unilever, Nestle, J&) firmalarinda
calismus iyi bir yonetici ve marketing tecriibesine

sahip, firmamizin satis ve pazarlamasini tstleniyor.

Diger ortagimiz ise calistigimiz alanda radyo onkoloji
profesori, klinik calismalar ve medikal konulari yonetiyor.
Ben patentli Giriintimiiziin arastirmacisi olarak AR-GE

ve bilimsel calismalardan sorumluyum. Firmamizin
finansal konularini ydneten ortagimiz, uluslararasi yatirim
tecriibelerine sahip, finansal ve lojistik konular yénetiyor.
Hep birlikte 6nemli bir basariya imza attik” diyen
Dagottiiren, pazara sunduklari ‘Murnia’ markali triinlerini
Amerika disinda Avrupa ve Tirkiye'de de tescillediklerini
soyliyor.

Uriinlerinin caresiz olan kanser tedavisine bagh agizda
ve ciltte gelisen yaralarin olusmasini 6nledigini ve
iyilestirdigini vurgulayan Dagéttiiren, “Séz konusu yaralar
son derece aci verici ve hastalar bunu ‘kanserden daha
zor’ olarak tanimlyor. Radyodermatit yaralari da ayni
sekilde grad 3 dedigimiz acik yaralara gittiginde cok
1zdirap verici... Her ikisi de tedaviye ara vermeye kadar
gidebilen yaralar. Bu durumda kanser farklilastigi icin
farkli bir tedavi protokoliiyle yeniden baslamak gerekiyor.
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Dolayisiyla hastaya ve devlete ek maliyetler getiriyor.
‘Murnia Jel’ Girinimtiz, agiz yaralarini 6nleme etkinligi

etik kurul onayli, cift kor, plasebo kontrollii calisma ile
kanitlandi. Calisma 2019 World Congress of the Academy
of Oral Oncology'de sunuldu. Tedaviye ara verilmedi, tiim
rejim boyunca acik ve agrili 3. ve 4. grad seviyesinde
mukozit olusmadi” aciklamasinda bulunuyor.

YUKSEK TEKNOLOJi URUNLERI

Dagottiiren, “Murnia Cream, radyodermatit yara ve
yaniklarini acik yaralarin olustugu sinif 3 seviyesine
gitmekten yiizde 88 oraninda engelledi. Her iki trtintimiiz
yiiksek teknoloji ile gelistirildi. Diinyada ilacta kullaniimasi
onaylanmis olan tek farma grade recineden elde edilen
molekiiller enkapstile edilerek formiilde kullamldi” bilgisini
veriyor. Dagéttiiren, Murnia kremini diger triinlerden
ayiran ozelligin ise petrol tiirevi icermeden ¢ok etkili
olmasi seklinde tanimliyor.

Uriinlerinin 3 biiyiik hastanede recete edilerek satiimaya
basladigini, ayrica AB pazarinda gliclii bir yara firmasi ile
Avrupa'da referans kabul edilen Belcika'daki Antwerp ve
Leuvenhoek hastanelerinde kullanilmak tzere ihracatini
yapmaya basladiklarini belirten Dagéttiiren, yatak yaralari
da dahil olmak tizere farkl formiiller gelistirmek icin
Teknopark istanbul Biocube laboratuarlarindaki calismalari
kapsaminda yeni bir patent basvurusu daha yaptiklarina
da dikkat cekiyor.
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Antik cagin tapinaklar kenti olarak éne ¢ikan, ayrica
diinyanin yedi harikasi arasinda yer alan Artemis
Tapinagi'na da ev sahipligi yapan, UNESCO Diinya

Mirasi listesine girerek dikkatleri Uizerine ceken Efes
Antik Kenti, sekiz bin yili asan gecmisiyle adeta tarihe

ve bircok medeniyete i1sik tutuyor. Anadolu’nun zengin
tarihi ve kiiltartntin 6nemli parcalarindan Efes, Helenistik
donemden Romalilara, Selcuklulardan Osmanli'ya bircok
medeniyetin 6nemli ticaret ve yerlesim yeri olarak tarihe
adini hep ilk siralarda yazdirmayi basariyor. Bugiin de
tarihi zenginlikleriyle diinyanin ziyaret edilen 6nemli antik
sehirlerinden biri olan kent, merakli ziyaretgilerini M.O.
6000 yilina kadar geriye gotiirebiliyor. Efes Antik Kenti o
kadar zenginlige sahip ki, meraklilarinin detayl ziyareti
gtinlerce stirebilir.
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Cukurici Hoyiik, Ayasuluk Tepesi, Efes ve Meryem Ana
Evi olmak (izere dort bilesenden olusan antik kentteki
kazi calismalari, British Museum'un katkilariyla
arkeolog John Turtle Wood tarafindan ilk kez 1863
yilinda basliyor. Artemis Tapinagi kazi calismalari
kapsaminda 1869 yilinda 6 metre derinlikte, bu
tapinagin temellerine ulasiimasinin ardindan tarihi
kent ile ilgili arastirmalar halen ilk gtinkii heyecanla
devam ediyor. 150 yili asan kazi calismalari
sonrasinda Efes’in kurulusunun Cilali Tas Devri olan
M.0. 6000'li yillara kadar uzandigi tespit ediliyor.
Denize yakinligi nedeniyle zamanla bir liman kenti olan
ve dogu ile bati arasinda ticaret merkezi haline gelen
kent, M.0. 560'li yillarda Artemis Tapinag ¢cevresinde
biiyuyor.
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EFES, KULTUR VE SANATTA

ON SIRADA YER ALIYOR

Bilyiik iskender’in generallerinden Lisimahos tarafindan
M.0. 300 yillarinda biiyiiyen kentin bugiinkii bilinen

alani, gérkemini o donem oldukca artiriyor ve on yillarca
siirecek gelisim goésteriyor. M.O 6. yiizyilda bilim, sanat
ve kilturde Milet ile birlikte en 6n sirada yer alan Efes,
bilge Herakleitos, riiya tabircisi Artemidoros, sair Callinos
ve Hipponaks, gramer bilgini Zenodotos, hekim Soranos
ve Rufus gibi tnli kisilerin yetismesini de saglayarak, o
donem bircok alanda 6nde gelen sehirler arasinda olmayi
basariyor. Kent, Roma imparatoru Augustus zamaninda
Asya Eyaletinin baskenti olurken, niifusu da M.0. birinci
ve ikinci yizyillarda 200.000 kisiyi astigi yapilan kazi
calismalarinda ortaya cikiyor.

Her donem gozde kent olan Efes, zaman zaman yasanan
savaslar nedeniyle tahrip olurken, M.S. 614’te meydana
gelen depremde de biiyiik zarar goriiyor. Binyillara meydan
okuyan kaderiyle hep ayakta duran Efes’in ticaret hayatina
katki sunan limani, kuzeyden gelen Marnas Cayi ve Kiiciik
Menderes nehrinin getirdigi altivyonlarla uzun yillarin
birikimi sonrasinda doluyor. Efes denizden uzaklasinca
kentin merkezi Selcuk’taki Ayasuluk Tepesi'ne dogru
gelisiyor. 1330 yilinda ise Turkler tarafindan alinan kent,
Aydinogullarinin Ayasuluk’'u merkez haline getirmesiyle bir
stire daha varligini siirdiriiyor ve 16. Yizyildan itibaren de
kiiciilmeye basliyor.

Efes Antik Kenti o kadar zengin tarihi dokuya sahip ki,
bunlarin hakkiyla anlatilabilmesi icin kitaplar yetmez.
Ancak yine de en basta bu tarihi bélgenin tapinaklar
kenti oldugunun altinin cizilmesi gerekiyor. Oncelikle;
Hadrianus Tapinagi girisindeki frizde Efes’in 3 bin yillik
kurulus efsanesi anlatilirken, “Atina Krali Kodros'un cesur
oglu Androklos, Ege’nin karsi yakasini kesfetmek ister.
Once, Delfi kentindeki Apollon Tapinagr'nin kahinlerine
danisir. Kahinler ona, balik ve domuzun isaret ettigi

40__ Mayis-Haziran 2022

% aezon QN

Biyiik iskender'in generallerinden
Lisimahos tarafindan M.0. 300
yillarninda biyiyen kentin bugink
bilinen alani, gérkemini o dénem
oldukca artiriyor ve on yillarca strecek
gelisim gésteriyor. M.O 6. yiizyilda bilim,
sanat ve kdltirde Milet ile birlikte en 6n
sirada yer alan Efes, bircok sanatci ve
bilim insani yetistiriyor.

yerde bir kent kuracagini sdyler. Androklos bu sozlerin
anlamini dustiniirken Ege’nin lacivert sularina yelken acar...
Kaystros, yani Kiiclik Menderes Nehri'nin agzindaki kérfeze
geldiklerinde karaya ¢cikmaya karar verirler. Ates yakarak
tuttuklari baliklari pisirirlerken calilarin arasindan ¢ikan

bir yaban domuzu, balig) kaparak kacar. iste kehanet
gerceklesmistir. Burada bir kent kurmaya karar verirler...”
yaziti kentin kaderini de kisaca anlatiyor.

DUNYANIN YEDi HARIKASINDAN BiRi:

ARTEMIS TAPINAGI...

Diger yandan kentin mitolojik hikayesi bununla da

sinirl degil... Anadolu’nun eski ana tanricasi Kybele
gelenegine dayali Artemis kiiltiiriintin en biyiik tapmnagi
da Efes’te yer aliyor. Diinyanin yedi harikasindan biri

olan ve Artemis Tapinagi olarak tarihte yerini alan bu
mistik yapi, antik diinyanin mermerden insa edilmis ilk
tapinag olarak temellerinin M.0. 7. yiizyila kadar gittigi
éngordliyor. Lidya krali Croesus tarafindan Tanrica
Artemis’e ithafen yaptirilan bu tapinagin Yunan mimar
Chersiphron tarafindan tasarlandigi ve dénemin en biiyik
heykeltiraglari Pheidias, Polycleitus, Kresilas ve Phradmon
tarafindan yapildigi tarihi kayitlarda tespit ediliyor.

Antik kentte yer alan ve goriilmesi gereken diger
tapinaklar arasinda ise imparator Hadrianus adina,
anit tapinak olarak insa ettirilen Hadrian Tapinagi da
yer aliyor. Korinth diizenli ve frizlerinde Efes’in kurulus
efsanesi islenen bu tapinak, Efes’in 6nemli eserleri
arasinda yer ahyor.

Domitian Tapinaginin ise antik kentteki en biiyik yapilardan
biri oldugu disiiniiliiyor. imparator Domitianus adina
yapilan bu tapinagin Memmius Anit'nin karsisinda Pollio
Cesmesinin sol caprazinda oldugu tespit ediliyor. Bugiinlere
yalnizca temelleri kalan bu tapinagin yanlarinda stitunlarin
bulundugu 6ngériltiyor. Domitianus'un heykelinden kalanlar
ise bas ve bir kol olarak bugiinlere ulasiyor.



Celsus Kuttphanesinin hemen arkasinda olan Serapis
Tapinagi da Efes’in en ilging yapilarindan biri olarak
gozleniyor. Hristiyanlk doneminde kiliseye doniisturilen
tapinagin Misirlilar tarafindan yapildigi diistintliyor.

HRISTIYANLARIN HAC MERKEZi; MERYEM ANA EVi
Biilbiildaginda isa’nin annesi Meryem'in son yillarini
Yuhanna ile birlikte gecirdigine inanilan Meryem Ana
Evi'nin 431 Konsil Toplantisinin yapildigi yer oldugu
biliniyor. Bir kilise olarak insa edilen bu kutsal yer
Hristiyanlar icin ayni zamanda bir Hac merkezi olarak
ziyaret ediliyor. Bu yapi Hristiyanlik icin ilk yedi kiliseden
biri olarak da tarihte yerini aliyor.

Efes Antik Kentini ziyaret edenleri o kadar zengin bir tarihi
doku bekliyor ki, bu kiiltiir diyarinda insan kendini binlerce
yil 6ncesinde kaybolmus gibi hissediyor. Bu tarihi kentte
yer alan Celsius Kiitiiphanesi de zengin kiilttrel yapinin
dokusu olarak 6ne cikiyor. Bu yapinin hem kitiiphane

hem de mezar aniti oldugu tarihi kayitlara gecerken, 106
yilinda Efes valisi olan Celsius 6liince, oglunun kiitiiphaneyi
babasinin adina mezar aniti olarak doniisturdigi
dustniiliiyor. Kiitiiphanenin bati duvar altinda Celsius’'un
lahdi bulunuyor.

Diger yandan Odeon, yani kentin senato binasi olan yapi,
Efes'in iki meclisli bir yénetimi oldugunu gésteriyor. Uzeri
kapali bu yapi, ddnemin senatérlerinin toplandigi bina
olurken, diger yandan ‘Danisma Meclisi’ olarak da hizmet
veriyordu. 1400 kisilik bu tarihi odeonda zaman zaman
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konserlerin de verildigi ongoriltyor. Bouleterion olarak da
adlandirilan bu yapiyi ziyaret ederken, kendinizi dsnemin
asil bir senatori gibi hissedebilirsiniz.

Efes mizesinde sergilenen Artemis heykellerinin
bulundugu Prytaneion, yani belediye sarayi da kalin
stitunlari ile dikkat cekiyor. Bu yapinin icindeki kentin
olimstizliguni simgeleyen kent atesinin sonmemesi ise o
donem byiik bir 6nem arz ediyordu.

DONEMIN EN BUYUK SAHNESI: ANTIiK TiYATRO
Mermerli yol ise kentin kiitiiphane meydanindan tiyatroya
kadar uzanan caddesi olarak dne cikarken, takip edilen bu
yol ziyaretcilerini énemli bir kiiltlir merkezine yonlendiriyor.
Mermerli yolda keyifli ve merakl bir yuriytsiin ardindan
buyiik tiyatroya ulasilabilir. 24 bin kisilik kapasitesiyle
antik diinyanin en biyik acik hava tiyatrosu olan bu cok
stislii sanat merkezi, iic béliimden olusan oturma grubu

ile sanatseverler icin halen kisith da olsa hizmet vermeye
devam ediyor.

Diger yandan kentin saray yapisi, stadyum caddesi,
stadyumu ve gymnasiumu da kentin énemli yapilari
arasinda yer aliyor. Bizans saray! olarak yer alan yapi ile
stadyum caddenin bir béliimiiniin restore edildigi gdzleniyor.
At nali seklindeki stadyum ise dénemin spor etkinliklerinin
yapildigi yer olarak biliniyor. Burada Ge¢ Roma déneminin
gladyator oyunlarinin da yapildigi tarihi kayitlarda yer
alirken, stadyumun yaninda bulunan Vedius Gymnasiumunun
ise hamam ve okul kompleksi oldugu 6greniliyor.

KENTIN KAPILARI...

Efes Antik Kentinin en 6nemli
girisi ‘Magnesia KapisI’ yani
uist kapi, kentin cevresindeki
sur duvarlarinin dogusunda
yer aliyor. Meryemana Evi
Yolu lizerindeki Magnesia
Kapisi, kentin girisi ve cikisi
icin biyiik 6nem arz ediyor.
Diger yandan Roma Cagi
sonlarinda yaptirilan Herakles
Kapisi, 6n cephesinde bulunan
‘Herakles’ kabartmalari
nedeniyle bu ismi alarak tin
kazaniyor. Mazeus Mitridatis
yani Agora Giiney Kapisi

ise Imparator Augustus
zamaninda insa edilirken,
buradan ticaret agorasina
gecis saglaniyordu.
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Bircok sivil toplum kurulusunda Ust duizey yoneticilik yapan, plastik
sektoriinde ise Yomser Ambalaj’in ortaklarindan Aydin Agaoglu, kimya
sanayinin insanhgin gelisiminde énemli rol oynadigini ifade ediyor ve

“Matematik ile kimya, varolusun sirlarinin gizemli odagidir. Yasamin her
noktasinda konforlu ve giivenli gelecek, kimya sanayimize baghdir” diyor.

Kimya sanayisinin duayenleri arasina adini yazdiran
Yomser Ambalaj Sanayi’'nin ortaklarindan Aydin
Agaoglu, PAGEV’in kurulusundan Tiketici Sorunlari
Dernegi'nin onursal baskanligina kadar bircok sivil
toplum kurulusunda gérev alarak ‘insan’ odakh
calismalarin basinda yer aliyor. Kimya sanayisinin
insanlik icin 6nemine deginen Agaoglu, “Yasamin
her noktasinda konforlu ve giivenli gelecek, kimya
sanayimize baglidir. Clinkl kimya sanayinin gelisimi,
insanhigin gelisimiyle 6zdestir. Glinimiizde, insanlk
glivenli beslenmesini, hatta stislenmesini kimya
sanayinin gelisimi ve uygulamalarina borcludur”
diyor. Agaoglu, Chemist dergisinin sorularini
samimiyetle yanitlayarak goruslerini sektor
temsilcileriyle paylasiyor.

Plastik ev gerecleri sektoriiniin 6nemli
isimlerinden Aydin Agaoglu’nu taniyabilir miyiz?
Ankara’da dogdum ve ilk - orta tahsilimi burada,

lise ve tniversiteyi de istanbul’da bitirdim. Ancak
glinimiz insani, genellikle bu tlir mevzulara ilgi
duymuyor, hatta okumaktan sikiliyorlar. Yani senin
nereden nereye geldigin, nasil ugraslar verdigin
ilgilendirmiyor simdiki zamanin insanlarini... Haksiz
da degiller aslinda; ciinkii telekomiinikasyon

sektori ve buna paralel olarak global medyanin
kapsama alaninin genislemesiyle giinimiiz insani
gazete okumaya bile firsat bulamiyor. Yizlerce TV
kanalindan diledigine bir dokunusla erisip, sevdigi
film, belgesel, kiltiirel yayinlar, haberler, bilgi vb.
unsurlara goriintili ve sesli olarak erisebiliyorlar.
internet ve sosyal medyada kisisel hesaplarla duygu,
fikir ve yedigi yemekten sagligina kadar yasamindaki
olaylari da baskalariyla paylasabiliyorlar.

is hayatina ne zaman basladiniz? Sektériiniizle
nerede, nasil, hangi sartlarda tanistiniz?
Calisma hayatima, orta 6lcekli bir holdingin insaat
malzemeleri Ureten sirketinin pazarlama biriminde
profesyonel olarak basladim. Yaklasik iki yil kadar
sonra ayni grubun icinde yer alan Delta Plastik
Endistrisi A.S.'nin kadrosuna gectim. 1981 yilinda

ise kardesimle birlikte kurdugumuz KOBI 6lcegindeki
Gorsel Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.’nin uzun yillar
Yonetim Kurulu Baskanlig1 yaptim. Gorsel Plastik A.S.
yoluna devam ederken, Delta’da calistigim donemde
yollarimizin kesistigi ve yakinlastigim, Yom Vakum
Ambalaj Sanayi Ltd. Sirketinin kurucusu rahmetli
Saban Yavuz ile de ortak olup, Tirkiye'de ilk kez oluklu
polipropilenden okul ve kirtasiye cantalari tiretimine
girdik. Diger yandan ihracat agirlikh ¢alisan Yémser
Ambalaj San. ve Tic. A.$.’nin kurucusu olan $Saban
Yavuz ile bu yeni sirkette, Delta Plastik A.S.’nin eski
Genel Midiri Osman Seyhan’in da katihmiyla tgli
bir ortakliga girdik. Yomser A.S. ile su anda diinyanin
cesitli tlkelerine ciddi miktarda ihracat yapiyoruz.

“HERSEYIN OZNESIi TUKETICi”

Aydin Agaoglu’nu deneyimleri ve tecriibesini
sektordeki rolii iizerinden anlatabilir misiniz?
Aydin Agaoglu, sektorii adina neler yapti?
Yomser'in sektordeki gliciiniin ayni ziimrede Gretim
yapan meslektaslarimizdan daha fazla oldugunu
dustinmiiyorum. Sektoéri toparlayan, bir araya getiren,
ortak paydalarda birlesip, kaynasmasini saglayan
Muammer Yiiceler, Giingér Ozadam ve Rahmetli Altan
Unal, Fahri Kayhan, Muammer ibri§im gibi simdi
adlarini sayamadigim biyiklerimiz vardi.

Bana gore Yomser'in avantaji, birbirine sonsuz
glivenen ve samimi ortaklarin fabrikanin islerini
cekirdekten yetismis, yabanci dil bilen, teknoloji ve
retim proseslerine vakif ikinci jenerasyon yeni nesil
genclere emanet etmis olmasindan kaynaklaniyor.
Ben sirketlerimizin yonetiminin yani sira fitratimdan
otird sosyal fayda projelerine de ilgi duyuyordum.
Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi oldugum Tiirk Plastik
Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi
(PAGEV), sektore ara eleman yetistirilmesi icin 6nce
Bayrampasa'da bulunan inénii Endiistri Meslek Lisesi,
sonra da M.U. Teknik Egitim Fakiiltesi ile is birligine
girdi. Akabinde de Gebze'deki Gebze Plastik Organize
Sitesi (GEPOSB) icinde bir Anadolu Teknik Lisesi insa
ederek Milli Egitime bagislad.
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Bu surecte, ben her faaliyetin amacinin tiketicilere
yonelik oldugunu, yani her seyin 6znesinin ‘tiketici’
oldugunu goérdim. 1995 yilinda yirirlige giren
tlketici kanunuyla ilgili bilgi toplamaya basladim.
Oyle ya, her ekonomik faaliyet sonugta tiiketici
odakli olmak zorundaydi. O dénemde bazi tiiketici
érgitlenmelerinin icinde yer aldim. Ornegin cevre
kirliligi konusunda adeta, ‘gtinah kecisi’ ilan edilen
plastik materyallerin popdilist, bilim ve bilgiden uzak
dezenformasyonuna karsi bir durus sergiledim. Bunu
tiiketici adina yapmak yerine, plastik sektoriiniin

bir temsilcisi sifatiyla yapsaydim ayni oranda etkili
olabilmesi kesinlikle mimkiin olamazdi.

Size gore bir insanin basari kriterleri neler
olmali? Sizi basariya gétiiren sirlariniz nelerdir?
Basarinin sirri; basariya odaklanmaktir. Bu da
genellikle cok calismayi ve hedefe kilitlenmeyi
gerektirir. Soyle ki, sadece para kazanmak bana gore
asla ‘gercek basarr’ degildir. Maddi kazanc, yalnizca
basarinin yan unsurlarindan birisidir. Odaklanilan
konuda basari elde edilmesi, bir tasla birkac kus
vurarak olumlu sonuca ulasmaktir. Biraz nisanci

olan herkes bir tagla bir kusu vurabilir. Onemli olan
hedefi iyi belirlemek, zarar etmeden; giiven, itibar ve
maddi kazang ve deneyim saglamaktir. Elindeki isi en
iyi sekilde yapmaya yonelip, bu sonuca ulasmak icin
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gereken fikri, maddi, manevi ve gerekiyorsa bedeni
cabayi ortaya koymayi gerektirir. Oysa salt maddi
kazang saglanmasi genellikle hiisran ile sonuclanabilir.
Bence basarimin altin anahtarlari cok calismak,
azmetmek ve farki yakalamaktir.

SEKTOR, YESIL ANLAYISIN BENIMSENMESIYLE
SURDURULEBILIR OLACAK

Siz bir duayenin tecriibesiyle sektériiniizii
degerlendirebilir misiniz?

Kimya sektériinde 35 yilda gosterdigimiz varlik
yadsinamaz. Ne var ki, kiiresellesmeyle diinya adeta
bir kdy haline geldi. Uluslararasi diizeyde basari icin
sektor mensuplari olarak bizler rasyonel anlamda
cok calismali, devlet de destegini artirarak devamini
saglamali... Bununla birlikte 17 evrensel amactan
olusan ve Birlesmis Milletler Genel Kurulunda 2015
yilinda kabul edilen ‘Siirdiirtlebilir Kalkinma Amaclarr’
benimsenerek sektor hedeflerini planlamanin, kiresel
arenada bizleri bir adim daha 6teye tasiyacagina
inaniyorum.

iklim krizi, insanlarin yasam alanlarini ve tarimsal
etkinliklerini 6nemli derecede etkiliyor. insanin ve
diger tim canh varlklarin yasam déngdilerini etkileyen
kiiresel 1sinma ve iklim krizinin kendisini cokca
hissettirmeye basladigi son dénemlerde 6zellikle



kimya ve plastik sektori olarak en basta bizlerin;
karbon yonetimi, kaynaklarin etik kullanimi,
yenilenebilir enerji gibi kavramlarin icsellestirerek
uygulanmasi ve atik ydnetiminde cevreci, yesil

bir anlayisin benimsenmesiyle hem sirdiirilebilir
sanayilesmenin hem de cevre ve insan gelecegine
yapilabilecek en 6nemli yatirimin saglanabilecegi
kanaatindeyim.

Sektoriiniiz diinya trendlerine yon veriyor mu,
tercih ediliyor mu? Bu noktada sizin degerli
goriislerini 6grenmek isteriz.

Bizlerin sektor olarak diinya trendlerine yon
veriyor olmamiz giizel bir hedef. Kireselde yer
etme hedefimize ulasmak icin yapabilecegimizin
en iyisini yapmali, onunla da yetinmeyip, daha
iyisini yapmayi hedeflemeliyiz. Bu hedefe ulasirken
en biyik diisman, gevseklik ve hosgorudiir.
Hataya hosgorili olmamali, elde edilen basariyla
yetinmemeliyiz.

Hayatin her alanina dokunan kimya sanayi
sizin icin ne ifade ediyor?

Matematik ve kimya, varolusun sirlarinin gizemli
odagidir. Bugtin kimya denilince insanlar ortaokul
ders mifredatini akillarina getirir. Oysa yasamin
her noktasinda konforlu ve giivenli gelecek kimya
sanayisine baghdir. Ciinkii kimya sanayisinin

gelisimi, insanligin gelisimine 6zdestir. Glinimiizde,

insanlik glivenli beslenmesini, hatta siislenmesini
kimya sektériiniin gelisimi ve uygulamalarina
borcludur.
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Covid-19 pandemisi nedeniyle 6zellikle ev
gereclerinde hijyene daha cok dikkat edilir oldu.
Bu sizin sektdriiniize, is yapis yontemlerinize
nasil etki etti?

Pandemi; yani salgin hastalik pek ¢ok insani hasta

ve hatta canindan etti. Hani derler ya: “Her serde

bir hayir vardir.” Bu tehdit tek kullanimlk gida
ambalajiyla beraber, dezenfektan sektoriini de
canlandirdi. Bir bakima salgindan korunmak icin kimya
sanayisine sigindi insanoglu... Bu nedenle, Gretim ve
ihracat olumlu gelismeler gosterdi. Tiiketimin artisiyla
birlikte, cevre koruma amaclh 6zellikle ambalajlarda,
‘depozito’ uygulamasina gecilmesi gibi olumlu bir
karar alindi. Bu aslinda biz tiiketicilerin dnerisiydi.

i§ yiikiiniiziin agir oldugunu biliyoruz. Bu noktada
sizi ruhen ve bedenen dinlendiren bir hobiniz var
mi? Var ise bu noktada neler yaptiginizi detayl
paylasabilir misiniz?

Beni ruhen ve bedenen rahatlatan yegane olgu,
yasamina dokunabildigim insanlarin mutlugu

ve huzurudur. Ulkemin insaninin sorunlarinin
giderilmesine bir nebze bile katki saglayabildigimde,
onlarin tesekkirlerini duymasam bile minnet
duygularini hissetmem en biylk huzur ve dinlenme
kaynagimdir. insana hizmet ederken cevreye zarar
vermemek, direkt o insana veya gelecek nesline de
olumsuz yansiyacagini asla akildan ve gézden uzak
tutmamak gerekir. Bizlerin fani oldugunu akildan
cikarmamali, gezegenimizin bizden sonra da gelecek
nesillere lazim oldugunu daha da 6nemlisi, onlara ‘Rol
Model’ oldugumuzu unutmamaliyiz.

Y GELENEK GUZETILEREK YENILISE AGIK OLMALI

Sektoriiniizde calismak isteyen genclere neler tavsiye edersiniz?
Sektdrde faaliyet gosterecek gencler her seyden dnce, isini iyi yapmaya
ve gelistirmeye yanelmeli. Tembellik ederek, “Eski kdye yeni adete
gerek yok. Bizden dnce de bayleydi” anlayisinda olmamalilar. Biz, eski
kusak olarak baganli olduk ama o giiniin sartlartyla buginiin sartlar
oldukga farkl. Bulut bilisim, block chain, sosyal medya, dronelar, 56,
makine dgrenimi, yapay zeka, veri analitigi, nesnelerin intemeti, giyilebilir
aygitlar, dijital ddeme, sanal gerceklik, otomasyon, robot teknolojisi,
siber gtivenlik gibi kavramlar hayatimizdaki yerini artirdikca gelenegi de
gozeterek yenilige acik olmali, hatta yenilik icin caba sarf etmelidirler.
Endistri 4.0 gelismeleri dogrultusunda insanlarin, robatlarin ve yapay
zekanin giic birligi yapacagji Toplum 5.0 ile gelecegin insanin da hibrit
insan olacagini diisiintiyorum. Bu sebeple miihendislik ve isletme
disiplinlerinin yani sira bu vizyonlar tizerine de fikir gelistirmelerini
tavsiye ederim.
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TICARET KAPISI 443 MILYONLUK
PAZARA AGILIYOR

Kanada bircok veride dinyanin énde gelen (lkeleri arasinda yer aliyor.
Ancak bu tlke ile ticari is birligi yapmak icin en énemli veri, halkin
alim giiciiniin yiksek olmasi ve Kanada’nin NAFTA Gyeligi nedeniyle
buradan 443 milyonluk yeni bir pazara ulasilmasi...
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ihracat odakli biiyimeyi amaclayan Tiirkiye,
Kanada’nin sundugu imkanlarin farkinda olarak bu
tlkeyi oncelikli hedef Ulkeler arasina aldi. Birgok
firsatin kapisini aralayacak Kanada, cografi uzakhk
olarak Turk ihracatcisinin géziini korkutsa da bu pazar
iyice incelendiginde cok biyik avantajlar sundugu
acikca goriluyor. Nufusu 39 milyona yaklasan ve IMF
tahminlerine gére 2022’de kisi basi milli gelirinin

57 bin dolari asmasi beklenen tilkede bireylerin ahim
gucunin yiksek olmasi, bu pazarin en dikkat cekici
yani olarak one cikiyor. Diger yandan Kanada’nin
insani gelismislik endeksine gore 189 tlke arasinda
16’nci, ekonomik serbestlik endeksine gore 178 lke
arasinda 9'uncu, rekabetcilik acisindan da 141 ilke
arasinda 14’tnci sirada oldugu gozleniyor. Tim bu
veriler tlkenin ticari anlamda sundugu avantajlari
gozler oniine sererken, giivenli is ve yatirim ortami ile
de diinyanin énde gelen en dinamik ekonomilerinden
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biri oldugunu gosteriyor. Avantajlari bunlarla bitmeyen
Kanada icin bir bagska 6nemli detay da ABD ve

Meksika ile gerceklestirilen Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Alani (NAFTA) anlasmasi. NAFTA sayesinde
443 milyonu asan bir tiiketici kitlesine ulasma imkani
saglayan Kanada, bdylece ihracatcilarin dikkate

almasi gereken tlkelerden biri oluyor. Diinyanin en
zengin ekonomilerinden biri olan Kanada ayrica, Kuzey
Amerika pazari ile hizla gelisen Asya ekonomileri
arasinda bir kdpri gorevi goren stratejik pozisyona
sahip ve bircok alanda is birligine acik pazar olarak
one cikiyor. IMF tahminlerine gére Kanada, 2021 yih
itibariyla 2 trilyon dolarlik GSYIH ile diinyanin 9’uncu
biiyiik ekonomisi olmayi basarirken, ayni désnem 52.791
dolarlik kisi basina diisen milli gelir ile de diinyada
15'inci sirada yer aliyor. 2021'de GSYiH'ni énceki yila
oranla yiizde 5,7 seviyesinde artiran tlkenin bu yil
biyiimesinin ise yiizde 4 seviyesinde olmasi bekleniyor.



KANADA'NIN DOGAL KAYNAKLARI COK ZENGIN
Dinyanin en biyik cografi alanina sahip Kanada'nin
retim gucuine bakildiginda ise agac ve petrol
sanayisinin 6nemli bir yere sahip oldugu goriliyor.
Ayrica giiney Ontario merkezli, 6zellikle otomobil
agirlikh bir tretim endustrisi de tlkenin sanayisine giic
katiyor. Ulke, bu 6nemli sanayilerini destekleyebilecek
ve ihracatina 6nemli katkilar saglayabilecek cok zengin
dogal kaynaklara da sahip. Uranyum, demir, nikel, cinko,
bakir, asbest, kadmiyum, aliiminyum, altin, kursun,
molibden, potas, kobalt, giimus, kereste, tuz, komiir,
petrol, dogal gaz gibi bircok kaynak iilkenin zenginligine
ve Uretim giiciine gug katiyor.

Madencilik ve ormancilik, basta British Columbia ve
Quebec olmak lizere Kanada’nin tiim bolgelerinde cok
biyiik dnem tasiyor. Maden, mineraller bakimindan da
diinyanin en zengin ulkelerinden biri olarak 6ne ¢ikan
Kanada, 6rnegin diinyanin en biiyiik potas Ureticisi...
Uranyumda da 2009 yilina kadar yine diinyanin en
buyiik treticisi olan tilke, bu donemde Kazakistan'in
devreye girmesiyle ikinci siraya geriliyor. Bunlarin
haricinde Kanada, kémiir, nikel, titanyum konsantresi,
aliminyum, demir cevheri, cinko, bakir, altin, kursun,
molibden ve elmas uretiminde de diinyanin sayili
tlkeleri arasinda...

Ozellikle Alberta bélgesi olmak iizere tiim Bati
Kanada'da biiyiik miktarlarda petrol ve dogal gaz
rezervleri de bulunan dlkenin ayrica Atlantik kiyisinda
birka¢ tane acik deniz petrol ¢cikarma tesisi yer aliyor.
Diger yandan British Columbia, Manitoba ve Quebec
bolgelerinde nehirler 6nemli bir hidroelektrik kaynagi
olarak kullanilarak tilkenin enerji tiretimine buyik katki
sagliyor.

Diger yandan genis cografyasi nedeniyle Kanada'nin
tarimsal faaliyetleri de tilke ekonomisinde 6nemli yer
tutuyor. Ulke topraklarinin yiizde 38,2’sinin ormanlarla
kapli olmasi, agac uriinlerini besliyor. Ladinin en yaygin
agac turt olmasi da tlkenin diinyanin en biiyiik kereste,
odun hamuru ve gazete kagidi ihracatcisi olmasinin
onunu aciyor. Ham agaclarin tcte birinden fazlasi
British Colombia'da kesilmekle beraber kerestenin
buyiik kismi Ontario, Quebec ve kismen de New
Brunswick’te Uretiliyor.

Kanada istatistik Kurumu'nun verilerine gore iilkenin
dogal kaynak varliklarinin degeri 2020 yili itibari ile
550 milyar dolar olarak hesaplaniyor. Ulkenin dogal
kaynaklarinin yiizde 50’sini yani 273 milyar dolarini
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V 170 MILYAR VARILLIK PETROL REZERVi

Enerji ve mineral kaynaklan bakimindan Kanada o kadar zengin ki,
tilkenin actklanan kaynaklar kapsaminda demir cevherinin 99 milyar
dolar, altinin 84 milyar dolar ve ham bitiimenin 63 milyar dolar
oldugu bildiriliyor. EIA verilerine gére ise 2021 yilinda 170 milyar
varil kanitlanmis ham petrol rezervine sahip olan Kanada, bu alanda
89 {ilke arasinda yiizde 10 pay ile &'tincii sirada bulunuyor. 2020
yilinda 71 trilyon feet kiip kanitlanmis dogalgaz rezervine sahip olan
Kanada, 97 ilke arasinda yiizde 1 pay ile 16'nci sirada yer aliyor.
Kanada topraklari ve su kaynaklarinin yiizde 12'lik kismi, kanun
geregji federal ve blgesel hilkiimetler tarafindan milli park, bolgesel
park, vahsi yasam alani veya ekolojik rezerv olarak korunuyor. Ayrica
dogal kaynaklarin tiiketilmesini engellemek amaciyla hitkimet
tarafindan finanse edilen belirli geri ddniistim ve dogal hayatin
yenilenmesi programlari uygulaniyor.

mineraller olusturuyor. Kereste lretimi bu payda 173
milyar dolar ile ylizde 31 oraninda yer bulurken, enerji
de yiizde 19’luk oraniyla yani 104 milyar dolar ile ilke
ekonomisine katki sunuyor.

TICARET HACMi 800 MILYAR DOLARI YAKALIYOR
Trademap verilerine gére 2020'de ihracati pandemi
nedeniyle bir 6nceki yila oranla yiizde 13 gerileyerek
390 milyar dolar olan Kanada, diinya ihracatinda yiizde
2,1 pay ile 14’tincii sirada yer almayi basariyor. Ulkenin
2020 yil ithalatinin da ayni dénemler kapsaminda
ylizde 10,6 oraninda azalisla 404 milyar dolar olurken,
pazarin biylkligi de rakamsal verilerle gézler éniine
seriliyor. Ulkenin ihracatinda en énemli iiriin gruplari
sirasiyla mineral yakitlar, yaglar, motorlu kara tasitlar,
makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, miicevherci
esyasl, agac ve ahsap esya, odun kémiird, plastikler

ve mamulleri, elektrikli makina ve cihazlar, metal
cevherleri, curuf ve kiil, hava tasitlari, eczacilik driinleri
olarak 6ne cikiyor.

Kanada'nin ithalatinda ise en énemli Uriin gruplari
sirasiyla makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,

motorlu kara tasitlari, elektrikli makina ve cihazlar,
mineral yakitlar, yaglar, miicevherci esyasi, plastikler
ve mamulleri, eczacilik trinleri, optik, fotograf,

olci, tibbi alet ve cihazlar, demir veya celikten esya,
mobilyalar aydinlatma cihazlar, prefabrik yapilar olarak
siralaniyor.

ABBD, (lkenin ihracatinda ylizde 73 pay ile en

onemli pazar halini alirken, ithalatta da yiizde
49’|uk seviye ile buyiik bir oran alarak 6ne cikiyor.
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ﬁ HEDEF PAZAR

Kanada, dis ticaretindeki ABD’ye biyik oranlardaki
bagliligini asabilmek icin pazar ¢esitlenmesi yoniinde
girisimlerde bulunuyor. Yeni pazarlarin tlkeye yeni
firsatlar yaratacagi beklentisi, dogal olarak Tiirk
ihracatcilarinin da 6niinii daha fazla agabilecek
imkanlar yaratabilir.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIM

TOPLAMI 1.1 TRILYON DOLAR

Yabanci yatirim anlaminda diinyanin énemli
markalarina ev sahipligi yapan Kanada'da ézellikle
imalattan bilgi ve iletisim teknolojilerine, gida
islemeden yenilenebilir enerjiye kadar pek cok sektérde
kiresel sirket hizmet veriyor. UNCTAD verilerine gore
2020 yili itibaryla tlkedeki dogrudan yabanci yatirim
stoku 1.1 trilyon dolara ulasiyor. Yalnizca 2020 yilinda
tlkeye 23.8 milyar dolar tutarinda yabanci yatirimi
yapildig kayitlara gecerken, bu alandaki girisimlerin
Avrupa’dan son yillarda devaml artarak surdtigu
gozleniyor. Bu dénemde toplam yabanci yatirim icinde
ylizde 40 pay alan Avrupa tilkelerinden Hollanda ve
Birlesik Krallik ilk siralari aliyor. ABD’li firmalar da

N NFUS YOEUNLUEUNA DIKKAT!

Kanada codrafi anlamda Gyle biiyiik bir ilke ki, dogudan batiya 6 farkli zaman dilimine sahip. British Columbia (Pasifik Kiyisi), The Cordillera,

The Prairies, The Canadian Shield, The Great Lakes (Giiney Quebec ve Ontario Eyaletleri), The Atlantic Provinces ve The Arctic (Kuzey Buz Denizi)
olmak iizere 7 cografi bélgeye aynlan dilkenin niifusunun IMF verilerine gore 2025 'te yaklagik 40, 2040 yili itibar ile de 43.5 milyona ulasacag
dngariliyor. Ulke niifusunun yaklagik yiizde 85, 350 kilometre uzunlugundaki ABD sinin boyunca yer alan kentlerde yasiyor. Ulkenin en kalabalik
kentleri ise 6.2 milyon ile Toronto, 4.2 milyon ile Montreal, 2.6 milyon ile Vancouver, 1.5 milyon ile Calgary, 1.5 milyon ile Edmonton ve 1.4 milyon
ile Ottawa olarak dne cikiyor. Bu iilke ile ticaret yapacak firmalarin iilke niifus yogunlugunu gozlerden kagirmamalari nemseniyor.
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dogrudan yabanci yatinmda ilk sirada bulunurken
fazla ilgi géren alanlar da bilimsel ve teknik
sektor, toptan ticaret, madencilik, petrol ve gaz
cikarim sektorleri oluyor.

Yine UNCTAD verilerine gére 2020'de (ilke disina

cikan dogrudan yatinm akisi ise 48.7 milyar dolari
buluyor. Kanada'nin tilke disindaki dogrudan yatirim
stoku 2020 yih itibariyla 1.96 trilyon dolar olarak
kayitlarda yer alirken, en fazla payi ABD, Birlesik Krallik
ve Liksemburg’un aldigi gézleniyor. Yatirim alanlari
incelendiginde ise finans, sigortacilik, tasimacilik ve
depolama sektorleri dne cikiyor.

TURKIYE’NiN KANADA iLE DIS TiCARET HACMi
iKi MiLYAR DOLARI ASIYOR

Turkiye’nin Kanada ile dis ticaret verileri incelendiginde
ise iki tlkenin ithalat ile ihracati birbirine cok yakin
goriluyor. Turkiye’nin Kanada'ya ihracati 2020'de
onceki yila gore yiizde 2 artarken, bu tlkeden ithalati
ise ayni donemde yiizde 33,9 seviyesinde azaliyor.
Kanada'nin Turkiye’nin toplam ihracatindaki payi




I,

ylizde 1 seviyesinde olurken, tarim ve gida sanayi
runleri satislarinda findik, kuru tiziim, kuru kayisi,
zeytinyag ve kuru incir gibi trtinler 6ne cikiyor. Sanayi
runleri ihracatinda ise otomotiv ana ve yan sanayi,
gemi insa sanayi, insaat malzemeleri, hazir giyim ve
ev tekstili drtinleri ilk siralarda yer aliyor. Tiirkiye’nin
Kanada'dan ithalati dikkate alindiginda ise ihracat
runlerine paralel bir yapi ortaya cikarken, ham madde
ve yarl mamul trtnlerinin daha bir 6n planda olduklari
gozlerden kacmiyor.

Buna gore Turkiye 2020'de ihracatta bir milyar 5
milyon dolarlik satis hacmi yakalarken, bu tlkeden
bir milyar 78 milyon dolarlik ithalat gerceklestiriyor.
Uriin bazl incelemeler yapildiginda ise ihracatta ilk
sirayl meyveler ve sert kabuklu meyveler 107 milyon
dolar ile aliyor. Bunu demir veya celikten esya urtinleri
105 milyon dolar ile makinalar, mekanik cihazlar ve
aletleri ise 79 milyon dolar ile takip ediyor. Daha
sonra siraslyla ériilmemis giyim esyasi ve aksesuari,
aliminyum ve aliiminyumdan esya, demir ve celik,
gemiler, suda yiizen tasit ve araclar, agac ve ahsap

esya, odun komdird, motorlu kara tasitlari ve seramik
mamulleri izliyor.

TURK MALI ALGISI OLUMLU

Kanada'da Tiirk mal ve hizmetlerine iliskin algi

ve bilgi, bahse konu oldugunda ve diger lkelerle
karsilastinldiginda, genelde orta diizeyde olmasi

olumlu olarak degerlendiriliyor. Sektorlere gore degisim
gosterse de ornegin, orta ve ileri teknoloji imalat
sektdrlerinde Tiirk mali algisi, Cin mallarindan daha
kaliteli ve nispeten Avrupa menseli trtinlerden daha
uygun fiyath olarak degerlendiriliyor. Kamuoyu; makine,
tekstil ve konfeksiyon, demir-celik ve yapi malzemeleri,
dogal tas gibi trtinlerde Tiirkiye menseli triinleri kaliteli
olarak algihyor.

iki tilke arasindaki dogrudan yatirim iliskilerinde ise
Turk firmalarin Kanada'ya 2020'de bir milyon dolarlik
yatinm yaptig1 TC Merkez Bankasi verilerinde yer
ahyor. Diger yandan yine ayni verilere gére Kanada’nin
Tirkiye'deki yatirnmlari ise 2020'de 253 milyon dolarak
olarak gortiltiyor.
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REACH BILGI GEREKLILIKLERI ICIN
DEGISIKLIKLER YOLDA

Avrupa Komisyonu, REACH kapsaminda kimyasallarin
kaydi icin bazi bilgi gerekliliklerinde revizyona
gidildigini duyurdu. Firmalarin kayitlarinda

sunmalari gereken bilgileri netlestirmesi ve ECHANIn
degerlendirme sirecini daha seffaf ve éngorilebilir
hale getirebilmesi amacl yapilan bu revizyonlar 14
Ekim 2022'den itibaren uygulanmaya baslanacak.
REACH ekleri Uzerinde yapilan degisiklikler icin gerekli
hazirliklarin yapilmasi konusunda bilgilendirme yapan
ECHA, firmalarin giincellenen eklere asina olunmasi
ve kayit dosyalarinin incelemeye hazirlanmasi
hususunda da tavsiyede bulundu.

Yapilan degisiklikler; mutajenite calismalari,
toksisitesi ve bozunma & biyobirikim calismalar
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nezdinde belirtilen detay bilgi gereklilikleri; yalnizca
temsilcilerin, temsil ettikleri AB iyesi olmayan
rretici hakkinda ayrintih bilgi verme zorunlulugu;
madde tanimlama bilgileri kapsaminda istenen
detay bilgi gereklilikleri seklinde 3 ana baslikta
belirtilebilir.

Revizyonlar IUCLID’i de etkileyecek olup, mevcut
IUCLID 6 formati halihazirda verilerin revize edilmis
REACH eklerinin gerektirdigi sekilde raporlanmasina
izin vermektedir. Nisan 2023’te piyasaya sirtlecek
olan bir sonraki biyiik IUCLID sirtimi ile bazi
ayarlamalar yapacak olup, ayni zamanda ECHAnin
eksiksizlik kontrold, revize edilmis bilgi gereklilikleri
ile uyumlu hale getirilecektir.
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KIMVES YAYIMA GIRDI

11/12/2013 tarihli ve 28848 (miikerrer) sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan Maddelerin ve
Karisimlarin Siniflandiriimasi, Etiketlenmesi
ve Ambalajlanmasi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda siniflandirma etiketleme
bildirimi Entegre Cevre Bilgi Sistemi
icerisindeki uygulamalardan biri olan
Kimyasal Kayit Sistemi (Sanayi) aracilig

ile 2015 yilinda tehlikeli madde ve
karisimlar icin tamamlanmisti.
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Maddelerin zararlilik siniflari, bunlara iliskin zararlihk
kategorileri, zararllik ifadeleri ve bilgilerini iceren
firmalara ait Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

* “"I

R *’«* Bakanligina génderilmis olan tim siniflandirma

ia ve etiketleme bildirimleri KIMVES sistemi
4 lizerinden yayinlanmaya baglanmistir.

; ECHAdaki C&L Envanterine benzer kamuya
 acilan bildirimler firmalarin maddelerin

siniflandirma bilgilerine kolay erisimi amaciyla
uygulamaya alinmistir.

-
-
-
-

KKDIK KAPSAMINDA YEDI YENI REHBER YAYIMI.ANDI

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi izni ve Kisitlanmasi Hakkin-
da Yénetmelik uyarinca 31/12/2023 tarihinden 6nce kendi halinde
veya karisim icinde imal edilen veya ithal edilen maddeler icin yillik
miktar bir ton ya da daha fazla ise 31/12/2020 ile 31/12/2023
tarihleri arasinda kayit hiikiimleri uygulanir.

Bu kapsamda kayit siireci hizla devam ederken Bakanlik Kimyasal
Giivenlik Raporu olusturma ile bilgi gerekliliklerine iliskin firmalarin
yukiimlltklerini yerine getirmelerine yardimci olma amaciyla
asagidaki yedi yeni rehberi hazirlamis, Bakanlik web sitesinde
erisime agmistir.

« Bilgi Gereklilikleri ve Kimyasal Guvenlik Degerlendirmesi Rehberi- Bélim R.6-ek-nanomateryaller
+ Bilgi Gereklilikleri ve Kimyasal Guvenlik Degerlendirmesi Rehberi- Bolum R.7a

+ Bilgi Gereklilikleri ve Kimyasal Guvenlik Degerlendirmesi Rehberi- Bolum R.7a-ek-nanomateryaller
+ Bilgi Gereklilikleri ve Kimyasal Guvenlik Degerlendirmesi Rehberi- Bolum R.7b

+ Bilgi Gereklilikleri ve Kimyasal Guvenlik Degerlendirmesi Rehberi- Bolim R.7c

+ Bilgi Gereklilikleri ve Kimyasal Guvenlik Degerlendirmesi Rehberi- Bolum R.7-13-2

+ Bilgi Gereklilikleri ve Kimyasal Guvenlik Degerlendirmesi Rehberi- Bolum R.13

BIYOSIDAL URUN ANALIZI ERININ YAPILABIL ECEGI LABORATUVARI. AR
iL.LE ANALIZ METOTLARIHAKKINDA DUYURU YAYIMILANDI

30/12/2021 tarihli ve 31705 sayili Resmt Gazetede
yayimlanan Biyosidal Uriinler Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile tlkemizde biyosidal
triinlere ait is ve islemlere iliskin usul ve esaslari belirleyen,
31/12/2009 tarihli ve 27449 (4. Miikerrer) sayili Resmf
Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Biyosidal Uriinler
Yonetmeligi'nde degisiklik yapilmistir.

Yeni isleyiste 6n bagvuru ve miihiirlii numune alma siirecinin

kaldirilmis olup, Tirkiye Akreditasyon Kurumu tarafindan

akredite edilmis laboratuvarlarda ve akredite edilmis test ve

analiz metotlari ile yapilan calismalar kabul edilecektir.
Tiirkiye Akreditasyon Kurumu (TURKAK) baglanti linkleri
verilen laboratuvarlarda akredite metotlar ile yapilan
calismalar listesine ulasmak miimkiindiir.
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Koc Universitesi Kimya Boliminiin kurulmasinda gérev alan, savunmadan
havaciliga, tiptan tekstile kadar insanlik icin inanilmaz projeler gelistiren Prof.
Dr. iskender Yilgér, 2003 te TUBITAK Bilim Odiili'nii de almaya hak kazanarak

basarilarini taclandiryor.

insanlik adina hayati kolaylastiran projeler gelistirilen
kimya sanayi sayesinde; saglikta, tekstilde, plastikte,
enerjide ve akla gelebilecek tiim sektérlerde inanmasi
zor icatlar ortaya konuyor. ‘Basimiza yeni icat ¢ikarma’
sdylemine aldirmadan projeler gelistiren Kog Univer-
sitesi 6gretim tiyelerinden Prof. Dr. iskender Yilgor de
uzay, havacilik ve savunma sanayilerinden tip ve tekstil
sektorlerine kadar bircok alanda gelistirdigi projeleriyle
insanlik icin 6nemli icatlara imza atiyor. Reaktif fonksi-
yonlu silikon oligomerleri ve silikon iceren termoplastik
kopolimerler konusunda yaptig1 éncii sentez, karakte-
rizasyon ve yapi-morfoloji-performans calismalaryla
2003 yilinda ‘TUBITAK Bilim Odiili'nii de almaya hak
kazanan Prof. Dr. Yilgor'iin kimyaya tutkusu ise ¢ocuk
yaslarindan basliyor.

“Okuldan ¢iktiktan sonra babamin fotograf stiidyosuna
gider ve ona yardim ederdim. Film ve kagit banyolarini
babamin verdigi receteye gore her hafta ben hazirlar-
dim. Bazen de karanlik odaya girer, fotograflari basar-
ken babama yardim ederdim. Beyaz bir kagit tizerinde
kimyasal reaksiyon sonucunda yavas yavas goriintilerin
olusmasi cok ilgimi cekerdi. O zaman harclik olarak
kullandigimiz bakir 5 ve 10 kuruslari hiposiilfit banyo-
suna batirarak gimds ile kaplamay 6grendim. Kimyaya
ilgi duymam bdyle basladi. Daha sonra lise ikinci sinifta
almaya basladigim kimya dersleri de ¢ok ilgimi cekti.
Ayrica biyokimya laboratuarlari olan aile dostumuz Ziihtii
Ungan'in da bazen yanina gider, yaptiklar deneyleri ilgi
ile izlerdim” diyerek kimya seriivenini anlatan Prof. Dr.
Yilgér, bu heyecaninin pesinden kosarak 1968'de ODTU

kimya 6grencisi oluyor ve egitimini basariyla tamamliyor.

Prof. Dr. Yilgér, ODTU'de Yard. Doc. olarak gérev yapar-
ken, Almanya'da 1979 yilinda katildigi bir konferansta
Virginia Polytechnic Institute’tan (Va Tech) Prof. Dr. Ja-
mes E. McGrath ile tanistigini ve kendisi icin 6nemli bir
donim noktasi oldugunu hatirlatiyor. Prof. Dr. McGrat-
h'in kopolimer sentezi ve karakterizasyonu konusunda
yetkin bir arastirmaciya ihtiyaci oldugu icin kendisine
is teklif ettigini ammsatan Prof. Dr. Yilgor, gelismeleri
soyle anlatiyor: “ODTU’den iki yil izin aldim ve 1980
Mart sonunda Prof. McGrath'in ¢cok degisik konularda
oldukca aktif ve biyiik arastirma grubuna katildim. Va
Tech Polimer Grubu; Prof. McGrath ile birlikte polimer
morfolojisi ve yapi-performans iliskileri uzmani Prof.
Garth L. Wilkes ve polimer fiziksel kimyasi, yiizey bilimi
uzmani Prof. Thomas C. Ward'dan olusuyordu. Bu (¢
insan bilimsel acidan birbirlerini cok iyi tamamladik-
lari, kisisel olarak cok iyi anlastiklari ve birlikte uyum
icinde calistiklari icin Va Tech kisa zamanda diinyanin
en 6nemli polimer arastirma merkezlerinden birisi oldu.
Ben de her iicliyle siirekli yeni konular tizerinde calisiyor

|
Prof. Dr. Yilgér (sari tisortld), 2001 yilinda arastirma grubu 6grencileri ile
bir arada. Yilgor, bu 6grencilerinin tiimiiniin doktora yaptigini hatirlatiyor.
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Koc¢ Universitesi'nde Kimya
Bolimii kuruluyor

ABD'de birlikte calistigi esi Emel Yilgor ile birlikte yurda
geldikten sonra 1994 Ekim ayinda Kog¢ Universitesi
Kimya Boliimii ve Polimer Arastirma Laboratuvarlarini
kurmak icin goreve basladiklarini belirten Prof. Dr.
Yilgor, “ilk yillarda tamamen lisans 6grencileriyle
yaptigimiz arastirma calismalarimiz temel olarak
‘hidrojen bagi'nin politiretan ve politire polimerlerinin
morfolojileri ve 6zelliklerine etkisini incelemek tizerine
idi. Bu amacla farkli hidrojen bagi yapisina sahip
polieter ve PDMS kokenli model politiretan ve politire
kopolimerleri sentezledik ve bunlarin termal, mekanik
ve yiizey ozelliklerini inceledik. Daha sonra polimer
yapisi ile polimer &zellikleri iliskilendirdik. Ardindan
yiiksek lisans ve doktora programlarimizin baslamasi
ile calismalarimizi farkl arastirma alanlarina da
kaydirdik. Bu ¢alismalara her zaman oldugu gibi lisans
6grencilerimiz de katildi. Bu arastirma calismalarimizin
en 6nemlilerini sdyle 6zetleyebiliriz:

Superhidrofobik polimerik yiizeylerin hazirlanmasi

ve karakterizasyonu,

Cok dalli politiretanlarin sentezi ve

karakterizasyonu,

Doku miihendisligi uygulamalarinda 3 boyutlu

yazicilarda kullaniimak tizere, biyouyumlu ve

biyobozunur polimerik malzemelerin gelistirilmesi

ve uygulamalari,

Buz tutmayan polimerik kaplamalar,

Polimerik koptkler.

Akademik arastirma calismalarimizin yani sira yurt
ici ve yurt disindan pek cok kurum ve firmaya da
arastirma projeleri yaptik. Bunlardan en énemlilerini
soyle siralayabiliriz:

D Su gecirmeyen fakat su buharini geciren
membranlar ve bunlarla kaplanmis kumaslarin
gelistirilmesi. Destekleyen kurulus: MillT Savunma
Bakanhgi AR-GE Dairesi
Poliamid elyaflarin yiizey modifikasyonu. Nylstar,
italya.

Silikon-tre kopolimerleri. Wacker Chemie,
Almanya.

Kirnsmayan kumas uygulamalari igin hibrid
politiretan yapili katki malzemesi gelistirilmesi.
Procter & Gamble, USA.

Karbon elyaflarinin yiizey modifikasyonu, Tirkiye.
Yiiksek performanslh yapistirici gelistirilmesi,
Turkiye.”
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ve ozellikle de polimerlerin kimyasal yapisi, morfoloji-
leri ve &zellikleri arasindaki iliskiyi bu isin liderlerinden
6greniyordum.”

iLK KESIFLER GELiYOR...

Va Tech'teki calismalar sirasinda yenilikgi ve dncii

olan ilk basarisinin kisisel meraki nedeniyle basladigin
hatirlatan Prof. Dr. Yilgor, “Calismalar sonucunda ilk
kesfim, termoplastik silikon-tire kopolimerleridir. Bu
calisma elastomerik 6zelliklere sahip dogrusal zincir
yapili silikon kopolimerlerinin ilk 6rnegidir. Diger silikon
elastomerler capraz kovalan baglidir. Benim sentezle-
digim kopolimerlerin tstiin mekanik ve termomekanik
ozellikleri capraz baglar yerine lre gruplar arasinda
olusan kuvvetli hidrojen baglarindan ve PDMS ile re
arasindaki ¢ok ileri mikrofaz ayrimindan kaynaklani-
yordu. Bu malzemeler ile ilgili ilk 4 yayinimizi 1982 ve
1984 yillarinda yaptik ve bunu takiben ayni konuda pek
cok 6zglin makale yayinladik. 1982 ve 1984 tarihli ya-
yinlarimiz 40 yil sonra hala ¢ok sayida atif aliyor. Bu da
calismamizin literatiirde ilk olmasi nedeniyledir. Bu tiir
malzemeler 3M ve Wacker Chemie tarafindan ticariles-
tirilmistir” bilgisini paylasiyor.

Prof. Dr. Yilgor, Va Tech'te yaptigi diger yenilik¢i bir
calismanin ise epoksi recinelerinin reaktif uclu aromatik
polietersiilfon oligomerleri ile modifikasyonu sonucun-
da darbe mukavemetinin artirilmasi oldugunu soylu-
yor. Daha 6nce kauguksu &zelliklere sahip oligomerler
kullanildigini ve bu riiniin kiirlenmis recinenin camsi
gecis sicakligini distirmesiyle hizli okside olmasina yol
actigini ve mekanik (Young moduili) 6zelliklerini olum-
suz etkiledigini ifade eden Prof. Yilgor, “Bizim gelistirdi-
gimiz yontem ile epoksi recinelerinin termal ve mekanik
ozellikleri etkilenmeden darbe mukavemetlerini 6nemli



Prof. Dr. Yilgér (en sagda), Las'VegasaZOO4 yllmdakl ztyaretl sirasinda (soldan ) Prof. Dr. Tom Ward, e§ mel Yilgor,

Prof. DR. Jim McGrath, Prof. DriGarthk W:lke‘s'(lle bit arada;

olctide artirmak mimkiin oldu. Bu ¢calismalarla ilgili

1985 ve 1991 yillarinda yayinladigimiz makaleler hala
cok sayida atif aliyor. Bu yontem su anda uzay, havaci-
lik ve savunma sanayinde karbon elyaf takviyeli epoksi
kompozitleri tiretiminde rutin olarak kullaniliyor” diyor.

SILIKONLU KOPOLIMERDEN YAPAY DAMAR!

Prof. Yilgor, bir baska kesfini ise soyle dile getiriyor:
“Mercor firmasinda yaptigimiz yenilik¢i calismalardan
en 6nemlisi; acik kalp ve by-pass ameliyatlarinda kulla-
nilan politiretan tabanh yapay damarlari 6zel olarak ta-
sarlayip gelistirdigimiz silikonlu kopolimerler ile yiizey
modifikasyonudur. Bu sayede yapay damar yiizeyinde
olusabilecek kan pihtilasmalarini énleyerek pek cok
insanin ameliyat sonrasi saglikli bir yasam surdirmele-
rine katkida bulundugumuzu disuntiyorum.”

Diger yandan Kog Universitesi'nde yaptiklari yeniliki
bir calismayi da hatirlatan Prof. Dr. Yilgor, 2008'de
ABD’den P&G firmasindan ilging bir telefon aldigini

ve bu firmanin bircok kurumla gériismesine ragmen
hedefledigi yenilik¢i yaklasima ulasamadigini séyli-
yor. P&G’nin ¢amasir deterjanina bir katki maddesi
ekleyerek camasirlarin yikanip, kurutulmasinin ve
tulenmesinin ardindan kumasin kirrsmamasini sag-
lamayi hedefledigini vurgulayan Prof. Dr. Yilgér, 6nce
kendisine “Kumas neden kirisir?” sorusunu sordugu-

nu animsatiyor. Ardindan 5 degisik polimerik katki
malzemesi tasarlayip sentezleyen ve P&G ile paylasan
Prof. Dr. Yilgor, bunlarin tG¢iiniin oldukca iyi performans
gosterdigini ve yine bunlar arasindan birinin ise ¢ok Us-
tlin sonug verdigini vurguluyor. Bu teknoloji icin 5 ABD,
1 diinya (WO) ve Cin, Japonya, Kanada, Avustralya,
Arjantin, Meksika'da patent alindigini animsatan Prof.
Dr. Yilgor, “Bu uriin su anda ABD'de satiliyor” diyor.

GENCLERE TAVSIYELER...

Fen, mihendislik ve tip alanindaki pek cok calismaya
destek veren ve bu nedenle ‘Merkezi Bilim’ (Central
Science) olarak adlandirilan kimyanin gecmiste oldugu
gibi bugiin ve gelecekte de insanlik icin cok 6nemli bir
bilim dali ve meslek olacagina inandigini ifade eden
Prof. Dr. Yilgor, su bilgileri paylasiyor: “Yeni malzemeler
ve ilaclar sentezlemek, yenilenebilir enerji teknolojileri
gelistirmek, petrol tiirevleri yerine dogal ve yenilene-
bilir tirtinleri kullanarak cevreyi koruyan, surdrilebilir
calismalar yapmak gibi pek cok 6nemli konu, arastir-
maci kimyacilar tarafindan gerceklestiriliyor. Tim bu
nedenlerle genclere 6nerim eger kimyaya ciddi ilgileri
varsa iyi bir tiniversitemizin miimkiinse ingilizce olarak
kimya boélimiinde egitim almalari ve daha sonra bunu
yurt ici veya disinda iyi bir doktora egitimi ile tamamla-
malaridir. Diger onerilerim ise strekli okuyup 6grenme-
leri, 6grenmekten keyif almalari, ekip calismasina acik
olmalari, genis bir bakis acgisina sahip olmalari ve farkli
konular ile disiplinler arasinda iliski kurarak problemlere
¢dziim aramalandir.”

Prof. Yilg6r’iin bazi édiilleri...
D 1987 En iyi makale Odiilii, INDA Tech Toplantis|,
Atlanta, Ga, USA
1999 Kog Universitesi — Siemens AG, Werner
von Siemens Bilim ve Teknolojide Milkemmeliyet

Odiilii

2003 TUBITAK Bilim Odiilii

2005 En iyi makale Odiilii, 167th ACS Rubber
Division Meeting, San Antonio, Tx, USA

2022 Kog Universitesi 2021 KUIMPACT Patent
Yarismas! - Birincilik Odiilii
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7.815 mw
10.606 mw TORKIYE'NIN 2021°DEKI

TURKIYE'NIN 2021'DEK GNES ENERJiSi
RUZGAR ENERJiS Glcd
icd

1.676 mw

1644 mw

TURKIYE'NIN 2021 DEKi

BIYOKUTLE
ENERIS
GUCU
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./, TOPLUMUN YGZDE 98'] CEVRE KONULARINDA
N7’ SORUMLULUK HISSEDIYOR

Tiirkiye'nin Sorumlu Tiiketim Davranislari: Sosyo-Kiiltdirel Trend
Arastirmasi 2022 sonuglan dikkate alindiginda; Tiirkiye'de
tilketicilerin yiizde 88'inin pandemi stirecinden dolay: kiiresel
sorunlarla ilgili farkindaliginin arttigi gdzleniyor. Toplumun
ylizde 98 gibi biiyiik bir cogunlugunun cevresel ve sosyal

konularda sorumlu davranma cabasi ve niyetinde oldugunu
belirttigi arastirmada baz alinan en etkili siirdiriilebilir davranig
modelleri ise yine gevre tizerine odaklaniyor. Buna gére; ‘Ener;i
tasarruflu goziimleri kullanmak’, ‘Dayanikli driinleri tercih
etmek’, ‘Su ve yiyecek israfini onlemek’, ‘Geri doniistiirmek’,
‘Bitki bazli beslenmek' ve ‘Doga dostu irinler segmek’
basliklari arastirmada ¢ne cikan konular arasinda yer aliyor.

Dunyada birgok tilke ve kurum, son yillarda iklim ve
cevreye odaklanarak yasamin sirdiirilebilir olabilmesi
icin ¢oziimin yenilenebilir enerjide olacagina inani-
yor. Bu kapsamda fosil yakitli enerji tiretim yontem-
leri terk edilerek, basta glines ve riizgar enerjisine
odaklanilan diinyada éncelikli hedef; 2030 yilina kadar
1sinmanin 1,5°C'de tutulmasi, ardindan 2050'de ise
karbon nétr hedefine ulasilmasi...

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi’nin (IRENA) ha-
zirladigi raporlar cergevesinde iklim sorunlarinin 6niine
gecilebilmesi icin hazirlanan programda 2030'a kadar
yilda 5.7 trilyon dolar tutarinda yatirima ihtiyaci oldugu
ongortluyor. Raporda ozellikle G20 ve G7 ulkelerindeki
diinyanin en buyiik enerji tiketicileri ve karbon salan-
larina yapilan atifta; yenilenebilir enerji konusunda
liderlik etmeleri ve iddiali planlar ile gerekli yatirimlari
uygulamalari yoniinde aciklamalar yer aliyor. Ayrica
2030 yilina kadar elektrik tretiminde kiiresel anlamda
ylizde 65 yenilenebilir enerji arzina ulasilabilmesi adina
kapsayici ve esit bir diinya icin iklim finansman, bilgi
transferi ile yardimi konularinda da desteklenmesi
gerektigi tizerinde duruluyor. 2030 yilina kadar strdiiri-
lebilir kalkinma hedeflerine ulasmak ve modern enerjiye
evrensel erisim, adil ve kapsayici bir enerji gecisinin
hayati oldugu vurgusu yapilan IRENA raporunda biitiin-
sel bir kiresel politika cercevesi, uluslararasi finans,
kapasite ve teknoloji akisini saglamak icin tlkelerin bir
araya gelmesinin 6nemine vurgu yapihyor.

TURKIYE’DE YENILENEBILIR

ENERJi GUCU ARTIYOR

Cevre ve iklimsel sorunlarinin 6niine gecebilmek ve
yasamin surddrdlebilirligini saglamak adina Tirkiye'de
farkindalik artarken, bu kapsamda yenilenebilir enerjiye

2020-2021 YILI ELEKTRIK KURULU GUCU VE URETIM MIKTARI

TOPLAM KURULU GUC* (MW) TOPLAM URETIM* (MWh)
KAYNAK TORU 2020 ORAN 2021 ORAN 2020 ORAN 2021 ORAN
HIDROLIK 3098390 |32,31 | 3149258 | 31,55 | 78.094.402,01 | 2555 | 55.695231,65 16,8
DOGAL GAZ 2604193 | 27,16 | 2596456 | 2601 | 69.675.08871 | 22,8 | 108.438.72684 | 32,71
RUZGAR 883240 |921 | 1060698 | 1063 | 24.82838201 | 812 | 31.137.427,23 9,39
LiNYiT 1011992 [10,55 | 1011992 | 10,14 | 37.93835563 | 12,41 | 43.400.430,26 13,09
iTHAL KOMUR | 898685 |9,37 |899380 | 9,01 62.505.594,46 | 20,45 | 54.888.840,62 16,56
GUNES 666742 | 695 |7.81563 | 7,83 11.343.036,88 | 3,71 13.294.280,97 4,01
JEOTERMAL 161319 [168 |1.67617 | 1,68 10.027.696,61 | 328 | 10.770.879,81 3,25
BiYOKUTLE 111559 [1,06 | 1.64452 | 1,65 5.491.520,85 18 7.616.64891 23
TAS KOMURU | 810,77 085 | 840,77 0,84 3.144.907,12 1,03 | 3.539.791,50 07
ASFALTIT 405 042 | 405 0,41 2.223.146,88 0,73 | 2.372.954,47 0,72
FUEL OiL 305,93 032 |25193 0,25 322.114,01 0,11 336.644,04 0,1
NAFTA 4,74 0 4,74 0 0 0 0 0
LNG 195 0 195 0 0 0 0 0
MOTORIN 1,04 0 1,04 0 546,14 0 78,33 0

95.890,61

100

99.819,57

305.594.791,31

331.491.934,64

KAYNAK: EPDK - *Lisansli ve lisanssiz santraller dahil edilmistir.
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RUZGAR ENERJISININ AVANTAJLARI

I | Chemist

WindEuropa‘a gdre; riizgar yerel bir enerji kaynagidir ve Avrupa'nin enerji ithalati ile degisken fosil yakit fiyatlarina
maruz kalmayi azaltir. Riizgar enerjisi sifir karbon, SOx, NOx veya PM yayar. Riizgar enerjisi projeleri,

gazdan elde edilen elektrige gore yiizde 95 daha az C02 ve komiirden elde edilen elektrige
gore ise yiizde 98 daha az C02 retir. Riizgar enerjisi, neredeyse hic su tiiketmiyor ve C02
ayak izi yok denecek kadar azdir. Riizgar enerjisinde ayrica bir tiirbin, 6-9 aylik isletimde

yasam ddngisti emisyonlarini karsilar. Bu avantajlar gercevesinde AB Komisyonu,
bugin 220 GW olan riizgar enerjisi kapasitesinin 2050'ye kadar 1.300 GW'a

yiikselmesini ve bu donemde Avrupa'nin elektriginin yanisinin bu
kaynaktan beslenmesini dngdriyor.

St = el i

de ilgi biyiiyor. Ozellikle giines ve riizgar enerjisine
dayali elektrik tretiminin YEKDEM mekanizmasiyla
tesvik kapsamina alinmasinin ardindan hizli bir gelisim
gosteren yenilenebilir enerji giici, 2014’ten bu yana
katlanarak artiyor. Bazi dénemler cift haneli biyiime
gosteren yenilenebilir enerji yatirimlari Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu'nun (EPDK) verilerine gore Tirki-
ye'nin toplam kurulu giicii icindeki payini da artiriyor.
2021 yil sonunda EPDK verilerine gore Turkiye’nin
kurulu enerji giicli toplamda 99 bin 819 MW iken,
yenilenebilir enerjinin toplam kurulu giicti de 21 bin
741 MW'1 asiyor. Bu da Turkiye'nin enerjisinin kurulu
guictnun yiizde 21,79’unun riizgar, glines, jeotermal,
biyokiitle gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan sag-
landigini gosteriyor.

Yine EPDK verilerine gore riizgar enerjisinde kurulu
gliciin 2020 yilinda 8 bin 832 MW oldugu goriiltirken,
bu glic 2021'de 10 bin 606 MW’a yiikseliyor. Ayni
donemlerde giines enerjisi kurulu giicii 6 bin 667°den 7
bin 815 MWa, jeotermalde bin 613’ten bin 676 MW,
biyokiitlede ise bin 115’ten bin 664 MW’e artiyor.

20271’DE YENILENEBILIR ENERJi iCiN

163 ON LiISANS ALINDI

Diger yandan basta organize sanayi bélgeleri olmak
lizere bircok sirket de kendi enerjisini tiretebilmek icin
yenilenebilir enerji kaynaklarina odaklanarak yatirimlar

/

yapiyor. Ozellikle giines ve riizgar enerjisine odaklani-
lan bu alanda 2021 yilinda biyokiitlede 548 MW kurulu
glic icin 103, riizgarda 2 bin 922 MW kurulu giic icin
49, jeotermalde ise 31 MW kurulu gli¢ icin 11 &n lisans
alindig1 EPDK kayitlarinda yer ahyor. Yine gecen yil
toplamda 228 &n lisans alinan enerji tiretiminde yenile-
nebilir enerjilerin aldigi 6n lisans sayisi ise 163 olarak
dikkat cekiyor ve bu alandaki yatirima olan ilginin
boyutu 6ne cikiyor.

Tirkiye'nin toplam kurulu giicti dikkate alindiginda ise
2021 yihinda mevcutta bin 891 tretim lisansinin oldugu
ve bunlarin arasinda biyokiitlede 339, riizgarda 280,
jeotermalde 65 ve giines enerjisinde de 37 uretim
lisansinin bulundugu EPDK raporlarina yansiyor.

TURKIYE, YENILENEBILIR ENERJiDE

AVRUPADA iLK 5'TE

Turkiye, rlizgar ve glines anlaminda cografi avantajl
sayesinde firsatlar barindirirken, yatirimcilar da bunun
farkinda olarak girisimlerde bulunuyor ve her yil iilkenin
yenilenebilir enerji glicl artiyor. Buna gore 6zellikle son
10 yil dikkate alindiginda bu alanda hizla gelisen Tiirki-
ye, s6z konusu yenilenebilir enerji yatirimlari sayesinde
Avrupa’da ilk 5 iilke arasina girmeyi basariyor. Diinyada
12’nci sirada yer alan Tirkiye'nin hedefi ise yeni yati-
rimlarla daha da st siralara ulasmak ve siirdirilebilir-
lige katki sunmak...
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SEKTORUNUN 2021 BiRiM FiYAT
iHRACATI .

x'f.t- /) * ‘ "" Y,

_KiMYA'SANRYININ; |Hnncgr_m!g|

I.0I(0MOTIFI Pu\sm( SENTOR

- ] Fi = 1 &

Kimya sanayi, Tdrkiye'nin toplam ihracati icindeki payi ile liderlige dogru ilerlerken, bunda en
bayik rolui plastik sektérd aliyor. Plastik sektérii son (¢ yilda ihracatta gosterdigi basari ile hem
kilogram bazinda, hem katma deger anlaminda hem de ihracat rakami olarak ortaya koydugu
performansla bilyiik basarilara imza atiyor. 2021'de 8 milyar 989 milyon dolar dis satis
basarisi gosteren sektértin ihracatta bu yil 12 milyar dolara ulasmasi sdirpriz olmayacak.
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ALMANYA'YA

Turkiye’nin aylk toplam ihracatinda kimya sanayi, son
donemde tim endustrileri gecip ilk sirada yer almayi
basarirken, bunda plastik sektorunin biyik payi var.
Bircok farkli sanayi koluna hammadde tedariki de
saglayan plastik sektord, kimyanin olmazsa olmaz
sektorlerinden biri olarak tilke ihracatinin da bas aktorleri
arasinda yer aliyor. Kiiresel capta yasanan pandemi

stirecini de firsata geviren Tiirk plastik sektori, basta
Avrupa Birligi olmak lizere, diinya genelinde alternatif
tedarikci arayisindaki tlkelerin de caldigi ilk kapi olarak
one cikiyor. Turk plastik Grunlerinin kiiresel pazarlarda
tercih edilir hale gelmesi ve yasanan talep artisi da

bir yandan ihracata olumlu yansirken, diger yandan da
tlkenin marka ve kalite algisini da giiclendiriyor.
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Plastik sektéri, 2019da kg. birim fiyati olarak
2.03 dolar gelir saglarken, bu 2021de 2.35
dolara ydkseliyor. Bu noktada gézlerden
kacmayan bir ayrinti ise sekt6rin 2022'nin

ilk dort ayinda kg. birim fiyatini 2.59 dolara
yikseltmesi... Bu artis plastik sektordiniin AR-GE
ve inovasyona verdigi 6nemi ve bu kapsamda
sagladigi katkiyr da gézler éniine seriyor.

Plastik sektorinin kiresel pazarlardaki ihracat konumu
incelendiginde son lc yilda yiizde 30’a yaklasan bir

dis satis artisi oldugu goézleniyor. Buna gore 2019'da

3 milyar 18 milyon kg bazinda triin satisina karsihk

6 milyar 124 milyon dolarlik ihracat yapan plastik
sektori, 2020'de Urtin miktarini 3 milyar 266 milyon kg
yikseltme basarisini gostererek ihracat rakamini da 6
milyar 331 milyar seviyesine artiriyor. 2021°de basari
citasini daha da yikselten plastik sektord, Grin satigini
3 milyar 828 milyon kg’a artirirken, ihracat rakamini
da 8 milyar 989 milyon dolara ulastiriyor. Bu veriler
plastik sektérinin yiziind gulddrirken, biiyime tizerine
odaklanan gelecek vizyonunu da destekliyor.

Kimya sanayi, 2022'de de biiyime odakl olarak
toplamda 28 milyar dolarlik ihracat hedefi
ongortrken, plastik sektori de buna katki verecek
sekilde 2021°deki verilerini yiizde 10 seviyesinde
artirarak 9.8 milyar dolara ulastirmayi 6ngoriyor.
Ancak sektor temsilcilerinin dikkat cektigi 6nemli bir
nokta da goézlerden kacmiyor ve plastik ihracatinin
2021'de gosterdigi yiizde 40'in tizerindeki artis
oraninin bu yil da yakalanmasi halinde dis satislarinin
12 milyar dolari bulmasinin da sirpriz olmayacagi
tzerinde duruluyor. Bunu ise 2022’nin ilk dort aylk
verileri destekliyor. Bu yilin ocak-nisan déneminde
sektorin ihracatinin ise 3.549 milyar dolara ulagsmasi
beklentileri giiclendiriyor.

IHRACAT VERILERILERI, PLASTIK

SEKTORUNE ISIK TUTUYOR

Plastik sektériinde ihracat verileri detayli ele
alindiginda ise bircok noktada pozitif gelisme yasandigi
gozleniyor. Bu gelismeler sektore bir yandan isik
tutarken, diger yandan da hedeflerin gerceklesmesi
yoniinde umutlarin yiikselmesini sagliyor. Bu veriler ele
alindiginda ise éncelikle plastik sektériinin kg. basina
katma degerinin Tirkiye genel ortalamasinin lizerinde
olmasi dikkat cekiyor. 2019°da sektor, kg. birim fiyati
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olarak 2.03 dolar gelir saglarken, bu 2021°de 2.35
dolara yiikseliyor. Bu noktada gozlerden kagmayan

bir ayrinti ise sektdriin 2022'nin ilk dort ayinda kg.
birim fiyatini 2.59 dolara yikseltmesi... Bu artis plastik
sektoruniin AR-GE ve inovasyona verdigi énemi ve bu
kapsamda sagladigi katkiy1 da gozler 6niine seriyor.
Diger yandan bu yil acilmasi éngoriilen Kimya Teknoloji
Merkezi sayesinde bu katma degerin ¢ok daha iyi
seviyelere ulasmasi éngoériliyor.

Ulke bazli ihracat incelendiginde ise plastik sektériinin
dis satislarinin gelismis tlkelere yonelmesi de umut
verici. Clinkii sektoriin gelismis lkelerde tercih ediliyor
olmasi, sektoriin de gelismisliginin gostergesi olarak
algilaniyor. Buna gore 2021°de en fazla ihracat 615.7
milyon dolarla Almanya’ya yapilirken, Irak’a 538,
ingiltere’ye 511.4, israil'e 480.6, italya'ya ise 446
milyon dolarlik satis gézlerden kagmiyor. Bu tlkeleri
ise sirasiyla Romanya, ABD, ispanya, Fransa ve Misir
izliyor.

AMBALA) SEKTORU iHRACATTA

URUN BAZINDA iLK SIRADA

Sektor alt gruplar bazinda incelendiginde ise bu
alandaki en cok ihracatin plastik ambalaj Griinleri
oldugu gozleniyor. Plastik ambalaj sektorii 2021°de
onceki yila gore yiizde 27,87 biiyimeyle 3 milyar 462
milyon dolarlik dis satisa imza atiyor. Bunu plastik
hammaddeler sektéri yine ayni dénemde yiizde 95,89
artisla 2 milyar 619 milyon dolarlik ihracatla izliyor.
insaat plastikleri ise iiciincii sirada yer alirken, yine ayni
dénemde yiizde 30,82 yiikselisle bir milyar 408 milyon
dolarlk satisa ulasiyor. 2021°de diger plastikten esyalar
riinleri de 6nceki yila oranla yiizde 16,49 oraninda
gelisme saglayarak 809 milyon 332 bin dolarlik
ihracatla kimya sanayisi icinde yerini aliyor. 2021°de
onceki yila kiyasla yiizde 30,44 gelisme saglayan
plastik ev ve mutfak driinleri de 613 milyon dolarlik dis
satis basarisi gosteriyor. Plastik oyuncaklar da yiizde
92.87 gibi biiyiik bir oranla ihracatini artirdigi 2021°de
dis satista 50 milyon 373 bin dolarlik deger yaratiyor.
Ayni donemler dikkate alindiginda yiizde 29,61 yikselis
saglayan kirtasiye trunleri de 39 milyon 380 bin
dolarlik ihracatiyla siralamada yerini aliyor.

IKMIB, SEKTOR ADINA POZITIF

CALISMALAR YURUTUYOR

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IKMIB) de genelde kimya sanayi icin iiye
firmalarin ihracatini artirabilmek adina bircok faaliyet
ylruturken, plastik sektori de bu konuda ilk akla



gelen sektorler arasinda yer aliyor. Ihrac tirtinlerinin
cesitlendirilmesinden rekabet giiciiniin artiriimasina ve
yeni pazar hedeflerine kadar sektorel ticaret heyetleri,
alim heyetleri, fuar milli katihm organizasyonlari,
sektorel egitimler, calistaylar ve yarismalar organize
eden IKMIB, kiiresel pazarlarda elde edilen basarilarin
bas mimari oluyor. Plastik sektorii icin de 2021’in
kasiminda ‘Plastik Sektor Calistayr’, 2022'nin subat
ayinda ise ‘Plastikte Geri Dénlisim ve Dongusel
Ekonomi’ calistayini gerceklestiren IKMIB, ayrica
gelecek ekim ayinda ‘Avrasya Ambalaj Fuar’ alim
heyeti ve Almanya’da ‘K Show 2022’ fuari milli katihm
organizasyonlarini, ayrica kasimda ise ‘Plast Eurasia’
alim heyetini diizenleyecek.

Yiksek teknolojili ve yiiksek katma degerli yerli triin
gelistirme vizyonu dogrultusunda da iki yil 6nce
Tirkiye'de bir ilk olacak ‘Kimya Teknoloji Merkezi’
(KTM) projesini baslatan IKMIB, bu merkez kapsaminda
surddrlebilirlik temelli ve ihracat odakl yepyeni bir
‘Kimya Sektorii Ekosistemi’ kuracak. Bilisim Vadisi'nde
konuslanacak Kimya Teknoloji Merkezi blinyesinde;
‘Uluslararasi Akredite Referans Laboratuvar Hizmetlerf',
‘Dijital Kiitiiphane’, ‘ihracati Gelistirme Merkezi’ ve
‘Inovasyon, Girisimcilik ve Ar-Ge Merkezi’ sayesinde

4 ayn disiplin tek merkezde bir araya getirilecek.

I | Chemist

Bu kapsamda KTM'de uluslararasi akredite referans
laboratuvar hizmetleri ile hem hizli ve giivenilir numune
testleri yapilabilecek ve basta plastik sektérii ve
KOBI'ler olmak tizere ihracatcilarin énii acilacak. Bunun
yani sira girisimcilik merkezinde yiiksek teknolojili

ve yilksek katma deger saglayan buluslarin ortaya
cikarilmasina destek verilecek. Burada kitlesel fonlarla
gelir elde edilirken, tilke ekonomisine de katma deger
saglanacak. Dijital kiitiiphanede ise her tiirlii bilimsel
yayin ile basta plastik olmak lizere tiim sektorlere
akademik anlamda isik tutulacak.

KTM'nin sirdirtlebilirlik merkezinde ayrica kimya
ihracatcilarinin tesislerinde mobil karbon ayak izi 6lcim
hizmeti, yesil mutabakat uyum destek hizmeti, dongiisel
ekonomiye gecis danismanlik hizmeti saglanacak.
Diger yandan KOBI ihracat Destek Merkezinde

(KIDEM) ise ihracat - istihbarat destegi, uluslararasi
sektdrel endeksler ve trendler veri destegi, uluslararasi
regilasyon ve mevzuatlar destegi, insan kaynaklari veri
destegi ile finansman ve lojistik destegi saglanacak.
KTM, basta plastik ve ardindan kimya sanayisinin diger
alt sektorlerine ihracatta esik atlatacak bir teknoloji
lissi vazifesi gorecek. Boylece; kiiresel ticarette plastik
sektord ile birlikte Tirk kimya sanayisini 6n plana
cikaracak islere imza atilacak.

e
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AKSA AKRILIK

Aksa Akrilik, yilda 330 bin ton akrilik elyaf dretimi ile bes kitada 50'den fazla llkeye
ihracat yapiyor. Kiresel pazarda akrilik elyafta ytizde 24 pay ile lider konumda bulunan
Aksa Akrilik, gururla tasidigi bu basariyi sdrekli yeni Urtinleriyle destekliyor.

4

lideri: _1"‘

'

Tirkiye'nin tek, diinyanin ise lider akrilik elyaf treticisi Genel Mudiru Cengiz Tas, “Turkiye'nin en saygideger
Aksa Akrilik, Yalova'daki 600 bin metrekarelik tesisinde miitesebbislerinden merhum Raif Dinckok'iin temellerini
yarim asirdir alaninda tretimin bas aktord... 300'den attig, ilkemizin en koklu sanayi kuruluslarindan

fazla calisaniyla giinde yaklasik 950 ton, yilda ise Akkok Holding biinyesinde Yalova'da yillik 5 bin ton

330 bin tonluk tretim kapasitesine sahip Aksa Akrilik, kapasiteyle kesik elyaf ve tops uretimine baslamistik.
diinya akrilik elyaf tiretiminin de dértte birini tek Kurulusumuzdan bu yana benimsenen yiiksek is ahlaki,
basina iretiyor. Aksa Akrilik Yonetim Kurulu Uyesi ve etik degerler ve sosyal sorumluluk anlayisiyla bugtinlere
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geldik. 70 yillik zengin birikim ve tecriibe, sirketimizin
de yarim asirlik kurumsal kilttra yapi taslarimizi
olusturuyor. Saygi, hosgort, seffaf yonetim, is birligi,
surdurdlebilir kalkinma, cevre dostu uretim ve sosyal
sirket gibi degerler etrafinda sekil alan kurumsal
kulturimuz ile diinya lideri oldugumuz sektériimiize yén
vermeyi misyonumuz kabul ediyoruz” diyor.

Uriinlerinin Aksalilarin usta elleriyle tretildigini ve
diinyanin dort bir yaninda tercih edildigini animsatan
Tas, akrilik elyaf Gretiminde kiiresel liderlik bayragini
gururla tasidiklarini soylyor.

Hem globalde hem de Turkiye'de tim is ortaklariyla
karsilikli giivene dayal bir is birligi icinde olduklarini

ve talepleri karsilamaya 6nem verdiklerini aktaran Tas,
“Genis triin gamimiz sayesinde halidan désemelige,
suiveterden coraba, iplikten el érgiisiine, kadifeden
kilim, battaniye, tente ve endiistriyel filtrelere kadar cok
cesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil ham maddesi
tedarik hizmeti veriyoruz. 2022’de de i¢ pazar - ihracat
dengesini koruma politikasini benimsiyoruz. Dolayisiyla
Aksa Akrilik’in gerek Turkiye'de gerekse tiim diinyada
oncelikli olarak tercih edilen bir marka oldugunu ifade
edebilirim” bilgisini paylasiyor.
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AKSA AKRILiK, SEKTORUNDE DUNYA LiDERI
“Global pazarda yiizde 24’lik payimizla sektoriimiiziin
kiresel liderlik bayragini gururla tasiyoruz.

Bununla beraber diinyadaki akrilik elyaf tiretim ve
tiiketiminin yarisina yakin kisminin Cin'de oldugunu
diisiindiigiimiizde ve global pazar payimiza da Cin'i
disarida tutarak baktigimizda, yiizde 50’ye yakin bir
paya sahip oldugumuzu séyleyebiliriz. 2021°de toplam
ciromuzun yiizde 32’lik kismini yurt disindaki ihracat
faaliyetlerimizden elde ettik. Bes kitada 50'den fazla
tlkedeki, sayilari 300’ askin musterimize ihracat
yaparak Tirkiye'nin ekonomik giiciine gii¢ kattik”
ifadesini kullanan Tas, bu kapsamda surdurtlebilir
biiytimeye biiyiik 6nem verdiklerinin altini ciziyor.
Teknolojiye siirekli yatirim yaparak operasyonel
miikemmelligi en yiiksek diizeye ¢ikarma, akrilik
elyafta yeni kullanim alanlari yaratma, sektére yeni
soluk getirecek uriin ve stratejik is birlikleri ile biiyiime
yolundaki hedeflerini paylasan Tas, bunlari da katihmci
yonetim anlayisi, yenilikci ve degisime acik kimlikleri,
yalin diisinme yetenegiyle sagladiklarini sdyliyor.
Hedeflerinde surdurtlebilir biyimenin bulundugunu
ve bunu AR-GE, dijitallesme ve inovasyon ile en
verimli sekilde yakaladiklarini aktaran Tas, sektor
beklentilerini ve tiiketici egilimlerini en dogru bicimde
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Uriin-yasam déngst yaklasimiyla
atiklarin azaltilmasi ve yeniden
kullanilabilmesi icin inovasyona yatirm
yapan Aksa Akrilik, driinlerinden
kaynaklanan karbon ayak izini de
distrmek icin énemli calismalar yaritdyor.

birliklerinin giicliyle korudugumuzu séyleyebilirim.
Mevcut Uriinlerimize katma deger saglamak, yeni
runler gelistirip is ortaklarimiza sunmak ve yeni
pazarlara girebilmek amaciyla tiniversiteler ve hem yurt
ici hem de yurt disindaki akredite laboratuvarlarla is
birlikleri yiritiiyoruz. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin
‘AR-GE Merkezi Belgesi'ne sahip olan merkezimizde,
operasyonel mikemmellik ve siirdirtlebilirlik
hedeflerimizle calismalarimiz hiz kesmeden devam
ediyor” bilgisini paylasiyor.

CEVRECi YAKLASIM ON PLANDA

iklim ve cevre konularinda da hassasiyetleri
bulunduguna dikkat ceken Tas, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacisi ve diinyanin en

analiz ederek inovatif calismalar gerceklestirdiklerini buyik strdurdlebilirlik inisiyatifi Global Compact yesi
soyliyor. AR-GE Merkezlerinde su anda 19 proje olduklarini ifade ediyor ve sozlerini soyle surdirtyor:
tizerinde calisildigini da ifade eden Tas, “Bu alanda “Lideri oldugumuz sektérde, olusturdugumuz
yatinmdan geri kalmiyoruz ve 2021°de 43 milyon TL sosyal, ekonomik ve cevresel etki alanlarinda tim
AR-GE yatinmina imza attik. Dinyanin en biyik akrilik paydaslarimiz icin sirddrilebilir pozitif degerler

elyaf dreticisi konumumuzu AR-GE yatirimlari ve is yaratmayi ve bu degerleri yarinlara tasimayi taahhtit

N7 YATIRIMLAR SiRGYOR

Siirdiriilebilir bitytime ve yiiksek karlilik hedefleri dogrultusunda emin adimlarla
ilerlediklerine dikkat ceken Tas, 2022 ilk ceyreginde cirolarini 3 katina gikarirken
FAVOK rakamini 5, net karlarini ise 4,5 kat yiikselttiklerini aktariyor. “Bu periyotta
toplamda 172 milyon TL ik degerli bir yatinm miktarini hayata gecirdik. Yalova

ve Tiirkiye icin biiyik dneme sahip, DowChemical ile yiizde 50-50 ortaklik ile
kurulan DowAksa'da biiyimeye devam ediyoruz. Yatinmlarimiz sayesinde bilyiime
performansimiz, istihdamimiz, ihracatimiz ve Giretimimiz de giiclenerek artiyor” diyor.

Tas, diger yandan yeni iiriin stratejileri dogrultusundaki projelerini stirdiiriilebilirlik

alaninda yesil kimya, dongiisel ekonomi, bio bazli diriinler, enzim teknolojisi gibi yeni

teknolojiler, yeni elyaf ve polimerler ve know-how olmak iizere 4 farkli kategoride

siniflandirdiklarini hatirlatarak, “Modakrilik elyaf diriinimiiz Armora ile koruyucu _

giysiler, dosemelik, yataklik ve perdelik kumaslarla ilgili farklilastirma calismalanmiz i’

devam ediyor. Diger yandan, siirdiiriilebilir tiretim bilinciyle geri doniistiirilmiis akrilik

elyaf iiriinimiiz olan Acrycycle®1 RCS (Recycled Claim Standards) belgesi ile pazara sunduk. Uretimde olusan atiklarin yeniden kullanilmasiyla
rettigimiz Acrycycle® ile yiizde 99,7 solvent ve yiizde 19 su geri kazanim oranlan elde ediyoruz. Son olarak sektoriimiize ek olan ve yeni

bir soluk getiren Aksafil yatinmimizi hayata gecirdik. Aksafil, Tiirk ve Japon miihendislerin 3 yillik yogun calismalaninin ardindan sektgrimiiziin
hizmetine sunuldu. Proje kapsaminda ilk kez air jet iplik egirme teknolojisi ile high bulk dedigimiz hacimli akrilik iplik trettik” bilgisini paylasiyor.
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etmekteyiz. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UN Global Compact) imzacisi olarak
insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
miicadele ana basliklari altindaki 10 temel ilke
dogrultusunda sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.
Surddrulebilirlik yaklasimiyla yurattugumuz faaliyetlerin
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP)
belirledigi Surddrilebilir Kalkinma Hedefleri'ne katkida
bulundugu alanlari, her sene yayinladi§imiz Entegre
Faaliyet Raporumuzda paylasiyoruz.”

Uriin-yasam déngiisii yaklagimiyla da atiklarin
azaltilmasi ve yeniden kullanilabilmesi icin inovasyona
yatinm yaptiklarini aktaran Tas, Grinlerinden
kaynaklanan karbon ayak izini diistirmeye ¢cok 6nem
verdiklerini belirtiyor. “Uretimde olusan atiklarin
yeniden kullaniimasiyla trettigimiz Acrycycle® ve
elyaflarda yiizde 93 daha az su kullanarak dogal kaynak
tiketimini minimuma indiren EcoDye gibi triinlerimizle
surdurdlebilir kalkinma anlayisina katki sagliyoruz”
bilgisini paylasan Tas, uretim siireclerini cevre dostu
yaklasimla ele aldiklarini ve tiim deger zincirinde
karbon salinimini minimuma ¢ekmeyi hedeflediklerinin
altini ciziyor.

KURESEL MARKA GUCU iLE
YURT DISINDA DA BUYUYOR
Aksa Akrilik, yakaladigi basarilarla kiireselde de
guicli bir marka halini alirken, Misirda da dretimini
stirdiiriiyor. Ozellikle Kuzey Afrika pazarinda yiizde
99,8 orana sahip olduklari bagl ortakliklari Aksa
Egypt ile faaliyet gosterdiklerini dile getiren Tas,
“Yaklasik 15 bin ton kapasiteye sahip Aksa Egypt,
2021°de 9,3 bin ton satis ve 28 milyon dolara varan
cirosu ile Misir pazarinin tek ureticisi olma
pozisyonunu korudu. Bu yil, Misir ve cevre
piyasalardaki gelismelere bagli olarak
retim hattinda sadelesmeye gidilmesi
ve s6z konusu pazarlara Turkiye’'den
destek verilmesi planlaniyor. Ayrica
gelistirdigimiz bagka bir urtin olan
akrilik sa¢, muadillerine gére daha
hafif. Ek olarak su itici 6zellik de
kazandirmak uizere ¢alismalarimiz
devam ediyor. Ozellikle Afrika'da
peruk kullanan nifusun artmasi
nedeniyle bu yénde gelistirdigimiz
Urinuin pazar hacmi de biytiyor” diyor.

Uretime yarim asirlik gururla devam
ettiklerini aktaran Tas, vizyon ve misyonlari

[everfresh |

v “KORONAVIRUSE KARS! URUN GELISTIRDIK”

“Pandemi siirecinde antibakteriyel iriinlere ydnelik egilim artti.
Bu baglamda AR-GE merkezimizde 4 yil siiren galismalarin
ardindan pandemi stirecinde piyasaya sundugumuz akrilik elyaf
{irliniimiiz Everfresh'e 2020'den bu yana pazarda ilgi biiyiik oldu.
Everfresh, tekstil iriinlerinde yarim saat iginde koronavirisi
yiizde 99,94 oraninda etkisiz hale getiriyor. Igerigindeki cinko
pritiyon sayesinde driinlere antimikrobiyal dzellik kazandinirken,
kotii kokuyu da dnleyerek yikama ihtiyacini azaltiyor. Bu sayede
toplumda saglik hassasiyetiyle dogan ihtiyaca yanit vermekten
dolay gok mutluyuz. Hizli kuruma, su buhari gecirgenligi, hava
gecirgenligi, termal izolasyon, yumusak, hafif ve konforlu yapisiyla
tiim beklentileri karsilyor. Oniimiizdeki dénemde dzellikle
Everfresh teknolojisine sahip halilara yonelik pazardan daha yogun
talep alacagimizi soyleyebilirim.”

1siginda gelecek hedeflerine adim adim ilerlediklerini
de aktararak sézlerini séyle sirdiriyor: “Olcegimiz,
verimliligimiz ve maliyet yapimizin sagladigi rekabet
avantajini kullanarak; kapasite kullanim oranimizi
artirmaya, fiyat avantaji saglayan Everfresh,
Aksafil ve Acrycycle® gibi 6zel uriinlerimizin
ciromuzdaki payini yikseltmeye, yeni
rtnler ile ciromuzu desteklemeye
ve yiksek karlilikla paydaslarimiza
. kar pay! dagitmaya odaklandik.
Ayrica Tirkiye ve diinyadaki talebi
dikkate alarak yillik 7 bin ton
kapasiteli yeni bir teknik iplik tesisi
yatirrmina daha baslamaya karar
verdigimizi paylasmak isterim.
45 milyon dolar butgeli yeni
yatirimimizi da 2024 yili sonundan
° itibaren devreye almay planhyoruz.
“~__  Yatinmimiz tamamlandiginda yiiksek
" oranda ihracat geliri saglayarak, ulke
ekonomisine katkida bulunmaya devam
edecegiz.”
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PWC Tiirkiye Dolayli Vergiler Miidiirii ilker Baysa

Kiresel anlamda tretimi iklime ve cevreye zarar
vermeyecek sekilde organize etmeyi amaclayan Avrupa
Birligi (AB) Yesil Mutabakati, diinyadaki imalat stireclerini
yeniden ele aliyor. Yesil Mutabakatin éncelikleri arasinda
2030 ve 2050 iklim hedeflerine ulasiimasi yoniinde
bircok girisimde bulunuluyor. Bu hedeflerin arasinda yer
alan 2030’un sonuna dek AB’nin sera gazi emisyonunun

1990’ yillara goére en az yiizde 55 azaltmasi éngoriliyor.

Bunun ardindan 2050 yilinda karbon nétr ilk kita olmasi
amaclanan Yesil Mutabakat kapsaminda; iklim, enerji,
arazi kullanimi, ulagim ve vergilendirme politikalarinda
bir dizi yasal diizenleme yer aliyor. ‘Fit for 55’ paketi
olarak yayimlanan bu hedeflerde, cevre ile ilgili de bircok
diizenleme bulunuyor. Bu diizenlemeler arasinda yer alan
‘Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas!’ da is diinyasini
yakindan ilgilendiriyor ve tretim asamalarinda buna gére
yenilikler gerektiren uygulamalar iceriyor. istanbul Maden
ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB) de diizenledigi
‘IMMIB Akademi’ seminerlerinde bu konu kapsaminda
one cikan ‘Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasr'ni ele
alarak ihracatgi firmalarin bilgilenmesine onciilik ediyor.

‘Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’ bagligl

altinda 20 Nisan'da diizenlenen seminerde PWC Tirkiye
Dolayl Vergiler Muidiiri {lker Baysa sz alarak esitli
bilgilendirmeler yapti. 200’in tizerinde firma temsilcisinin
katildig1 seminerde konusan Baysa, “AB, ‘Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi’ ile ithalattan ve tretimin
Avrupa Birligi disina kaymasindan kaynakli olusan karbon
kacagini 6nlemek istiyor. Bu dogrultuda belirlenen bazi
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AB’ye ihracatta
‘Sinirda Karbon
Diizenleme

Mekanizmasina
dikkat!

IMMIB Akademi'de ihracatgilari
bilgilendirmek amaciyla diizenlenen
seminerde AB Yesil Mutabakat
cercevesinde ‘Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi’ ele alindi. AB'ye ihracat
yapan firmalarin ‘Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi’ diizenlemesine
uyum saglayarak rakipleri karsisinda 6ne
gecmeleri mimkuin olabilecek.

emisyon salinimi yiiksek sektorlerde bulunan driinlerin
Avrupa Birligine ithalatinda Avrupa Emisyon Ticaret
Sistemi ile paralel olarak sertifikalandirma uygulanacak.
Bu drtinlerin ithalatinda Avrupa Birligi'nde bulunan
ithalatcidan alinacak sertifika sayisi, ithal edilen driinlerin
icinde bulunan emisyon miktarina gére belirlenecek”
bilgisini paylasarak sozlerini soyle strdirdd.

“15 Mart 2022 tarihinde Avrupa Komisyonu'nda mutabik
kalinan taslak diizenlemeye gére ‘Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi’na tabi olan sektorler karbon
salinimi yiiksek olan demir-celik, cimento, aliminyum,
elektrik ve gtibre sektorleri olarak belirlendigi goriiltyor.
Bununla birlikte, polimer, kimyasal gibi karbon-yogun
tiretim yapan sektorlerin de kapsama dahil edilebilmesi
ihtimali mevcut. Diizenlemeye tabi olacak sektorlerin

nihai metnin yayimlanmasinin ardindan netlesecek.
Dolayisiyla yayimlanan taslak diizenlemeye gére ‘Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin 1 Ocak 2023 tarihi
itibariyla baslamasi éngortiliiyor. 3 yillik gecis siirecinde
emisyon raporlama faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve
mekanizmanin finansal bir yik getirmemesi énerildi.
Mekanizmanin tiim unsurlariyla 2026 yilinda hayata
gecmesi planlanmakta olup, AB’nin mevcut emisyon ticaret
sistemi paralelinde ithalatta karbon sertifikalandiriimasina
yonelik ticretinin alinmasi hedefleniyor.”



EMiSYON ORANLARINI DUSURECEK

AKSIYONLAR ALINMALI

Seminerde; Turkiye'nin toplam ihracatinda AB

pazar disunildigiinde sinirda ‘Karbon Diizenleme
Mekanizmasi’nin 6neminin yadsinamaz oldugunu aktaran
Baysa, “Avrupa Birliginin toplam ihracatimizdaki payina
baktigimizda 2021 yilinda elektrik sektériinde yiizde
69.3, cimento sektdriinde yiizde 14.7, gibre sektoriinde
ylizde 27.9, aliiminyum sektériinde yiizde 61.5, demir
celik sektoriinde yiizde 36.7 oraninda oldugu goriiltyor”
hatirlatmasinda bulundu. Bu dogrultuda Tirkiye'deki
ihracatcilar agisindan konunun degerlendirildiginde AB'nin
ithalatcilari serfikalandirarak maliyetlerin dusdrilmesi
icin emisyon orani dustik trinleri tercih etmesinin s6z
konusu olabilecegine dikkat ceken Baysa, sozlerini

soyle sirdurdi: “Ayrica AB’deki ithalatcinin bu driinlerin
icinde bulunan emisyon miktarina yonelik raporlari
ihracatcidan talep edebilecek. Bu nedenle sinirda karbon
diizenleme mekanizmasina hazirlikli olabilmek icin
belirlenen sektorlerdeki ihracatcilarin AB’ye ihrac edecegi
triinlerde bulunan emisyon oranlarini raporlayabilmeye
yonelik adimlar atmalari ve emisyon oranlarini distiriici

I | Chemist

aksiyonlar almalar AB pazarinin korunmasi agisindan

onem arz ediyor.”

Gelismeler kapsaminda ihracatgilarin neler yapmasi

gerektigine de deginen Baysa, cevresel diizenlemelerin

ticaretten ayr distinilemeyecegi bir ddnemin icerisinde

bulunuldugunu ve AB pazarinin 6nemi kapsaminda

siirece hazirlikli olunmasi gerektigini vurguladi. ihracatc

firmalarin konuyu yakindan takip etmesi gerektiginin

altini cizen Baysa, ilk asamada yapilacaklari da soyle

siraladi:

) Firmalar, AB'ye ihrac ettigi/edecegi urinlerin
dogrudan ve dolayli emisyonlarini hesaplamali,

D Uretimde emisyonlarin azaltiimasina yénelik
stratejiler belirlenmeli,

D Yesil doniisiim icin gerekli teknolojik alt yapi
gticlendirilmeli, stirdurdlebilir tretime yonelmeli.

Bu uygulamalarin acilen firmalarin ajandasina girmesi

gerektigini ifade eden Baysa, “AB’ye ihracat yapan

firmalarin belirlenen politikalara giiclii bir sekilde

hazirlanmalari yesil déntistime uyum sirecini kolaylikla

tamamlayabilmelerine firsat saglayacak. Onlarin rakipleri

karsisinda fark yaratmasina imkan taniyacak” diye konustu.

Mayis-Haziran 2022 __71



A 25

§

e

A o
y .

-
-~ -

: 1§ , o N
Re5|m msanllgln en eski sanat dallarindan biri.. Resmin 3% A, - v
‘gecmisine bakildiginda belki de insanligin ilk anlarlndan |t|baren
'~ var olmus bir disavurum. ilkcaglardan itibaren insan korkularini,
~ heyecanlarini bir sekilde cizgileriyle ortaya kome§ ve bugunlere
“kadar yansitmis. Bugiin ise bircok insanin hobisi olan resim,

hem de makul ve de renkI| b|r ugra§

o,

!I“'
g u)

"“i



[ 4

}' o° '
‘Q

9.
'

7
g

e o o . :
e RESIM CIZMEYE BASLARKEN DIKKAT EDILECEK NOKTALAR
Resim ¢izmeyi hobi edineceklerin baslica dikkat etmesi gereken noktalar
arasinda dncelikle sabirli ve disiplinli olmalart geliyor. Diger yandan resim ¢izmeye

yeni baslanacag varsayilirsa miimkiinse portre veya insan resmi gizilerek

b
ilk adim atilmali. Ardindan doga, esya, meyve gibi resimler cizilerek el kaslarinin '“' o '
gelismesi ve dogru kalem tutma ile dogru karalama metotlar ﬁ(]ren[ijladj. ‘
Bu arada izilen resimler ilk asamada tatmin edici olmayabilir, sabir ve disiplin de‘f ~

iste bu noktada Gne cikiyor. Bu yiizden yilmadan ve bikmadan cizmeye devam edilmgli. . e
ilk cizilen resim ile son cizilen arasindaki farklara dikkat edilerek aradaki gelisme takip e&ilmeli‘
Resim cizilen ortam miimkiinse dzel bir calisma alani olmali ve temiz tutulmall> / ‘
Karakalem calismasi yapilacaksa kalem secimine dikkat edilmeli ve pigment degerleri yiiksek olmal.
Boya tiirleri de tercih edilecek calismalar kapsaminda temin edilmeli. Ayrica kullanilacak kagt da yine -
resim tiiriing gore grenli veya grensiz olmali. Yeni baslayanlara ise her zaman ilk agamada grensiz ®

kagjit oneriliyor. Ote yandan resimler yalnizca kagida degil, seramige, cama, duvara dahi
yapilabilir. Tiim bu tercihler hobi sahibinin ilgisine ve becerisine gdre dedisiklik gosterebilir.

?}
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RESMi CIZILECEK MODEL VE OBJELER Y HAZIRLANMALI

Resim gizmeden dnce kullanilacak obje ve modellerin hazirlanmasi
da gok dnemlidir. Bunun icin sunlara dikkat edilebilir:

*

Model goz seviyesine uygun olarak diizenlenmeli. Ne ok
yukanda ne de cok asagida olmali.

Modele olan uzaklik 3-4 metreyi gecmemeli.

Modelin konuldugu yer ve bu yerin etrafi gdze hog goriinmiiyorsa,
uygun renklerdeki kumas parcalari ile fon yapilmal.

Modelde yuvarlak bigimler varsa, fonda dik cizgiler olmali, model
de hareketli izgiler coksa fon sade tercih edilmeli.

Model olarak secilen esyalar birkag tane ise bunlanin bicimleri
degisik olmali. Ayni cinsten esyalar var ise degisik durumlarda
diizene sokulmall.

Modele 1tk belli bir yerden gelmeli. Her yonden gelen isik,
modelin bicim ve renk degerlerini iyi yansitmaz.

Calisma ortamindan, yasamin zorluklarindan ya da sikinti-
dan kurtulmak icin insan kendine cesitli kacis yollari arar.
Bu arayis sonrasinda insan, kendini hobileriyle bas basa
bulur. Kimisi yiizmeyi, tirmanmayi, dansi, kimisi de cicek-
leri, seyahati ya da origamiyi kendine hobi edinir. Daha
adindan bahsedilemeyen o kadar cok hobi var ki, bunlarin
neredeyse tiimu cok 6zel efor ve zaman sarf etmeyi, ayri-
ca 6zel calismalar, hatta gerekli malzemeleri icin de hati-
ri sayilir bir bitceyi gerektirir. Ama dyle bir hobi var ki, en
kisa aninizda bile bir kalem ve kdgitla hayal ettiginizi ya
da gordugiiniz bir nesneyi, dogay hatta icinizdeki soyut
duygularinizi kisa stirede resimlere yansitabilirsiniz. En
dingin hobiler arasinda yer alan resim icin icinizden geldi-
gi gibi calisabilir ye da bu tutkunuzu gelistirmek isterseniz
bir bitce ayirarak 6zel derslerle kendinizi egitebilirsiniz.
Ayrica tekniginiz ile becerinize gore boya cesitleri, tuval-
ler, palet, firca, kara kalem gibi malzemelere de ihtiyac
duyabilirsiniz. Ancak diger hobilere gore resim yapmak
yine de bircok yonden daha makul...

RESIM, INSANLIK TARiHi KADAR ESKi!

Resim, insanligin en eski sanat dallarindan biri... Bu
sanat dali, kimileri icin bir hobi, kimileri icin ise ekmegini
kazandigi bir isi olmus. Resmin gecmisine bakildiginda
belki de insanhgin ilk anlarindan itibaren var olmus

bir disavurum. ilkcaglardan itibaren insan korkularini,
heyecanlarini bir sekilde cizgileriyle ortaya koymus

ve bugiinlere kadar yansitmis. Ornegin ilk caglarda
magaralara cizilen ve bugiin dahi gizemini koruyan o
kadar cok resim var ki, bilim insanlari bunlar tizerinden
arastirmalar yapmayi sirdiriiyor. O dénemlerde
gortlen bir dinozor, yasanan felaket, hatta uzayllar
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oldugu dahi sdylenen cisimler, ilk insanlar tarafindan
magara duvarlarina resim olarak yansimis. Hal boyle
olunca resim de bugtine kadar ulasan 6nemli bir sanat
dali halini almis. Bu sanat dali da Van Gogh, Salvador
Dali, Henri Matisse, Osman Hamdi Bey, Johannes
Vermeer, Rambrant ya da Frida Kahlo gibi diinyaca tnli
ressamlarin eserlerini élimsizlestirmis. Resim yapmay!
hobi olarak hayatlarinin bir parcasi haline getirenler

de bu unliileri 6rnek alarak bir yandan dinginligi, diger
yandan da icindeki duygularini cizgilere ve renklere
yansitarak huzuru ariyor.

RESIM YAPARKEN BIiR DALA ODAKLANIN

Resim, en basit sekliyle bir kagit ve kalem ile
duygularinizi disa vurabileceginiz bir ugrasi... Ancak
resim sanati agisindan uygulamada o kadar cok tiirii ve
dali var ki, bunlarin bilincinde olup, becerinize ve keyif
aldiginiz yonteme gore bu alanda ilerleyebilirsiniz. Zeka,
beceri, bakmak ile gérmek arasindaki farki kavramak
gibi yetenekler isteyen resim icin duygularinizi takip
ederek dogru yone ilerler ve ‘hayatinizin resmini’ yapma



sansi yakalayabilirsiniz. Belki bir giin hayal ettiginiz
serginizi bile acabilir, sanatci kimligi bile kazanabilirsiniz.
Bunun icin 6ncelikle resim sanatinin tiir ve dallarini
Ogrenerek ilerlemek gerekiyor. Buna goére temel anlamda
resmin ‘portre’, ‘natiirmort’, ‘figur’, ‘bina ici resmi’,
‘soyut’, ‘nli’, ‘tarihi’, ‘perspektif’, ‘peyzaj pastoral’, ‘duvar’,
‘grafiti’, ‘siluet’, ‘triptik ve poliptik’ tiirleri var. Bu tirler
arasinda en yaygin ve bilinenleri biraz daha yakindan
tanimak gerekirse su bilgiler paylasilabilir:

Portre: Belli bir kimsenin yiiz ve baskarakterini
gosteren resimlere denir. Bas, gogus ve hatta dize
kadar yapilabilir. Portre resim yaparken modelin
durusu ve 1sik cok 6nemli... En iyi portreler, basi biraz
saga veya sola dondurerek hareket saglananlar olarak
dikkat ceker. Model, gozlerini 1s18a cevirmemeli, ¢linki
gozler cabuk yorularak kamasabilir. En iyi pozda ise
1s18in yandan gelmesi ve modelin de karsiya dogru
bakmasi 6nemli. Her resim yapan, ayna karsisinda
kendi portresini rahatlikla cizebilir. Bircok ressamin bu
sekildeki calismasi bilinir.
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Zeka, beceri, bakmak ile gérmek arasindaki
farki kavramak gibi yetenekler isteyen

resim icin duygularinizi takip ederek dogru
ydne ilerler ve ‘hayatinizin resmini’ yapma
sans! yakalayabilirsiniz. Belki bir giin hayal
ettiginiz serginizi bile acabilir, sanat¢r kimligi
bile kazanabilirsiniz.

Natiirmort: Natiirmort, hareketsiz durgun doga anlamina
gelirken, sabit duran meyve ve sebzelerin, giinliik esyalarin,
resmedilmesi olarak uygulanir. Once kivrimsiz hatlara
sahip kitap, kutu, canta, masa gibi diiz cizgili ve golgeleri
belirli olan esyalardan baslanilacak natirmort resimler icin
daha sonra testi, stirahi, vazo gibi yuvarlak bicimli objeler
tizerinden caligilabilinir. Natiirmort i¢cin dogada yapilacak
calismalar da uygun olur. Sebzeler, meyveler, gicekler de
bu tur resim icin model olarak alinabilir.

Figiir: Figur resimlerinde ise insan ve hayvanlar konu
alinarak cizilir. Figtir deyimi genellikle biitiin viicudu
gosteren resimlerde kullanilir. Bu tiir calismalara,
hareket etmeyen modellerden baslamak yerinde olur. Bir
kompozisyonda, konuya anlam verebilecek figiirler birinci
planda, yardimci figtirler ise ikinci planda yer almal.

Bina ici resmi: Bina icini gosteren resimlere enteriyor
resim de denir. Konular oda ici, koridor ya da tarihi
eserlerin i¢ kisimlarindan olabilir. Enteriyor resim
calismalarinda bina ici perspektifi 6g§renmede, tarihi
eserleri tanitmada, sahne ve ev dekorasyonu hazirlamada
cok yararlanilir. Bittin resimlerde oldugu gibi bina ici
resimlerinde de 118N durumu 6nem arz eder.

Soyut resim: Varliklarin goriintslerine bagl kalmadan
yapilan resimlerdir. Soyut resimde bir seye benzeme ya
da benzetme aranmaz. Bittin is, cizgilerin ve renklerin
goze hos gelecek sekilde diizenlenmesi ve yansitiimasi
olarak 6ne cikar. Modern akimda bu resim tiirii cok tercih
ediliyor.

RESIM iCiN GEREKLi MALZEMELER

Resim cizilebilmesi icin dncelikle 151k, renk, mekan,

bicim, doku, goriis gerekiyor. Bunlara i¢sel duygular da
eklenebilir. Bir maliyeti olmayan bu ihtiyaclarin yani

sira yapilacak resmin tiriine gore de kagit, kalem, tuval,
mukavva, karton, ahsap, duvar, cam, seramik gibi zeminler
ile kuru, yagli, sulu, guaj, akrilik gibi boya cesitleri ve palet
ile fircalar gerekir.
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Prof. Dr. Cengizhan
Oztiirk

istanbul Saglik Endustrisi
Kiimelenmesi Koordinatori

Yasam bilimleri ve saglik teknolojileri alaninda son 20
senede iilkemizde 6nemli gelismeler yasandi. KOBI'ler
icin devlet tarafindan bircok tesvik ve proje destegi
imkani yaratiimasi; tiniversitelerde AR-GE kiiltlrindn
kurumsallasmasi ve bircok yeni enstitli ve merkeze ek
olarak, teknoloji transfer, proje destek ve patent ofislerinin
acilmasi sonucunda; ileri teknoloji alanlarinda yeni tiriin
gelismesini tetikleyecek temel altyapilar, insan kaynagi
ve proje nitelik ve sayilarinda olumlu gelismeler ortaya
cikti. Ote yandan globalde saglik sektériindeki rekabet
gliclimiiziin artmasi icin hala tematik odakli ve orta
vadeye yayilacak sabirda 6zel yatirim/proje desteklerine
ihtiyac var. Bu yatinm ve desteklerle sektdrde iyi
uygulama drnekleri ve basari hikayelerinin artacagina,
saglik teknolojilerinde ve biyoteknolojide, yasam bilimleri
semsiyesi altinda toplanan katma degerli triin ihracatinin
cok yiiksek seviyelere cikmasinin miimkiin olabilecegine
inaniyorum.

Globaldeki gelismelere baktigimizda ‘Saglik ve Kaliteli
Yasam' temasinin pek cok dilke icin dncelikli hale geldigini
goruyoruz. Salgin hastaliklar, bulasici ve bulasici olmayan
hastaliklarla miicadelenin yani sira saglikl yas alma
(heniiz hasta olmadan saglikli yasam hedefli) iizerine
coziimler artarken, hastalik esnasinda uzaktan hasta
takibi ve tedavisi tizerine yenilikci projeler glindemde...
Bu kapsamda 6zellikle yenilikgi fikirleri gelistiren start-
up’lara drtinlesme ve ticarilesme asamalarinda verilen
destekler kritik derecede 6nemli... istanbul Saglik
Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK) olarak start-up’lar ve
KOBT'lerden baslayarak, firmalarin AR-GE ve iiretim
stireclerinin desteklenmesi ve ihtiyaca yonelik ortak altyapi
kurgularyla arastirma gelistirme kapasite artirimlarinin
saglanmasi hedefiyle cesitli calismalar yiriitiiyoruz.

Bu kapsamda iilkemiz i¢in 6rnek ve 6ncii bir biyo kulucka
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TIBBI CIHAZ SEKTORUNDE OLUMLU
GELISMELER VE TEHDITLER

altyapis, Teknopark istanbul Kulucka Binasinda hayata
gecirildi. ‘Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (Bogazici LifeSci) yurtiictligiinde
devam eden, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinatorltigiinde yiiriitilen Avrupa Birliginin Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for Pre-accession
Assistance) baslikli 6zel bir proje destegi ile bu alanda
modiiler temiz odalar kuruldu.

Bu proje ile KOBI ve start-up’larin desteklenmesi ve
ekosisteme ait insan kaynagi, AR-GE altyapisi ile yiiksek
teknolojiye dayali ve yenilik¢i girisimcilik kapasitesini
gelistirilmesi ana hedef olarak belirlendi. Yerel KOBF'lerin
in vivo tibbi cihaz, biyoteknoloji triinleri ve biyomalzemeler
alanlarindaki AR-GE etkinliklerinin desteklenmesi,

klinik 6ncesi test ve pilot tiretim gereksinimlerinin
karsilanmasi ve bunlara ek olarak da ilkemizde bu alanda
yasanan bazi oncelikli altyapi eksikliklerinin giderilmesi
hedefleniyor. Ozellikle KOBI'lerin tiriin gelistirmelerinde
ihtiya¢ duyduklari, Faz | calismalarina gecebilmek icin
tamamlanmasi gerekli 6nciil hayvan deney altyapilar
lilkemniz icin en &ncelikli konularin baginda geliyor. Bilhassa
ilac ve asinin 6zellikle canli hayvan tizerindeki etkilerini
gozlemlemek icin gerekli tiim ekipmanlar Turkiye'de bir
catl altinda bulunmuyor. Bu proje kapsaminda, klinik
oncesi hayvan goriinttleme ve test analiz islemleri icin
gerek duyulan, MR ve PET/CT ve SEM cihazlar ile deney
hayvanlarini barindirmak icin ézel barinma ekipmanlari
tedarik edildi. Bogazici Universitesi Kandilli Kampiisiinde
yeni ve dzel bir arastirma binasi biinyesinde kurulacak

ek Bogazici LifeSci altyapi birimleri desteklenerek, bu
eksikliklerin giderilmesi planlaniyor. Proje kapsaminda
kurulan altyapilarimiza tim girisimcilerimizi ve
firmalarimiz bekliyoruz, detayl bilgi icin bize ulasabilirler
(www.i-sek.org) .

iKi PROJE UZERINDE CALISILIYOR

Bu altyapilarin tamamlayicisi olarak kiime énciiliigiinde
baslatilan ve istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) destegi ile
ISEK koordinasyonunda yiiriitiilen 2 proje bulunuyor. Bu
projelerden biri Bogazici LifeSci, Bogazici Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (BOUN-TTO), istanbul Sanayi
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Istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK) olarak start-up’lar ve KOBI'lerden baslayarak,
firmalarin AR-GE ve dretim stireclerinin desteklenmesi ve ihtiyaca yénelik ortak altyapi kurgulariyla
arastirma gelistirme kapasite artinmlarinin saglanmasi hedefiyle cesitli calismalar ydirtitiyoruz.

Odasi (iSO), Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatgilari Birligi (IKMIB) katkilariyla hayata gecirilen
Kandilli Health Ticareti Hizlandirma Programi (http://
kandillihealth.i-sek.org/) ile saglik ana temasinda
faaliyet gosteren start-up’lara ticarilesme, pazara
erisim, regilasyona uyum, yatirimcilarla bulusma gibi
o6zellesmis destekler saglaniyor. Diger proje ise Bogazici
Universitesi-Teknopark istanbul is birligi ile temiz oda
ve laboratuvar alanlarini iceren tematik bir biyokulucka
altyapisinin-Biyokiip Kulucka Merkezi (https://biyokup.
com/) isletilmesine destek olacak sekilde yiiriitiiltiyor.

ISEK olarak Tibbi Cihaz Yerlilestirilmesi siireclerinde de
destek olmayr misyon edinmis bir yapilanmaya sahibiz.
MDR/IVDR akreditasyonuna mimkiin olan en fazla
firmamizin sahip olabilmesi icin basta treticilerimiz
arasinda ‘ISEK Is Birligi Platformu’ olusturulmasi
cabalar, dretici firmalarimizin yetismis kadrosundan
olusturdugumuz 1SEK-MDR Uzmanlar Grubu’ kurarak
ustlendigimiz yon verici 6rnek calismalar... Saglik hizmet

sunucularindan Klinik Gozlemsel Veri Toplanmasina iliskin
girisimler ve Klinik Arastirmalar konusunda baslatilan
calismalar, Biyo uyumluluk ve Kimyasal Karakterizasyon
Testi yapan Lab. merkezlerinin artmasina yonelik
baglatilan is birlikleri ve 6zellikle TUMDEF Akademi
kapsaminda treticilerimizin kurumsal kapasitesini
artirmak izere ticretsiz diizenlenen MDR Siirecleri Yaygin
Egitimine verilen destekler ile yoluna giiclii bir sekilde
devam ediyoruz. Bu konudaki gelismeleri sizlerle kendi zel
portali olan hedefmdr.com'den paylasacagiz

Tum bunlara ek olarak, girisimciligi destekleme faaliyetleri
kapsaminda saglik odakli yatirnmcilik ekosisteminin de
giiclendirilmesi de ISEK olarak ana giindemlerimizden
biridir. Bu cercevede hem yatinm arayanlari hem de
yatinmci olmak isteyenleri bir araya getiren ve tematik
olarak farkl seviyelerdeki yatirimci aglarini organize

eden bir yapi olusturulmasini sagladik. Bu konudaki
gelismeleri de cok yakinda bounvest.com isimli portaldan
paylasacagiz.
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ABD’de enflasyon beklentileri asti

ve 40 yilin zirvesine cikti inglitereiekoneliSiiss

daralma, beklentileri
ABD’de mayis ayina iliskin enflasyon asti

rakamlari agiklandi. Yillik enflasyon
nisandaki yiizde 8,3 seviyesinden yiizde
8,6’va yiikseldi. Enflasyondaki en giicli
artislar son aylarda oldugu gibi gida

ve akaryakitta gerceklesti. Piyasa
beklentileri, enflasyonun yiizde 8,3 olacagi
yoniindeydi. Ayrica bu seviyeler 1982°den
bu yana ulkede goriilen en yiiksek
enflasyon olarak kayitlara gecti.

ONS tarafindan hazirlanan
verilere gore Ingiltere’de
GSYH nisan ayinda bir
onceki aya gore yiizde 0,3
kiicildii. Beklenti yiizde 0,1
biiylime olacagi yontundeydi.
Nisan ayinda Ocak 2021°den
bu yana ilk kez tiim ana
sektorler GSYH’ya negatif
katki yapti.

Avrupa Parlamentosu,
karbon teklifini revize
icin geri cevirdi

Venezuela ile iran arasinda 20 yillik
stratejik is birligi!

Venezuela Devlet Baskani Nicolas Maduro,
Sadabad Sarayr'nda iran Cumhurbaskani ibrahim
Reisi tarafindan resmi térenle karsilanmasinin
ardindan heyetlerarasi gortismeler gerceklestirildi.
Buna gore Iran ile Venezuela arasinda petrol,
petrokimya, ekonomi ve turizm sektérleri ile

Avrupa Parlamentosu,
parlamentonun 6nde gelen
bir tiyesinin Avrupa Birligi
(AB) karbon piyasasina
iliskin reform teklifini yapilan

kiiltiirel ve siyasi alanlari kapsayan 20 yillik oylamada reddederek, revize Q
stratejik is birligi anlasmasi imzalandi. edilmesi icin komiteye geri S
Ps gonderdi. Avrupa karbon L
piyasasi, AB'nin karbondioksit
// emisyonunu diistirmek

|~ amaciyla kullandigi temel
/ politika araclarindan biri
\ / olarak giindemde yer aliyor.

)
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I - Chemist

A\ ELVEY ERELILED ®
siparisleri 3 aydir

dissiiste Rusya’da otomobil satislar yiizde

83,5 azaldi

Merkezi Rusya'da bulunan Avrupali isletmeler
Birligi (AEB) tarafindan yayimlanan rapor,
yaptirimlar nedeniyle otomobil sektortindeki
daralmayi ortaya koydu. Yeni otomobil
satislarinin yiizde 83,5 azalarak 24 bine
gerilediginin kaydedildigi raporda, Rus
otomobil lireticisi Avtovaz'in yeni otomobil
satislarinin da yiizde 84 dustugi belirtildi.

Almanya Ekonomi ve iklimi
Koruma Bakanhgi, nisan ayina
iliskin fabrika siparisleri gecici
verilerini acikladi. Veriler
kapsaminda tlkede uretilen
uruinler icin siparisler, nisanda
bir nceki aya kiyasla yiizde
2,7 dustii. Boylece dusiis

art arda Uciincii aya tasindi.
Fabrika siparislerine iliskin
piyasa beklentisi, aylik bazda
ylizde 0,3 artmasi yoniindeydi.

Japonya’da iiretici fiyatlar
beklentilerin lizerinde geriledi

Japonya'da uretici fiyatlari son
aylarda yasanan yikselislerle
gordugi cift hanenin ardindan
tahminlerin Gzerinde geri geldi.
Japonya Merkez Bankasi (Bo))
te tarafindan aciklanan verilere gore
A mayis ayinda dretici fiyatlar gecen
yihn ayni ayina kiyasla yiizde 9,1
artti. Beklenti fiyatlarin bir 6nceki
ay goriilen yiizde 10'dan yiizde 9,8
\ seviyesine inecegi yoniindeydi.

(3

Cin, son 10 yilda AR-GE’ye
2.79 trilyon yuan harcadi
Cin Komiinist Partisi (CKP) Merkez
Komitesi Tanitim Departmani
tarafindan diizenlenen basin
toplantisinda son 10 yilda Cin'in elde
ettigi bilim ve teknoloji gelismeleri

tanitildi. Buna gore son 10 yil icinde
AR-GE harcamalarini 1.03 trilyon /
yuandan 2.79 trilyon yuana ¢ikaran

Cin, bu alanda diinyada ikinci sirada
yer aldi.

.—

Mayis-Haziran 2022 __79




MEDIKAL PILATES VUCUDA HEM SAGLIK
HEM DE FORM VERIYOR

Prof. Dr. Umit Dinger

Memorial Bahgelievler Hastanesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Balumii

‘Medikal pilates” uygulamalari; hastalarin omurga sagliginin korunmasi ve iyilestirilmesi
basta olmak Uzere kas iskelet sisteminin tim hastalik veya bozukluklarinda vazgecilmez
bir ydntem olarak kabul ediliyor.

Hareketsiz yasamin bircok saglik sorununu
beraberinde getirdigi herkes tarafindan biliniyor.
Saglikh beslenmenin yaninda yapilan diizenli
egzersizler kas-iskelet sistemi sagliginin yaninda fit
bir gértinim ve zihinsel iyilik hali icin de biyiik 6nem
tasiyor. Diizenli egzersiz denildiginde akla ilk gelen
yéntemlerden biri ise pilates oluyor. Ozellikle ‘medikal
pilates’ uygulamalari; hastalarin omurga saghiginin
korunmasi ve iyilestirilmesi basta olmak tizere kas
iskelet sisteminin tiim hastalik veya bozukluklarinda
vazgecilmez bir yontem olarak kabul ediliyor.

Pilates, temelde viicut pozisyonlarinin ve hareketinin
amaca yonelik kontroliine dayanir. ‘Medikal pilates’
ise kas iskelet sistemi (kaslar, tendonlar, baglar,
kemikler, sinirler veya bunlarin kombinasyonu)
sorunlarinda cesitli 6zel ara¢ gereg kullanarak yerde
veya cihaz Ustiinde, toplarla, bantlarla, pozisyon
malzemelerinin de yardimi ile yapilan ve kisiye gore
dizayn edilen tedavi ve rehabilitasyon maksatli
egzersiz programlaridir. Uygulama; bireyin hastahgi,
hastaliginin derecesi, fiziksel durumu, eslik eden
hastaliklari ve yasina uygun olacak sekilde kisiye gore
ozellestirilmeli... Diger yandan pilates sistemimin
bilinmesi zorunlu olan 6 énemli prensibi vardir. Bunlar
hasta ile mutlaka tedavi 6ncesinde degerlendirilmeli
ve i¢csellestirilmelidir. Bu temel ilkeler ise
‘'merkezleme, konsantrasyon, kontrol, hassasiyet, akis
ve nefes’ olarak tanimlaniyor.

Bircok hastaligin tedavisinde énemli rol oynuyor
Pilates, sporcular veya bedensel aktivite
profesyonellerinin haricinde kitleler tarafindan
kullanilan temel egzersiz uygulamasi haline gelmis

ve pek cok hastaligin rehabilitasyonunda fark
yaratmaya basladi. Klinik kullanimda hastalarin
ozellikle omurga saghgini ‘korumak veya iyilestirmek’
basta olmak tizere kas iskelet sisteminin tiim hastalk

80__ Mayis-Haziran 2022

veya bozukluklarinda vazgecilmez bir unsur haline
geldi. Omurga sorunlarinda skolyoz ve kifoz

gibi acisal omurga problemlerin diizeltiimesi ve
iyiligin korunmasi, omurganin kéti kullanim veya
uzun siire oturmaya ve egzersiz yoksunluguna
bagh sorunlari, kas spazmlari, fibromiyalji, bel ve
boyun fitiklari, omuz ekleminin bag, tendon ve

kas sorunlari en sik kullanim alanlari arasindadir.
Son 2 yildir cok uzun stire evden calismanin ve
kotu ergonomik kosullarda calismanin getirdigi
olumsuzluklarin telafisinde cok uygun ve etkili bir
yontemdir.

Klinik pilates, fizik tedavi ve rehabilitasyon
uygulamasinin parcasi olabilecegi gibi tedavinin
bitiminden sonraki ‘koruma’ stirecinde de
kullanilabilir. Ote yandan hicbir hastaligi olmasa
da bireylerin saglikli yasam ve esnek bir viicut
icin haftada 2-3 seans pilates yapmasi kas
iskelet sistemi agrilarina kars! koruyucu olarak

da uygulanabilecek ¢ok uygun bir metottur.

Klinik pilatesin énemli kullanim alanlarindan biri
de néromuskiiler re-education (yeniden egitim)
surecidir. Sadece kas sorunlari degil ayni zamanda
sinir hasarlari veya disfonksiyonlarinda da klinik
pilates cok olumlu sonuglar verir. Bel ve boyun
fitiklari bu manada en fazla uygulama alanini
olusturur.

Klinik pilates, deneyimli ve pilates egitimi almis
fizyoterapist tarafindan 6zel cihazlar kullanilarak
yapilir. Omurga ve ekstremite (kol ve bacak )
kaslarinin tamami bu sistem ile calistinilabilir. Ote
taraftan pilates programinda karin, sirt, bel, kalga
ve bacak kaslarinin gii¢c calismalarinin yaninda
nefes yontemleri de kullanilarak denge calismalari
da yapilabilir. Klinik pilates, uygulamasi 6ncesinde
mutlaka hekim degerlendirmesi yapilir ve ona gére
program olusturulur.



Gida, tarim, otomotiv, lojistik, elektronik, kimya, tekstil ve kiralama gibi bircok sektorde
gereksinim duyulan “tasima ve depolamaya” yénelik siirdurdlebilir, karbon ayak izini

azaltan, dongusel ekonomiye uygun, takip edilebilir ve % 100 geri déntsturulebilir
cevre dostu cozUmler sunar.
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