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Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanh§ ve IKMIB organizasyon ve destedinde
dizenlenerek, boya ve hammadde sektérinin Mesleki Temsilcisi Bosad ile
dyelerinin sektdrel katilimlariyla gergeklestirilmistir. Toplantida ayrica sektdrel
alanlar itibari ile baglantih kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir.
Gelecek Arastirmasi gindemi 2015 - 2023 dénemi igin hedeflerin ve stratejilerin

olusturulmasi tzerine yapilandiriimigtir.
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YONETICI OzZETI

Bu rapor, 24-25 Mart 2012 tarihlerinde Antalya’da T.C. Ekonomi Bakanlidi,
IKMIB ve Bosad’in sektdrel katilimiyla Boya ve Hammadde Sektéri icin yapilan
Gelecek Arastirmasi Calistayi’na ait bulgulari ve strateji analizini icermektedir.
Her bélimde déncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu basliklari altinda
siniflandirilarak verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘tespitler’ kisminda nedensellik
perspektifinden incelenmistir. Raporun son bélima bu bilgiler ve tespitler
cercevesinde bundan sonraki asamalarda yapilabileceklere dair géris ve énerileri

icermektedir.

Calistay slresince genel kabul gdéren ve her asamada éne c¢ikan baslica hususlar;
(1) ar-ge ve inovasyon,

(2) sektérun gelisimine yardimci olan sektdrler (savunma, insaat, otomotiv ve
beyaz esya), (3) bdlgesel ve klresel dizeyde meydana gelen ekonomik ve politik
gelismeler,

(4) cevre ve insan saghg,

(5) yasal mevzuat / dlizenlemeler,

(6) kurum ve kuruluslar arasindaki (6zellikle kamu ve sanayi arasindaki) etkin
ybnetisim (governance) ihtiyaci ve

(7) nitelikli is gtcu inhtiyacidir.

Bu calistayda 6ne c¢ikan baskin temalar 2015 - 2023 nihai hedeflerine ulasmada

strateji ve eylem planini da sekillendiren ana unsurlardir.

Sektoérin bundan sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada ihtiyag
duyacagi strateji ve eylem planini tamamlamasi, bu plani hayata gecirmesinin
ardindan ise plani periyodik izlemesi ve genel anlamda performans
degerlendirmesi yapmasi tavsiye edilmistir. Bu tir bir izleme-degerlendirme
sektdre daha etkili ve sektdrel verilere, kanita dayali karar alma kabiliyeti
kazandiracak ve nihai hedeflere ulasmada surdurtlebilir politika ve yaklagimlar

gelistiriimesini saglayacaktir.



1. Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?

1.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik Politik Hukuki altyap: | Cevre / Teknoloji / Demografik Istihdam | Yonetisim
/ mevzuat / insan bilisim sosyolojik ve egitim
diizenlemeler | saghgi
= Dengeler glig = Politikalar = Tlketici = Kiresel | = Mesafeler = Diinya = Igsizlik = Stratejik
odaklar belirdi yeniden koruma iklim azaldi ve nifusu artti artiyor planlamanin
= Cin, Hindistan, sekilleniyor yasalari degisikli bilisim = Bati = Egitim onemi artti
Brezilya glglendi | ® Komsularda genisledi gi kuvvetlendi tlkelerinde seviyesi | ® Sirdurilebilirlik
= Ekonomik boyut Arap Bahari | = Kimyasallarin | ® Saglik = Bilgiye yas artarken bir politika oldu
kiresel oldu yasaniyor tasinmasi ile ve gevre ulasmak ortalamasi issizlik = STK’larin dnemi
= Bireysel yasam = Enerji ilgili bilinci kolaylasti artiyor artiyor artt
standardi savaslar yukumlaltkler artti = Katma » Insan = Sosyal
yikseldi (Arap sanayiciye degerli hareketleri sorumluluk
* AB agirligi uyum Bahar) ylklendi ihracatin, artiyor bitgeleri artti
slrecinde artti bagladi =  Kisitlamalar ar-ge = Yeni diller
* Yasanan krizler artti, malzeme galismalarin onemli hale
alternatif paylasimi In 6nemi geldi
pazarlarin kisitlaniyor anlasildi
onemini artird * Nano
» Kiresel giicler teknoloji
fiyatlarin alani gok
dismesine yol gelisti, cok
aglyor fazla
= Uluslararasi patentli
artn var

sermaye finans
yapisi degisti
= Sirket
birlesmeleri artti
* Dlinya dogal




kaynaklar
azaliyor

® Terdr artti, yeni
sektorler olustu

» Ulkelerde
yasanan krizler
daha korumaci
bir tutuma yol
acti

Ekonomik (devam)

= Arz talep yapisi degisiyor = Rekabet artiyor

= Ciro artmasina ragmen kar paylarn disik = Dinya bankaciligindaki eksikler goraldi
kaliyor = Rating sirketlerine duyulan gliven azaldi

= Dogal kaynaklar itibariyla bazi tGlkeler daha = Kimelenme, organize hareket artt

gucla olabilir
® S{rddrdlebilirlik ve karhlik igin verimlilik
modelleri olustu

1.2 Genel Tespitler

. Diinyada son 5 yil icinde gerceklesen degisiklikler ve olusan egilimler tartismasinda; kiiresellesme, ekonomik gelisme,
ekonomik ve politik glic kaymalari ile buna bagl olarak yasanan krizler ve teknoloji ve bilisim alanindaki ilerlemeler diger
gelismeleri tetikleyici unsurlar olarak édne gikmaktadir.

. Nilfus artisi ve ekonomik blyimenin sonucu olarak kisith dogal kaynaklarin hizla tikenmesi ve dogal cevre sartlarinin
kotllesmesi de cevre ve insan saglidi Gizerindeki kaygilari ve hassasiyetleri artirmistir.

" Gerek ekonomik krizler gerekse dogal cevrenin hizla kirlenmesi ve cevresel sartlarin kotlilesmesi; ulusal ve uluslararasi

ticarette uygulama ve maliyet konularinda kisitlamalar, yeni dizenlemeler ve korumaci tedbirleri beraberinde getirmistir.




Bu tlr yasal duzenlemelerin sonucu artan maliyetler ve operasyonel ylUklerle bas edebilmek igin sirketler ve is dlinyasi
karlihk ve verimlilik icin yeni arayislara yonelmis, stratejik planlama ve slrdirulebilirlik kavramlar tGzerinde daha yogun
olarak odaklanmaya baslamistir.

Teknoloji ve bilisim alanindaki ilerlemeler bilgiye erisimi gok buylk 6lgide hizlandirmistir. Dinyadaki ekonomik
gelismeler ve yeniliklerden neredeyse aninda haberdar olan toplumlarda tiketime ydnelik talepler cesitlenmis, rekabet
artmis ve saglik ve gevreye duyarli, ylksek kaliteli Griinlere talep artmistir. Artan, gesitlenen ve titizlikle istenen bu
taleplere cevap verebilmek ve artan rekabet karsisinda pazardaki yerlerini koruyabilmek icin sirketler ar-ge ve inovasyon

calismalarina agirlik vermistir.



2. Oniimiizdeki 5 - 10 yil icin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler neler olacak?

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi: istenen Gelecek

Ekonomik Politik Hukuki Cevre / insan | Teknoloji / Demografik / | Istihdam ve Yonetisim
altyapi / saghgi bilisim sosyolojik egitim
mevzuat /
diizenlemeler
Uluslararasi = Ulke * Kayit disinin | = Cevre ve * Insan = Givenlik * Insan Butun
kurallarin sinirlarinin kayit altina insan saghdi faktorinidn iginde kaynaklarinin dlkelerin
degismesi, fiziki alinmasi igin bilincinin artmasi, insanca yapisi iklim
siyasi ve anlamda mevzuatta artmasi teknolojinin yasam degisecek degisikligine
politik kalkmasi degisiklikler | = Cevre gelisimi * Insan haklar | = Egitim ve uyum
kavramlarda = Sosyal yapilmasi duyarhliginin | = Teknolojiyi Ust seviyede ogretimde konusunda
degisim devlet artmasi, kullanan olan Ust seviyeye sorumlulukla
Uriin yapisinin yapisi yenilenebilir degil, toplumlar ulasmak rini yerine
dedismesi artacak enerji gelistiren ve olugsmasi » Issizligin getirmeleri
isletme =" Sinirlarin etkinliginin Ureten " Huzurlu ve azalmasi
tiplerinin kalkmasi, artmasi toplum gavenli
degismesi, ulkeler = Yasanabilir = Ar-ge, ortam
klasik arasi iyi bir cevre inovasyon = Terorin
sanayiden ust iligkilerin yaratiimasi yatirrmlarini olmadigi bir
seviye gelismesi = Daha temiz, n artmasi dinya
sanayiye gevreye = Kiresel refah
gecilmesi duyarh drin ve baris
Katma dederi ve Uretim ortami
yuksek surecleri
drdnlerin = Yenilenebilir
Uretilmesi, enerji
yatirimlarin kaynaklarinin
artmasi toplam enerji
Uluslararasi tiketiminde
rekabetin payinin




artmasi artmasi
= Yeni/ = Cevre
alternatif / kirliliginin
yenilenebilir azalmasi
enerji
kaynaklari
yaratiimasi
Ekonomik (devam)
= Gelir dagilminin esit olmamasi / dagilimda = Ulkemizin diinya ekonomisindeki durumunun
diuzelme diazelmesi
= Kiresel ekonomik ve siyasi aktérlerin = Uluslararasi ticaretin kolaylasmasi ve korumacilhigin
konumunun degismesi sayesinde Turkiye'nin azalmasi
avantaj kazanmasi = Tasarrufun 6n plana gikmasi
= Yatinm ortaminin iyilesmesi = Kisi basi milli gelirin artmasi
®» Dogrudan yabanci yatirimlarinin artmasi

2.2 Genel Tespitler

. Istenen gelecek tartismalari sonucu sosyal - ekonomik iyilesme ve istikrar, refah ve toplumsal mutluluk; olmasi arzu
edilen diger gelismelerin temel noktasi olarak 6ne ¢cikmaktadir.

. Ekonomik ve sosyal istikrarin; yatirim ortamini olumlu etkilemesi, mal ve hizmetlerin daha genis pazarlara yayilmasini
(mal ve hizmet hareketliligini) saglamasi, korumaci ve yayilimi kisitlayici diizenlemeleri azaltmasi beklentiler arasindadir.

" Artan rekabet, artan ve gesitlenen tliiketim talepleri, gevre ve insan saghd bilinci ve hassasiyetinin, mal ve hizmetlerde
daha cok cesitlilik yaratmasi, triin kalitesi ve performansinda iyilestirmeler saglamasi, maliyetleri iyilestirmesi, ar-ge ve
inovasyona daha yogun odaklanilmasi konularini glindeme getirecektir. Artan cevre ve insan saghg bilinci ve hassasiyeti
ayni zamanda yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklari ve modelleri arayisina ivme kazandiracaktir.

= Is modelleri anlaminda geleneksel sanayi modelinin terkedilip st seviye sanayiye gecilmesi ve daha kalifiye insan

glclnin istihdami diger beklentiler arasindadir.




Onemli bir diger beklenti ise jeopolitik konum ve kiiresel durum sebebiyle Tirkiye’'nin ekonomik seviyesinde iyilesmeler

olmasidir.



2.3 Toplanti bilgileri siniflandirmasi: Olasi Gelecek

Ekonomik Politik Hukuki altyap: | Cevre / insan Teknoloji / Demografik Istihdam Yonetisim
/ mevzuat / saghgi bilisim / ve egitim
diizenlemeler sosyolojik

= Gelir = Cin'de = Uluslararasi = Cevre veinsan |® Katma * Kentlesme |= Igsizlik

dengesinin bélinme hukuk saghginin degeri ve yasam oraninin
bozulmasi yasanacak sisteminin bozulmasi yuksek olgusunun artmasi

= Ulasim = Diinya bitlnlesmesi | = Kanser drdnlerin degisimi = Teknolojik

sektérinde savasl = Sirketlerin hastaliginda O6ne gikmasi = Kentlesme gelisim
bolgesel artacak denetimi artis yasanacak | = Teknolojik sorunlarinin issizlik
korumalar = Toplumsal standartlasa | = Iklim gelisimlerin artmasi oranlarini
= Kartellesmeni sosyal cak sartlarindan sosyal = Mesafelerin artiracak
n artmasi patlamalar | ®= Stratejik dolayi niifus gelisimlere kisalmasi = Niteliksiz
= Dinyada artacak drdanlerin azalacak paralel gitme ve issizligin
yasam * Insan kontroll = Beslenme zorunlulugu sonucunda artmasi
sartlarinin haklarinda artacak tercihleri = letisim gelisen
zorlagmasi gelismeler | = Rekabet degdisecek.(orga olanaklarinin Ulkelerden
" Tim olacak artacak, nik) artmasi isglicl gogl
sektorlerde daha = fklim " VYesil olmasi
kimyanin korumaci degisikliginin teknoloji = Uzayda
agirhgi politikalar olumsuz etkisi kullanimi yasam
artacak gelistirilecek artacak artacak baslayacak
= Temel gida = Cevre ve = Dogal = Bilisim = fnsan émri
maddeleri insan kaynaklarin sektdérinin uzayacak
Uretiminde saghginda kirlenmesi cok hizli = N({fus ve
degisiklik yaptirimlar gelismesi tiketim
olacak getirilecek artacak
= Maliyetleri = Gelismis
azaltmak igin ulkelerde
offshore nufus artis
Ulkelere hizi




kayma olacak
= Kapitalizm
vahsilesecek
= AB dmriuni
tamamlamis
olacak

diaserken,
gelismekte
olan
ulkelerde
artacak

Ekonomik (devam)

= BRICS (lkelerinin agirligr artacak

= Enerji maliyetlerinin artmasi

= Savas ekonomisinin strdidrilmesi

= Ekonomik aktdrlerin konumunun korumasinda
teknolojinin payinin artmasi

= Arap Bahan bitecek, yeni baharlar tiretilecek

= Su, enerji ve hammadde sorunu artacak

= Ekonomik glic dengeleri degisecek

= Yenilenemeyen enerji kaynaklarinin kullanimina
kisitlama getirilecek

= Dodal kaynaklarin tikenmesi

Musteri beklentileri artacak

AB’nin surdurlebilirligi konusunda artan endiseler
Turkiye'nin bélgesel acidan etkin konumunu
surdidrmesi

Katma deder yaratabilen sektérlerin etkinliginin
artmasi

Ticarette engellerin azalmasi

Uretmeden daha fazla tiiketen toplum haline
gelmek

Gelir dagiliminin bozulmasi

Rekabetin artmasi

Sirket birlesmeleri artacak, bu durum KOBI'ler
Uzerinde baski olusturacak

2.4 Genel Tespitler

. Olasi gelecek tartismalarinda niifus artisi dGnemli bir demografik unsur olarak dikkat cekmektedir. Cevre kirliligi ve
cevresel sartlarin kétlilesmesi, istihdam oraninda azalma, niteliksiz isglicinde artis ve sosyal-politik istikrarsizliklar nifus

artisina paralel olarak gdzlenebilecek gelismeler olarak siralanabilir.



Nufus artisi ve teknolojideki gelismeler tliketici beklentilerini ve tiketimi artiracaktir. Bu durum bir yandan ekonomik
bliylime anlaminda olumlu bir gelismeye ve katma dederi yiksek Urlinlere isaret ederken diger taraftan kisitli olan dogal
kaynaklarin da azalmasi anlamina gelmektedir.

Mevcut ekonomik ve politik bloklar icinde dedisiklikler olmasi ve glic merkezlerinin dedismesi, hukuki konular ve
diizenlemeler anlaminda kiiresel 6lcekte uyumlu ve standart uygulamalara gidilmesi ve biiyiik sirketlerin KOBI'ler

Uzerinde olusturacagdi baskilarin artmasi da diger olasi gelecek senaryolari olarak belirtilmistir.



3. Sektoriimiizii etkileyen degisiklikler neler?

3.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik Politik Hukuki altyapi | Cevre / Teknoloji / Demografik / | Istihdam ve Yonetisim
/ mevzuat / insan bilisim sosyolojik egitim
diizenlemeler | saghgi

= Mevzuatdisi | = Dis = Cevre ve = Cevre ve = Nano = Kentlesme = Kalifiye = Sektor
Gretim ve pazarlardaki insan saghdi insan teknolojinin egilimi eleman oyuncularinin
kayit disi yobnetim, sebebiyle saghdi kullanimi artti yasam temininde yasanan
ekonomi siyasi mevzuat onem = Nano tarzini sikinti sorunlara
sektorde degisiklikler baskisi ve kazandi. teknolojik farkhlastird, yasaniyor ortak tepki
haksiz kisit artti (Ornegin arinlerin boya ile ilgili | = isgiici verememesi
rekabete yol = AB uyum su bazl gelistiriimesi algi guglendi verimsizligi = Benzer
aclyor slirecinde ve boya 6n yoninde = Reklam, = Sertifikal stratejik

= Gulgla uluslararasi plana beklentiler bilgilendirme elemanlara yaklasimlarin
dagitim arenada Giktr) artt , sosyal is verilmiyor eksikligi
kanallari sektdrde = Beklentilerin medya, = Uzmanhk = Kamu
(dekoratif kisitlar artt artmasi internet alani uygulamalarin
boyalarda = AB uyum rekabeti musteri itibariyla da ve denetim
yapli slUrecinde artiriyor ve ar- beklentilerini mesleki lerinde
marketler) standartlarin ge yatirimini artiryor yeterliliklerin koordinasyon
tehdit haline degismesi zorunlu hale = Mdugsteri-son olusmamasi ve uyum
geliyor bizi etkiliyor getiriyor kullanic * Mesleki is eksikligi

= Guclil * Finansman = Hammaddede begenisinin, giici
dagitim ve vergi ki degisiklikler ihtiyacinin planlamasi
kanallar yuki artiyor beklentiyi degismesi eksikligi
kendi artinyor.(tek = Tlketici
markalarini nolojik degisik bilinglendi
Uretmek ve likler?)
alim gucd ile
baski
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olusturarak
tehdit haline
geliyor
Ihracat
yapilan
Ulkelerdeki
tesvikler
sektoérd
etkiliyor
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Ekonomik (devam)

Hukuki altyapi1 / mevzuat /
diizenlemeler (devam)

Mikerrer yatirimlar kapasite bosluguna, sermaye eksikligine yol
aglyor

Uretimden sonra boyanin uygulanmasi asamasinda yetkili,
uygulayici sistem yok

Birlesmeler sonucunda tedarikgiler azalinca yénlendirmeler artti
GITES'’in (Girdi Tedarik Stratejisi) uygulanmasi konusunda kamu
ve Ozel sektér arasinda daha etkin koordinasyon ve esgidim
olmasi

Yasanan krizler sanayi ve insaat sektériinde tasarruflarin
yapilmasini zorunlu kiliyor. Dekoratif boya‘da daha fazla etki
hissediliyor

Mantolama uygulamalari boya sektori icin yeni bir alan yaratt
Binalarda enerji verimliligine yonelme boya sektori icin firsatlar
sunuyor

Eski yapilarda 2017 yilina dek getirilen zorunluluk boya
tiketimini artiriyor

TUm boya sektériinde yerli hammadde lretimini artirmak
gerekiyor

Sektérde katma dederin hesaplanmasi igin girdi-gikti tablolarinin
olusturulmasi. (ktresel Uretimin gercekligini yansitacak sekilde
her bir ticaret ortaginin tretim zincirindeki nihai tGrliine yaptigi
katkinin tanimlanmasi, tretim zincirindeki katma degerin takip
edilerek nereden geldiginin tanimlanmasi, katma deger
zincirindeki her bir Grindn ayrnistiriimasi)

= Ulasim, lojistik sistemleri
bitlinlesmis degil

= Planlamada eksiklikler
yasaniyor

= Know-how bilgisine
ulasimin kolaylagsmasi
merdiven alti Ureticilerini
oyuna soktu

= Cok uluslu sirketlerin
pazara girmesi

= Dekoratif boyalarda
alternatif trtnlerin (siding,
duvar kadidi) olumsuz
etkisi

= Sanayi boya Uretimi mal
verdigi sektorlerin
gelismesinden olumlu
etkilendi

= Petrol gibi girdilerdeki
dalgalanmalar sektéri
etkiliyor

Firmalar sektore 6zel tesviklerle
ilgili yeterli bilgiye sahip degil ve
bunlardan yararlanma dlzeyi
disuk

Deprem ydnetmeliginin
uygulanmasi halinde firsatlar
var

GUmrik vergisi ile ilgili
avantajlardan sektor firmalan
haberdar degil

Piyasa gozetim ve
denetimlerinin isletiimemesi
Denetimin sadece kamudan
beklenmesi, STK larin yeterince
rol almamasi
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3.2 Genel Tespitler

Sektorli olumsuz etkileyen degisiklikler / baskilar; cevre - AB vs. gibi alanlardaki kisitlayici ve korumaci mevzuat,
ekonomik dalgalanmalar ve girdi fiyatlarindaki degisiklikler, artan vergi yiki (buna karsilik bilinmeyen - anlasiimayan
dolayisi ile kullanilamayan vergi avantajlari ve tesvikler), sirket birlesmeleri ve yabanci sirketlerin ulusal pazara girisinin
yarattigi olumsuzluklar, alternatif Grinlerin olumsuz etkileri, kayit disi ekonomi - haksiz rekabet, yetersiz piyasa gézetim
ve denetim uygulamalari, gigla dagitim kanallarinin yarattigi baski, ulasim - lojistik sistemindeki eksiklikler, yetersiz
sermaye yatirimlari, kalifiye is glici (ve mesleki yeterlilik altyapisi) eksikligi ve yonetisim anlaminda kurum ve kuruluslar
arasindaki iletisim - koordinasyon ve esgidim eksikligi olarak éne gikmaktadir.

Musteri beklentilerindeki ¢cesitlenme ve artis, ar-ge ve inovasyona yapilan yatirrmlardaki artis ve mevcut yapi stokunda
yapilan ve yapilmasi planlanan iyilestirmelerin enerji verimliligi ve gorsel kirliligi giderme (sehir estetigi gibi konularda)

sektor icin firsatlar yaratmasi sektort olumlu etkileyen en 6nemli degisikliklerdir.
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4.

Sektoriimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizi
sekillendiren, bugiin bizi biz yapan olaylar neler?

4.1 Toplanti bilgileri

1950 sanayi gelisimine paralel bayime

1950 - 70 arasinda yabancilarla calismalar basladi, know-how aktarimi yapildi
1960 - 70 imalat sanayi butlnlesmesi

1974 Kibris mudahalesinden sonra konulan ambargo: 1976 yilindan sonra
savunma sanayi agirlikh boya Uretiminin gerceklestiriimesine yol acti
Dekoratif boyada bireysel ihtiyaclarin artisi

1970 yillarinin ikinci yarisi ile 1990 arasinda Grin gesitliligi artti.

1970 - 1990 insaat sektdrinin gelisimi boya sektérint buyuttu

1980 - 90 yillari arasinda savunma bakanhgi offset anlasmalar yapmaya
basladi. Alinan mal karsihdinda belirli oranlarda yerli Gretim Grin alma
zorunlulugu getirildi

1980 sonrasinda sektdre devlet tesvikleri ve destekleri verildi

1985 otomotiv ve beyaz esya sektoérlerinde Uretim artti

1985 kooperatiflere destek kredileri verildi, boya kullanim aliskanhgi basladi
1988 - 2012 yillar arasinda 42 farkh Turkiye'ye 6zel boya Uretildi

1988 nano teknoloji bazli boya Uretildi

1990 ikinci yarisinda ticaret serbestlesti ve giimrik birligine gegcildi.

1990 lojistik, ucuz is glcl, pazarin avantajlari sebebiyle yabanci boya
Ureticileri yerli Ureticileri satin almaya basladi

1990 yilina dek boya bakim onarim amach kullanildi, bu yildan sonra teknolojik
yatirrmlar musteri beklentilerini karsilamak igin yapildi, renk ve cesit artti
1990 - 2000 kimyasallarin siniflandirilmasi gergeklestirildi, sanayi sigrama
yapti, dis miuteahhitlik basladi.

2000 yilindan sonra mesleki ve akademik egitim almis kisiler sektdrde yer
almaya basladi

2000 AB calismalar baslad.

2003 savunma bakanhgi iki 6nemli proje baslatti. Tibitak ve 6zel sektérden bir
firma bu projeleri yarattd.

2004 kireg boya ayrimi resmi olarak yapildi.

2012 bazi boya tiplerinde know-how satar hale gelindi.

2012 uluslararasi ticarette egilim degisti.
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4.2 Sektore Yonelik Tespitler
Sektérin 10 yillik zaman dilimi bazinda tarihsel gelisiminde asagidaki temel
gelismeler 6n plana ¢cikmaktadir:

1970'ler Ar-ge calismalarinin baslamasi, ingsaat sektortnin gelismesine
paralel olarak sektérde bliyime, Urin gesitliliginin artmasi
1980'ler Devlet tegviklerinin sektére olumlu etkisi, otomotiv ve beyaz esya

sektoriindeki gelismeye paralel olarak sektérde bliylime, nano
teknolojik boya Utretimi

1990’lar Serbest ticaret, gumrik birligi, kimyasallarin siniflandirilmasi,
muteahhitlik hizmetlerinin yurt disina agilmasi ile sektérdeki kayda
deger blylime

2000'ler Akademik ve kalifiye is glclinln sektdérde yer almaya baslamasi,
den know-how ihracati, uluslararasi ticaret egilimlerinin degismesi
ginimuze

5. Sektorimiiziin bugiinii?

5.1 Sektoriin Giigli Yanlan

= Urin gesitliligi fazla (G1)

» Kurulu kapasitemiz yuksek (G2)

= Ar-ge ve inovasyona dnem veriliyor (G3)

= Insan sagligi ve cevreye duyarli, ileri teknoloji alt yapisina sahip olmak (G4)

5.2 Sektoriin Zayif Yanlan

» Boya hammaddelerinin yurtdisindan ithal edilmesi (Z1)

* Ara eleman eksikligi (Z2)

= Sektérin kuguk isletmelerden olusmasi ve finansman problemleri (Z3)

= Uriin standartlarinin piyasa kontrollerinin yetersiz olmasi (Z4)

= Kayith KOBI'lerin kayit disi KOBI'lerden dolayi haksiz rekabete ugramasi ve
buydk firmalarin baskisi altinda olmalar (Z5)

5.3 Firsatlar

= Turkiye'nin gugli jeopolitik konumu (F1)

= AB mevzuatlan (F2)

» Toplumsal tiketim dizeyinin artis egiliminde olmasi (F3)

» Insaat sektdriiniin dinamik yapisi ve miteahhitlik sektdriiniin gelismesi (F4)

» Yalitima iliskin mevzuat degisiklikleri nedeniyle boya tiiketiminin artmasi,
belediyelerin yenilenme amacgli boyama faaliyetlerinin artmasi (F5)

» Savunma sanayi yatirrmlarinin sektére olumlu etkisi. (F6)
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5.4 Tehditler

= Cevre ve komsu Ulkelerdeki siyasi gelismeler (T1)

= Ureticinin Gzerindeki vergi yiki (T2)

» Boya ikame malzemeleri (pvc, kaplama, duvar kagidi vs) (T3)
= Thracat yapilan tlkelerde yerli Ureticilerin ortaya gikmasi (T4)
= REACH mevzuati (T5)
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6.1

2015 - 2023 Icin Oncelikli Nihai Hedefler
Toplanti bilgileri

Bolgesel marka olmak (H1)
Bdlgesinde en az 3 marka olusturmak,

Bdlgesel marka olabilmek,

Alternatif hammadde calismalarina yogunlasmak (H2)

Temel girdilerin alternatiflerle ikame edilmesi,

Inovasyona dayali ar-ge ve disa bagimhhgi azaltacak hammadde alternatif
calismalari

Haksiz rekabetin engellenmesi (H3)
Disa bagimhligin ve haksiz rekabetin 6nlenmesi,

Mevzuat disi Uretim ve haksizhdin énlenmesi,

Cevre ve insan saghgina duyarlh iiriin gelistirmek (H4)
Ar-ge yatirimlariyla gelisme saglamak,
Cevre ve insan saghdina uygun urinlerin tretilmesi,

Akill ve yeni Grlnler (cok amach) gelistirerek sektdérde s6z sahibi olmak.

Dis pazara yonelik bir gii¢ haline gelmek ve iiretim yapmak (H5)

Turkiye jeopolitik konumu sebebiyle bdlgesel bir gug olabilir,

Global 6lcekte faaliyet gbstererek bdlgesel glic haline gelmek,

2023 yilinda Avrupa’da ilk Uge girerek bodlgesel Gretim ve gekim merkezi
olmak,

2023 ihracat hedefi kapsaminda boya sektdri ihracatinin 2,5 milyar USD
ye ulagsmasi,

Kisi basi boya tuketiminin 6 kg’dan Avrupa standartlarina gikarilmasi,
Ileri teknoloji ile iiretim yapmak (H6)

Teknolojik yatirimlar ve Grinler konusunda dinya siralamasinda ust

siralara ¢gikmak
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6.2 Tespitler

Asadidaki tablo, 2015 - 2023 yillarina dair 6ncelikli nihai hedeflerin bir 6nceki
kisimda belirlenen gugll, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerle olasi értlismesini
gostermektedir. Burada, hedefleri gerceklestirmek icin uygulanacak stratejilerde
gliclii yénler ve firsatlar destekleyici bir rol oynayabilir. Ote yandan stratejilerin
basarili olmasi ve nihai hedeflerin gerceklesmesi (veya bu hedeflere giden yolda
iyilesmeler olmasi) zayif yonlerin giderilmesinde ve tehditlerin sektdr Gzerindeki
etkisinin azaltilmasi veya sektérin tehditlerden korunmasinda énemli rol

oynayacaktir.

Nihai hedef | ilgili SWOT maddesi

HEDEF 1 G1, G3, G4,F1, F4,T4, T5

HEDEF 2 G3, Z1

HEDEF 3 72,23, Z4, Z5

HEDEF 4 G3, G4, F1, F2, F3, F5, T3

HEDEF 5 G1, G2, G3, F1, F4, F6

HEDEF 6 G1, G2, G3, G4, F2, F3, F6, T3, T4, T5

18




1.

Bolgesel marka olmak (H1)
GUCLU
Urlin gesitliligi fazla (G1)
Ar-ge ve inovasyona 6énem veriliyor (G3)
insan saghgi ve cevreye duyarli, ileri teknoloji alt yapisina sahip olmak (G4)
FIRSAT
Turkiye’'nin gugli jeopolitik konumu (F1)
Insaat sektériiniin dinamik yapisi ve miteahhitlik sektériiniin gelismesi (F4)
TEHDIT
Ihracat yapilan llkelerde yerli Ureticilerin ortaya cikmasi (T4)
REACH mevzuati (T5)

Alternatif hammadde galismalarina yogunlasmak (H2)
GUGLU
Ar-ge ve inovasyona 6énem veriliyor (G3)
ZAYIF

Boya hammaddelerinin yurtdisindan ithal edilmesi (Z1)

Haksiz rekabetin engellenmesi (H3)
ZAYIF
Ara eleman eksikligi (Z2)
Sektorin kluglk isletmelerden olusmasi ve finansman problemleri (Z3)
Uriin standartlarinin piyasa kontrollerinin yetersiz olmasi (Z4)
Kayith KOBI'lerin kayit disi KOBI'lerden dolayi haksiz rekabete ugramasi ve

blylk firmalarin baskisi altinda olmalari (Z5)

Cevre ve insan saghgina duyarh iiriin gelistirmek (H4)
GUCLU
Ar-ge ve inovasyona 6énem veriliyor (G3)
insan saghgi ve cevreye duyarli, ileri teknoloji alt yapisina sahip olmak (G4)
TEHDIT
Boya ikame malzemeleri (pvc, kaplama, duvar kagidi vs) (T3)
FIRSAT
Turkiye'nin gugll jeopolitik konumu (F1)
AB mevzuatlar (F2)
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Toplumsal tliiketim diizeyinin artis egiliminde olmasi (F3)
Yalitima iliskin mevzuat degisiklikleri nedeniyle boya tiketiminin artmasi,

belediyelerin yenilenme amacgli boyama faaliyetlerinin artmasi (F5)

Dis pazara yonelik bir gii¢ haline gelmek ve iiretim yapmak (H5)
GUCLU
Uriin gesitliligi fazla (G1)
Kurulu kapasitemiz yuksek (G2)
Ar-ge ve inovasyona 6énem veriliyor (G3)
FIRSAT
Savunma sanayi yatinmlarinin sektére olumlu etkisi. (F6)
Insaat sektériiniin dinamik yapisi ve miteahhitlik sektériiniin gelismesi (F4)

Turkiye’nin gugli jeopolitik konumu (F1)

Ileri teknoloji ile iiretim yapmak (H6)
GUCLU
Uriin cesitliligi fazla (G1)
Kurulu kapasitemiz ylksek (G2)
Ar-ge ve inovasyona énem veriliyor (G3)
Insan saghdi ve cevreye duyarli, ileri teknoloji alt yapisina sahip olmak (G4)
FIRSAT
AB mevzuatlari (F2)
Toplumsal tiiketim diizeyinin artis egiliminde olmasi (F3)
Savunma sanayi yatinmlarinin sektére olumlu etkisi. (F6)
TEHDIT
Boya ikame malzemeleri (pvc, kaplama, duvar kagidi vs) (T3)
Ihracat yapilan ilkelerde yerli Ureticilerin ortaya cikmasi (T4)
REACH mevzuati (T5)
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Nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi de genel hatlari ile asagidaki sekilde

verilmigtir.

Alternatif
Hammadde
Gahsmalarina
Yogunlasmak

Haksiz Rekabeti
Engellemek

Cevre ve insan
Saghigina Duyarli
Uriin Gelistirmek

Bolgesel Marka
Olmak

ileri Teknoloji ile
Uretim Yapmak
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Dis Pazara Yonelik
Bir Gu¢ Haline
Gelmek ve Uretim
Yapmak




7. Hedeflere Ulasmak Icin Gelistirilen Stratejiler - Toplanti bilgileri

Oncelikli Nihai Hedef 1: Bélgesel marka olmak

Strateji Eylem Sorumlu kurum / Tarih
kurulus
Sektdriin Islet.m.e onceliklerinin _Sanz_;\yl Bakanligi, 2015
ekonomik, analizi IKMIB, BOSAD
teknik alt
yapisinin Sermaye Birikimi Analizi 2015
bilinmesi
(envanter GUglla ar-ge yapisinin 2015
cikariimast) kurulmasi, desteklenmesi
Hedef pazar, nihai tiketici 2015
ve uygulayicl arastirmasi
Yasal duz_enlemeler ve 2017
desteklerin arastirilmasi
Sanayi - uzman
Bdlgesel sermaye ile kuruluslar arastirmasi,
. s . 2017
isbirligi IKMIB; Ekonomi
Bakanligi
Etkin satis ve pazarlama
Pazar yapilmasi (markalasma
dinamiklerinin | faaliyetleri)
arastirilmasi Ul | imat k
us'a maq-mar a 2015
faaliyetleri
Fuar katilmcilarinin Ekonomi Bakanligi, 2015
desteklenmesi Ihracatci Birlikleri
Ikili GUmrik ve Ticaret 2015
Anlagmalari
Hazir markalarin satin
alinmasi ile ilgili calisma

22




Oncelikli Nihai Hedef 2: Alternatif hammadde calismalarina yogunlasmak

Sorumlu kurum /

Strateji Eylem kurulus Tarih

Calisma gruplar Devlet, sanayi ve
3ma grup ekonomi bakanlgi,
olusturmak . Y N
Universite, 6zel sektor

Isbirligine uygun ortam,
tesvikler, katma dederi Devlet
yluksek girdilerin tespiti
Akademik destek, 6grenci
yetistirme (master, doktora Universite
calismalari), yurtdisi
Universitelerle isbirligi

Kamu-&zel Yatirim - isbirligi; organik

sektor isbirligi | boya, ar-ge, kimya Ozel sektor

olusumu teknoloji Gretim merkezi

Hammadde ar-ge’sine
6nem vermek

Boya Uretiminde
uzmanlasmak

Universitelerin Griin
gelistirip sanayicilerin
kapisini galmasini saglamak
(Universite sanayi isbirligi
kaltirdna yerlestirmeye
yonelik olarak Avrupa ve
ABD o6rneklerinin
incelenmesi)
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Oncelikli Nihai Hedef 3: Haksiz rekabetin engellenmesi

Strateji

Eylem

Sorumliu
kurum /
kurulus

Tarih

Merdiven alti
Uretime karsi
tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatlarda Uretici olmak igin
yeterlilikler belirlenmeli, bu sartlarin
karsilanmasi denetlenmeli

Kayit disi ekonomi ile micadelenin
denetim boyutunu glglendirmeye
yonelik uygulamalar hayata gegirilmeli
‘kayit disi’ taniminin kapsami
genislemeli (Maliye Bakanhdi'nin
tanimi sanayinin ihtiyacina cevap
vermekte yetersiz kaliyor)

STK'lar tarafindan tespit edilen kayit
disi firmalarin ilgili kamu kurumuna
bildirilmesi

Sektoér envanterinin gikarilmasi

Piyasa denetim ve g6zetiminin
saglanmasi

TOBB, STK'lar ve ilgili bakanliklarin
isbirligi yapmasi

2013-2018

Kalite
standartlarinin
uygulanmasi
ve
denetlenmesi,
caydirici
cezalarin
uygulanmasi

Ureticilerin Uriin standartlarina
uymasinin saglanmasi

TSE'nin etkin hale getirilmesi,
standartlari olmayan Urinlerin
standartlarinin hazirlanmasi

Kapasite raporlarinin Sanayi ve Ticaret
Odalan tarafindan dogru olarak
verilmesi (STK)

Tlketicilerin bilinglendirilmesi igin
gerekli galismalarin yapilmasi, egitim
verilmesi

TOBB, STK'lar ve ilgili bakanliklarin
isbirligi yapmasi

2013-2018

Sektdr envanteri ile ilgili aksiyon
alinmiyor

Denetimler raftan alinan Grinlerden
yapilmali, streklilik olmali

Ilgili STK'lar otokontrol
mekanizmalarinda daha aktif olmali,
slrece katiimali

TSE; “mevcut yasalara uymak
kosuluyla” ifadesini standartlara
eklemeli

TUIK in tuttugu istatistiki bilgilere,
yaptigi anketlere sanayicilerin istedigi
bilgiler / veriler ve sorular eklenmeli
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Ulusal boyutlu ve sektorel bazly kayyt
dypy ile micadele projesinin ele
alynarak hayata gegirilmesi

Bilim, Sanayi
Teknoloji Bk,
Maliye BK,
Ekonomi Bk,
GUmrik Ticaret
Bk, Cevre
pehircilik Bk,
TSE Bpk
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Oncelikli Nihai Hedef 4: Cevre ve insan sagligina duyarh iiriin gelistirmek

Sorumlu kurum /

Strateji Eyl i
rateji ylem kurulus Tarih

Ozel sektdriin goriisi
alinarak kanun koyucu
tarafindan 5898 ve Cevre

Yasa ve didzenlemelerinin

kararnamelerin | cikarilmasi

Ikarilmas

¢ ! I PGD - yasakli kimyasallar
ile ilgili mevzuat
calismalarinin yapilmasi
Kamu tarafindan tesvik
edilmesi (formilasyon ve
sireg)
Minimum enerji ve
surdurdlebilirlik calismalari
(VOC igin)

Ar-ge ve Ar-ge faaliyetlerinde

teknolojik calisacak nitelikli eleman

yatirimlarin (Kamu ve STK' lar)

yapilmasi

Uygulamada kullanilan
malzeme, arag ve gerecin
de uyumlu olmasi gerekiyor

Fabrika gikisindan sonra
son kullanicinin alip ek bir
katki kullanmadan
uygulayabilecegi Urlinlerin
Uretilmesi
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Oncelikli Nihai Hedef 5: Dis pazara yonelik bir giic haline gelmek ve iiretim

yapmak
Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
Pazar arastirmasi yapmak
Firmalarin segimini yapmak
Ortaklik kurmak | (benchmarking)
Mevzuat teknik uyum calismalari Boya firmalari, | 2013-
yapmak kamu, STK 2023
Sorunlar:

= Ortakhk yapilacak ulkelerde
siyasi ve ekonomik belirsizlikler

» Ulkelerdeki rekabet hukuku

= Mevzuat farkhliklari

Cozumler:

= Belirsizligin Ustesinden gelecek
firma secimi

= Gidilen yerlerdeki anti kartel
yasalarinin incelenmesi

» Onceden piyasa arastirmasi -
benchmarking

Lojistigi
kuvvetlendirmek

Uriin glivenligini saglamak

Ambalaj kalitesini artirmak

Finansman alt yapisini
kuvvetlendirmek

Nitelikli personel istihdami

Dogru lojistik sirketi segimi,
gergeve anlasmalar yapilmasi

Sorunlar:

= Nakliye glvenligi

= Mevzuata uygun tasima

= Ambalaj givenligi ve istifleme

= Yiksek lojistik maliyeti

= GUmrlklerde yasanan
problemler (tarife disi)

GCozumler:

= Cografyaya uygun nakliye
segimi

= Anlasmalar sayesinde uygun
maliyetli tagsima

= Mevzuat uyumunun (ADR,
IMDG) en kisa surede
tamamlanmasi
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» Safety Advisor egitimlerinin
tamamlanmasi

Turquality kapsaminda calismalar
(yurtdisi)

Desteklerle ilgili iyilestirmelerin
yapilmasi
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Oncelikli Nihai Hedef 6: Ileri teknoloji ile iiretim yapmak

Strateji

Eylem

Sorumliu
kurum /
kurulus

Tarih

Nitelikli isgucu
olusturulmasi

Universite, meslek liseleri, kamu ve
sanayi isbirligi (ortak projeler
olusturma, projelerin desteklenmesi,
burs ve mesleki egitim verilmesi)

Ar-ge, Ur-ge yoneticiligine 6nem
verilmesi ve bu kisilere organizasyon
yapisinda s6z verilmesi (yonetim
kuruluna alinmasi)

Sorun: Sirketler arasinda yasanan
beyin goci

C6zum: Uluslararasi calisma
kosullarinin Tarkiye’de uygulanmasi
Minimum 3 yilhk sézlesmeler
yapilmasi

Sorun: D6ner sermaye sisteminin
isletiminde yasanan aksakliklar
C6zum: Mevzuatin dizenlenmesi

6 Meslek lisesinde kimya bdlumu
acildi, 6grencilerin desteklenmesi
gerekiyor (malzeme, deneyim vs)

Ogretmenlerin fabrikalarda uygulamali
egitim almasi gerekiyor, agir ve
tehlikeli igler ile ilgili egitim alinmall

Uretimde calisan deneyimli kisileri
egitmen haline getirmek

Meslek liselerinde 6zel kimya
laboratuvarlary yok, bu tir
laboratuvarlaryn olupumunun
desteklenmesi

Sanayi, meslek liselerine
kullanylmayan alet ve donanymlaryn
verilerek bu konuda altyapy destedi
sadlanmasy

Inovatif ar-ge
ve Ur-ge
blutcelerinin
artirllarak
alternatif
teknolojilerin

Tesvik ve diger ilgili mevzuatlarin
uyumlastiriimasi

Insan saghgi ve cevre mevzuatlarinin
bu cercevede glincellenmesi

Sorun: Maliyetler ve vergiler ylksek
(ar-ge numuneleri icin), bu tir
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gelistirilmesi

numunelerden gumrik vergilerinin
alinmasi hususu

C6zum: Mevzuatin dizenlenmesi
Haksiz rekabetin engellenmesi
Sanayicilerin bilinglendirilmesi
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8. Sektoriin Sorunlari — Toplanti Tespitleri

Devlet politikalari, hukuki altyapi, mevzuat ve diizenlemeler

. Hammadde: yénetmelik, ruhsat, fiyat artisi
Sektorel temel girdilerin temininde ulusal ve uluslararasi dlizeyde yasanan
sorunlar (Yonetmelik, ruhsat, fiyat artisi)

. “G isareti” ydnetmeligi'

TSE belgesi olmayan drlnlere yonelik (TSEK standardi olmayan Urunlerde)
yasanan sorunlar sirmektedir.

. Hazir ambalaj yonetmeligi (litre dolumlarn) (Hazir Ambalajli Mamullerin
Adirlik ve Hacim Esasina gére net miktar tespitine dair yénetmelikte sivi ve
kati dolum yapilabilecek (riin tarifinin yapilmamis olmasi, agirlik ve hacim
esasinin goére yapilacak dolum islemlerinin yénetmelikte netlestirilmesi ve
sektoérel bazl bilgilendirme yapilmasi Cevre ve Sehircilik Bk, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bk, Metroloji ve Standardizasyon Genel Md.)

Bu konuda Bosad calismasini tamamlamis olup, Bakanlik karar sireci
icindedir.

" TSE kriterleri (5808 - 2006) haksiz rekabet yaratiyor, Turkiye’deki
firmalara 6zgi dedil. Tamamen DIN standartlarina gére yapiliyor (Ozellikle
TS 5808 kaldirilarak benzer standart olan TS EN 13300 ve TS 7847
standardinin kaldirilarak TS EN 1062-1 benzer standartlarinin acilen
yasalasmasi TSE Baskanligi)

Bu konuda sektoérler bazinda en etkin galisma tarafimizdan yapilmakta olup,
TSE Ayna Gruplarinda ilgili calismalar Bosad uzmanlarinca strdirtlmektedir

. ithalatta emsal fiyat uygulamasi baslamali

Ozellikle sektériimiiziin bu konuda yogun ithalati dikkate alinarak gerekli

girisim ve dizenlemelerin yapilmasi éngdrulmektedir.

! belgesi olmayan urlnlerin akibetlerinin belirsizligi, TSE olmayan Urtnler i¢in ne yapilacagina dair
kesin bir karar ve bilgilendirme yapilmasi, Cevre ve Sehircilik Bk, TSE Bski, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bk, TSE
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. Ozel ihtisas bélgelerinin kurulmasi (bu yénde calismalar yapiliyor)
Bosad’in da dahil oldugu tim STK platformlarinda konu dile getirilmekte
olup, bu yonde calismalar T.C. Ekonomi Bakanhgi ve T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi nezdinde strdiridlmektedir.

. Ozel llkelere yapilan ihracatlarda ézel uygulamalar yapiimali (6rnek: para
transferi)

Bu konuda ilgili STK'lar ve kamu kurumlari tarafindan bir galisma yapildigi
goérulmemektedir.

. GUmrukteki testlerin sonuglar ¢ok geg cikiyor
Tam sektorler ile baglantili Tlrkiye genelinde yasanan bir sorundur. Bosad
gerekli girisimleri ilgili blrokratik alanda yapmaktadir.

. Kapasite raporlarindaki ufak degisiklikler CED de degisikliklere yol agiyor
Ilgili sorun kapsaminda Bosad’da yapilan calismalar ile kapasite
raporlarindaki teknik degisiklikler glincel hale getirilmektedir.

. Sektdérde zamaninda hammadde tedariki icin kilit Snemi arz eden ISGUM
(Is Saghgi ve Guvenligi Merkezi Mudiirligi Kontrol Belgesi?) izinlerinin kisa
surede gikmasi
Bosad ilgili sorunu uzun vadede takip ederek, gerekli izinlerin kisa sirede
cikmasi icin calismalarini devam ettirmektedir.

. Test igin referans standartlar yok, isin maliyeti artiyor ya da yapilamiyor.

Ilgili birokratik kuruluslar nezdinde ¢éziime ydnelik calismalar devam

ediyor.
Ekonomik
= Yurtdisinda haksiz rekabetin yasanmasi

Sektoérel ihrag Grlnlerinde 6zellikle yeni girilen pazarlarda asiri fiyat
kirilmasi nedeni ile olusan Ust dizey rekabetin getirdigi sorunlar.

. Akredite laboratuvar kurulmasi
Bo konu, sadece boya sektori degdil kimya sektortinin diger alt
kirlhimlarinda da sorun olmaya devam etmektedir. Akredite laboratuvar

ihtiyaci giderek artmaktadir.

Z ithalati yapilacak boya ve boya kimyasallari (white sprit, solvent, aerosol) tiner, sanayi yapistiricilar
vb. kimyasal trlnlerin is¢i sagligi ve guvenligi ydninden uygunlugunun denetlenmesi ve ithalatin kayit
altina alinmasi amaci ile verilen “uygunluk/izin” belgesi

32



Yonetisim

Devlet sanayici isbirligi; herhangi bir kanun uygulamaya gecmeden fikir
alisverisinden sonra yapilmali, devlet kanun yapmadan énce sanayiden
goris ve destek almali

Bu stlirecg icinde Bosad ilgili kamu kuruluslari ile gerekli iletisimi saglayarak
blrokratik yapilanmada etkinlik saglamaya calismaktadir.

Yurtdisindaki yonetmelikler sektdriin bilgisine sunulmadan, éneriler
alinmadan yayinlaniyor

Ozellikle devlete bagl kuruluslarin bu alanda daha aktif rol ve yetki almasi
gerekmektedir.

Kimyasal maddelerde lojistik fiyatlari keyfi belirleniyor ve bu konuda yetkili
bir merci yok

Boya ve hammadde sanayinde soruna yonelik tespitler Bosad blinyesinde
olusturulmakta ve ortak bir ¢6zim icin calismalar devam etmektedir.
Ekonomi Bakanligi Titanyum dioksit ile ilgili vergiyi askiya almasina ragmen
gumrikler bu maddenin élcimund yapamadiklari icin uygulamiyorlar ve bu
sebeple sanayici bu avantaji kullanamiyor (Gimrukler ile Bakanliklar
arasinda uyumsuzluklar var)

Bosad, ilgili sorunun tespiti ve ¢6zimu yolunda galismalarini tamamlanmak

Uzeredir.
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Sonug: Goriis ve Oneriler

Strateji ve eylem planinin tamamlanmasi: Toplantida baslatilan nihai
hedeflere ulasmak igin strateji ve eylem plani gelistirme galismasinin
tamamlanmasi tavsiye edilir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan
stratejik cercevenin hangi 6lclide gercek hayata gecirildiginin gorilebilmesi
acisindan, yapilan planlamanin izleme / takibi ve dederlendirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer alan hususlarin
nedensellik cercevesi icine yerlestirilmesi, s6z konusu hususlar icin
performans godstergelerinin belirlenerek bu gostergelerin zamana ve diger
ekonomik aktoérlere (kiresel, bolgesel, alternatif pazar - Grin) gore
gelisimlerinin takip edilmesi tavsiye edilir. Bu pratik, sektérde veri - kanita
dayali karar alma sureglerini gelistirecek, sektér ve birlik yapisinin seffaf ve
hesap verebilir olma 6zelliklerini kuvvetlendirecektir. Bu ¢abalar ayni
zamanda strateji ve eylem planlarinda siklikla tekrarlanan sektér envanteri
olusturulmasina da yardimci olacaktir. Bilgi degerlidir, islenmis ve analiz
edilmis bilgi ise daha degerlidir.

Nitelikli isgiicii: Sektorde kalifiye isglicl istihdam edilmesi gerekliligi,
strateji ve eylem planlarinda tekrar eden énemli bir husustur. Bu nedenle
mesleki isglic egitim ve planlamasi galismalarinin baslatiimasi, meslek
standartlari, is ve meslek profillerinin gelistiriimesi tavsiye edilir. Bu
hususta Milli Egitim Bk, Yiksek Ogretim Kurumu ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu ile koordineli ve yakin bir calisma yapilmasi, is dinyasinin
ihtiyaglar ve egitim sisteminin sunduklari arasindaki bosluklarin /
eksikliklerin giderilmesine yardimci olacak, yetisen isglicinlin sanayinin
gereksinimlerine cevap verebilme etkinligini artiracaktir.

Ar-ge ve inovasyon: Ar-Ge ve inovasyon kavramlari tim galisma boyunca
gerek gecmis ve gelecek analizinde gerekse mevcut durum tespitinde
tekrar eden ve 6ne ¢ikan bir konudur. Buna paralel olarak nihai hedefler,
strateji ve eylem planlarinin icinde de agirlikhi olarak yer almaktadir. Ar-
ge’nin sektdérde daha fazla giglenmesi ve yayginlasmasi birkag koldan

desteklenebilir:
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(1) Universite - sanayi isbirligi: Katilimcilarin da izerinde durdugu gibi
bu isbirligi kalttranin gelismesi saglanmali, gerekirse diinyadaki en iyi
uygulamalar incelenmeli ve Ulke sartlarina uygun olarak adapte edilmelidir.
(2) Ar-ge ve teknoloji kapsamh mali destek ve tesvikler: Bu konuda
gerek Ulke ici gerekse uluslararasi mekanizmalar arastiriimali, basvuru ve
yararlanma surecleri hakkinda bilgi sahibi olunmali ve edinilen bilgiler
sektdr temsilcileri ve kuruluslar ile paylasiimahdir. Spesifik bir 6rnek olarak
KOBI'lerden bahsedilebilir: Toplantida tizerinde durulan bir konu sektérde
KOBI'lerin énemli bir yeri oldugu, buna karsin bu tir kiicik isletmelerin
blyUk sirketlerin varligi karsisinda fiyat ve rekabet baskisi altinda oldugu
gercedidir. Avrupa Birligi'nin Yedinci Cerceve Programi kapsaminda
KOBI'lere verdigi ar-ge finansman destedinin arastirilmasi ve bu konuda
projeler Uretilmesi tavsiye edilir’. Yedinci Cerceve Programi kapsaminda
KOBI Yararina Arastirmalar adli baslik 1.336 milyar Euro biitgeye
sahiptir. Bu program yapisi geredi KOBI'lerin ar-ge kuruluslari ile ortak
calismasini desteklediginden s6z konusu slirecte yer almak bir dnceki
maddede bahsedilen Universite - sanayi isbirligi klltirinin gelismesine de
katkida bulunacaktir.

(3) Nitelikli isgiicii: Ar-ge faaliyetlerinde ihtiyag duyulan nitelikli ve/ya
akademik isglicunil sektére cekmek icin sektdrel politikalar gelistirilmesi
yerinde olacaktir. Sektdre katilan bu isgicinl sektdérde tutma konusunda
atilacak adimlar da gerek galismalarin etkinligini artiracak gerekse ar-ge'ye
dayali blyime stratejisinin sirdirulebilirligine katkida bulunacaktir.

(4) Kamu-Sanayi arasinda etkin yonetisim: Toplanti bulgularinda
tekrar eden ve 6ne c¢ikan bir baska énemli konu kamu ve sanayi arasindaki
iletisim, koordinasyon ve esgidim eksikligidir. Bazi yasal mevzuat,
dizenleme ve hukuki ytuktumldliklerin sektoér sorunlari arasinda agirlikli
oldugu gerek gecmis - gelecek analizi, gerekse durum tespiti asamalarinda
ortaya ¢cikmaktadir. 2023 icin belirlenen nihai hedefler -stratejik plan
bulgulari incelendiginde mevzuat, hukuki altyapi ve diizenlemeler
konularinin eylem planlarinin tamaminda yer aldigi gortlebilir. Bu konudaki

eylemler genel olarak g ana baslik altinda toplanmaktadir: (i) mevcut

* http://www.fp7.org.tr/home.do?ot=18&sid=3402 ve http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-
sme_en.html sayfalarindan daha detayli bilgi edinilebilir.
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mevzuat ve dizenlemelerin incelenmesi, arastirilmasi (ii) mevzuat ve
dlzenlemelerin duzeltilmesi / iyilestirilmesi ve (iii) bu tir dlizenlemeler
yapilirken kamunun 6zel sektérden goris ve geri bildirim almasi. Kamu ve
sanayi arasinda iletisim ve geri bildirim slreglerinin artmasi ve daha etkin
hale gelmesi sektérde bu konuda yasanan sorunlari da azaltacak ve/ya
sorunlarin ¢ézlilmesi sireclerini hizlandiracaktir. Bu baglamda sektor ile
kamu arasinda dizenli iletisimi saglayacak protokoller diizenlenebilir. Ek
olarak sanayinin kendi iginde detayli bir kamu ile iletisim strateji plani

hazirlamasi da uygun olacaktir.
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