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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanh§ ve IKMIB organizasyon ve destedinde
diizenlenmis olup, Insaat Plastikleri Sektériiniin Mesleki Temsilcisi Uyelerinin
katihmlariyla gergeklestirilmistir. Toplantida ayrica sektérel alanlar itibar ile
baglantili kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir. Gelecek Arastirmasi
Calistayr glndemi 2015 - 2023 doénemi icin hedeflerin ve stratejilerin

olusturulmasi tzerine yapilandiriimigtir.
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YONETICI OZETI

Bu rapor, 14-15 Aralik 2013 tarihlerinde Antalya’da T.C. Ekonomi Bakanhdi,
IKMIB ve Insaat Plastikleri Sektér Temsilcilerinin katilimiyla yapilan Gelecek
Arastirmasi Calistayi’'na ait bulgulari ve strateji analizini icermektedir. Her
bélimde d&ncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu bashklari altinda
siniflandirilarak verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘Tespitler’ kisminda nedensellik
perspektifinden incelenmistir. Raporun son boélimi bu bilgiler ve tespitler
cercevesindebundan sonraki asamalarda yapilabileceklere dair goéris ve Onerileri

icermektedir.

Calistay slresince 6ne cikan baslica hususlar;

(1) Kuresel 6lcekte meydana gelen ekonomik ve politik gelismelerin ve glg
kaymalarinin sektdr Gzerindeki etkileri,

(2) Sektdérin gelismesi icin Ar-Ge ve inovasyonun énemi,

(3) Hammaddede yurt disina bagimlihdin getirdigi olumsuz etkiler,

(4) Yasal mevzuat / dizenleme ve koruma tedbirlerininihracat Gzerindeki
olumsuz etkileri ve

(5) Sektérin gelismesi ve ilerlemesi icin ortak hareket etme ve kurumsallasmaya

oncelik verilmesi gerekliligidir.

Bu hususlar ayni zamanda strateji calismasini dasekillendiren ana
unsurlardir.Sektérin bundan sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada
ihtiyag duyacadi strateji ve eylem planinin detaylarini tamamlamasi, bu plani
hayata gegirirken periyodik izleme ve genel anlamda performans degerlendirmesi

yapmasi tavsiye edilmistir.



1. Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?

1.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik/politik Hukuki altyap: | Cevre / insan saghgi Teknoloji / Demografik
/ mevzuat / bilisim Sosyolojik
diizenlemeler Egitim
Arap bahari yasandi. = Korumaci Cevre bilinci artti, geri = Ureticilerin = Nifus artis
Dis politikadaki gelismeler sektdri olumsuz etkiledi ticqr_et dénisim 6nem kazand. inovasyona ve hizinda azalma
Satin alma giic artti. politikalari Miisteribilincivealternatif farklihga - = Son yillarda
Az gelismis ve gelismekte olan (lkelerde ig savas geri geldi. drunarayigiartt. yonelmesi insaat
tehlikesi var (Global kriz Suyun idareli = internet plastiklerinin
) sebebiyle i 5 i i
Cin ve Hindistan'in ekonomik ve politik anlamda énem y ) kullamimi(ddnyada) kullanimi ve Gnemi artty, aile
kazandi = Cevre insan konusunda gabalar var. erisimi artti modeli degisti,
) . saghgi e [0 ; ; i tek kisilik
ABD Mortgage krizi ile sermaye el degistirdi (Batidan 919 Gelismis Ulkeler inovatif ve " Elektronik 3
o o X . gerekgesi ile ksek teknol I iletisim cihaz yasam artti.
doguya kaydi). 2023 e dodru %25 insaat Cin'de yuksek teknolojl Urunlere
i S A ortaya gikan onelirken, dusuk orta kullaniminda = Konforun daha
yapilacak. Avrupa'da ise durum duragan gériniyor. Y en, dus g
) RN korumaci teknolojili ve cevre dostu artis kugtk
Klfrumsallasma,kumelenme,gug birligi g.glhml _ar_ttl. politikalar olmayan Grinler gelismekte mekanlarda
I__Dunyg t_ek kutupluluktan gikiyor.(BRIC Ulkelerinin olan tlkelerde iretilmektedir saglanmasi
oneminin artmasi) (Batidan doguya kayma). tercihi artti

Ticaretdengeleridedisti (ikiliticaretanlagmalari).

Cin mallarinin kalitesizligi karsisinda Turk mallarina
geri donus tercih/edilimi artti.

Lojistik nakliye konusunda gelismeler (daha kolay ve
daha az maliyetli) yasandi.

I¢ pazarda katma degeri yiiksek Uriinlere egilim artti.
Musteri odakl uretim artti,ortaya cikti.

TR de insaat dolayisiyla insaat plastik sektéri blyiddu
(TR dekine benzer durum Erbil'de,Baki'de var).

2006 da tesvik yasasinin revize edilmesiyle 6nemli
sayidaki Uretici gok olumsuz etkilendi.

Uretim merkezleri ve pazarlar degisti,Avrupa'dan
Doguya kaydi. Tlrkiye 6nemli bir Gretim merkezi
haline geldi.

Plastigin yaygin oldugu binalarda kalite diistik ¢ink
daha 6nceden ihracat yapilan llkelerde bu dusik
kalitedeki drinlerin aynisi Uretilmeye baslandi.

Enerji kullanimi ve
kaynaklarin korunmasinda
hassasiyet artti.

Sentetik trldnlerin 6nemi ve
pazar payi artti, bununla
badlantih karbon ayak izi
glindeme geldi.

(teknolojinin
katkisi dnemli).

" Blyuk kentlere
gogler artti.

=" Nifusun
yaslanmasi

=" Blyuk
metropollerde
daha kaliteli
yaplya artan
talep, sermaye
blytkligine
paralel hareket
ediyor.




1.2 Genel Tespitler

. Diinyada son 5 yil icinde gercgeklesen degdisiklikler ve olusan egilimler tartismasinda; kiresel ekonomik gelismelere ve
krizlere bagli olarak olusan ekonomik ve politik gic kaymalari, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde ortaya cikan toplumsal
karisikliklar, korumaci ticaret politikalarinin tekrar 6nem kazanmasi, teknoloji ve iletisim alanindaki gelismeler ve bu
gelismelerin toplumlar Gzerindeki yarattigi sosyolojik, ekonomik ve politik etkiler 6ne cikmaktadir.

. Dogal kaynaklarin azalmasi ve yokolmasina yol acacak tehditlerin artmasi ile gevre koruma ve kaynaklari idareli ve etkin
kullanma ydnlindeki egilimlerde de artis gézlenmektedir.

. Sosyolojik ve demografik degisiklikler de dikkat ceken didger bir unsurdur. Hizla yaslanan nifus, kentlere goglin

hizlanmasi, yasam aliskanliklari ve tercihlerindeki degisiklikler ekonomik degisiklikleri de beraberinde getirmektedir.



Oniimiizdeki 5 - 10 yil icin diinyadaki ve sektordeki degisiklikler, egilimler neler olacak?

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik/politik Hukuki Cevre / insan saghg: | Teknoloji / bilisim Demografik ve
altyapi/mevzua sosyolojik
tve
diizenlemeler

(o) Konut krizi yasanacak. = (i) Kalite (i) Sera gazi = (1) Bilim kurgu = (o) Plastik
(i) Amerika'daki arzin artmasi ile petrol ve uzerinde yapi emisyonunu gergek hayata kullamimi ve
gaz fiyatlar disecek. gft"l‘re”tr'n”;'ﬁ” azalt_a_lcak alternatif dénisecek. cesitleri artacak.
(o) Turkiye’de kentsel déniisimiin devami = (i) Fiyat o.dakll enerji kaynaklari = (o) Ifirmgla_w Ar-ge

ingaat plastiklerine olan ilgiyi devam calisiliyor bu cikacak. tesviklerinin

ettirecek. nedenle kalite (o) Enerji konusu kullaniimasi

(i) Lojistik ve mobilite olarak hizli hareket dusuk, dinya gapinda gerektigini anladi ve

etme istegi(hem insanlar hem driinler), _sartnal_'ne ve politika belirlemede gergekten Ar-ge

bunun igin ihtiya¢ duyulan enerji ve ilgili thrlg snlzgir:' gok etkin. yapma yéninde

politikalar ABD'nin planlari dogrultusunda oluyor, (o) Alternatif enerji egilim artacak.

sekillenecek. iyilestirmeler kaynaklart icin

(o) Uretici tedarik zinciri etkileyecek konuma yapilmali. teknoloji

gelecek. = (i) Urtn gelistirilecek.

(o) Sistemin yeni hali ve vadelerin uzamasi I;?,;Lt:s;jnuj:da (o) E:iyoplastitjin

sebebiyle ana dagiticilar lizerinde tahsilat icin 6nlem varligi artacak.

finansman riski var, mal veris formati degisti, alinmalr. (i) Anti aging

toptanci satis noktalari azalacak ® (i) insaatta drdnleri artacak.

(pazarlamada kriz olma olasiligi ylksek), kapasite (o) Gida

finans kurumlari da sikinti fazlasi var sektérindeki

yasayabilir.Pazarlama dagitim araliklar gok dolayisiyla kimyasal girdiler

dikkatle ayarlanmali kalite distik azalacak.

(o) Kendi dagitimini yapmak blyuk sirketler E;kr;azdenle (o) Tuketici bilinci

icin olumlu ve merdiven altini azaltacak ama rekabetle ilgili artacak.

bu arada kiiclk isletmeler yok olacak. calisma (o) Eger mevcut

(o) Sermaye azli§i sirketlerin gerekli. eneriji talebi de

kurumsallasmasi igin engel olmaya devam " (i) Kayit disi alternatif enerji

edecek. Sle;(r)l?f)lmmm kaynaklarindan

(o) Dinyadaki biiyiik oyuncular, kurumsal kurulgulslarln karsilanirsa bu,
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sirketler, Ar-ge yapiyorlar ve kilresel satin
alma yapiyorlar. Tlrkiye'de de sirket
yapilarini gézden gecgirmek gerekecek.

(o) Cin’in plastik sektériindeki saldirgan
tutumu sektdri zorlamaya devam edecek.
(o) E-fatura uygulamasi kayit disihgi
azaltacak.Turk ekonomisine pozitif etkisi
olacak.

(o) Hammaddede tedarik sikintisi (Petkim'in
engellemeleri), maliyette sikintilar Cin
Hindistan faktori ithalat artisinin kalite fiyat
ve hayatta kalmayi zorlastirmas.i

(i) ithal edilen mallar TR'de cok biiyiik
hacimlerde alinamiyor ama 6rnedin Cin
Hindistan blyUtk hacimlerle alim yapiyor. Bu
durumun yarattigi dezavantajlar gidermek
icin stratejiler gelistiriimesi lazim.

(i) Hammadde tedariki icin: 1. Hammadde
tedarikindeki engeller kalkmal 2. tedarik
maliyetleri dismeli 3. hammadde ithalati
azalmali.

blylmesini
engelliyor ve
rekabette
sikintiya yol
aglyor. Bu
alanda
duzenlemeler
gerekli.

sektérde hammadde
arzinda azalis
anlamina gelir. Bu
da hammadde
fiyatlarinin artisina
sebep olacaktir
(Hammadde ve
enerji fiyatlar
artacaktir).

(o) Isitma sogutma
maliyeti disitk
klimatize binalar
hayatimiza
girecek(Mobil
cihazlar ve internet
erisiminin kolayhgi
ile ilgili)

(o) Dusuk enerijili,
konforlu, hizli ve
erisilebilir Grinlere
talep artacak. Bunu
en iyi karsilayan
sektorlerden biri
plastiktir. Tasima,
yenilenebilir enerji,
altyapi ve insaat
konularinda
olanaklar olacak
ama fosil yakitlarin
sinirli olmasi sektére
maliyet tehdidi
olarak yansiyacak.

(1) istenen

(O) Olasi




2.2 Genel Tespitler

. Sektorde kaliteyi artirma gerekliligi, sirketlerin kurumsallasmasi ve ortak hareket ihtiyaci ve Ar-Ge faaliyetlerinin yogun
bicimde hayata gecirilmesi “5-10 yil icinde olacaklar” tartismasinda éne ¢ikan konular arasindadir.
. Mevcut ve alternatif enerji kaynaklarinin ekonomide kullaniima paylarinin dedgismesi de sektér izerinde etkili olacaktir.

. Lojistik, kentsel dontisiim, hammadde tedariki, tahsilat finansmani riskleri de Gzerinde durulan diger konular olmustur.



3.

Sektoriimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii sekillendiren,

bugiin bizi biz yapan olaylar neler?

3.1 Toplanti Bilgileri

1960: Sektorde faaliyetler basladi.
1985'e kadar:Duslk rekabet var,lretim ise hemen hemen yok.
1985 sonrasi: Buyume ivme kazandi.

1995 sonrasi:Fizibilite ve planlama olmaksizin Cin makinelerinin Ulkeye
girmesiile kalitede kalite dusts ve birlikte hareket etme refleksinin azalmasi.
Avrupa ortak hareket etme refleksi kuvvetli: Federasyonlar haksiz rekabeti
Oonliyor, bodylece kalite seviyesi kontrol ediliyor ve fiyatlarin dismesi
onleniyor (6zellikle kapasite fazlasi oldugunda).

2000’ler: Polietilen ve komodite plastik tretim teknolojisi degisti dolayisiyla
nihai Grin ozellikleri de dedismeye basladi.

2005 sonrasi: PETKIM ve ithalat nedeni ile kiigiik imalatgilar fason imalatgi
durumuna dustd.

Son bir kac yil: Sektérde geriye gidis var bircok firma kurumsallasamadigi
icin kapandi.

GUnUmiz: Sektoérde asadida ifade edilen belli basl hususlar 6ne gikmakta ve
ele alinmayi gerektirmektedir.

o Devlet yapisi Ar-Ge esasli uygulamalarda esneklik saglayamayabiliyor.

o Birim ithal ve ihrag fiyatlarinin karsilastiriilmasinda katma degeri ylksek
drldnlerin ithal edildigi,diistk olanlarin ise ihrag edildigi gérilmektedir.Bu
nedenle katma dederi yilksek Urin Uretilmesi cok oOnemli(Ar-ge ve
inovasyon)

o Turkiye Uretimde su anda hamallik yapiyor.
o En blUylk sorun sektérde hammaddesizlik.

o Ylksek katma dederli Urin dretiminde etkin bir planlama yapilmasi
gerekiyor.

o Regilasyon ve dizenleme gerekliligi:Sektére yeni girecek firmalar igin
belli bir kalite ve dlizeyi tutturma zorunlulugu olmali.

o Son 40 yilda polietilende 4 kere yenilik ortaya cikti.Benzer yeniliklerin
ortaya ¢ikmasi girisimciler icin firsat olabilir.

o Ihale yapisinda iyilestiriime yapilmasinin gerekliligi: Ornegin, patentli ve
distk enerjili bir Grin Turkiye'de tek oldugu icin sartname ve ihale
kurallarina gore ihaleye katilamiyor.

o Sertifikasyon takibinde sorunlar var, ara slirecler takip edilmeyebiliyor.



3.2 Sektore Yonelik Tespitler

Sektorin tarihsel gelisiminde asagidaki temel gelismeler 6n plana gikmaktadir:

1960’lar Sektorde faaliyetlerin baglamasi
1960-1985 Sektdrde dlsuk rekabet ve ¢ok sinirli Gretim
1985-1995 Sektdrel buylimenin hizlanmasi
Uriin kalitesinde distsler gézlenmesi
1995-2000
Sektdrde ortak hareket etme kabiliyetinin azalmasi
, Polietilen ve komodite plastik Gretim teknolojisinde meydana
2000’ler g o SR . o :
gelen degisiklikler ve nihai Grin 6zelliklerinin degismesi
2005 PETKIM ve artan ithalat ile kiictik imalatcilarin giiciini
sonrasi kaybetmesi
Sektordeylksek katma dederli Griin Gretimi, Ar-Ge ve
2005-2013 inovasyon, hammadde tedariki, reglilasyon ve dizenlemelerle

ilgili hususlarda ¢ézim ve ilerleme arayislari
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Sektoriimiiziin bugiinii - Toplanti Bilgileri

Sektoriin Guglu Yanlan

Sektoérin bilgi birikimi ve tecribesi (yakin ihrag pazarlarina nispeten)
Ulkemizin plastik makina sektériniin gelisimi

GUcllu dretim ve plastik isleme kapasitesine sahip olmak(Avrupa genelinde)
Yeni pazarlarda avantajli konumumuz (cesaret, lojistik ve esneklik)
Girisimci, dinamik ve esnek bir tretim yapisi, pratik ¢6zim kabiliyeti

Kalite bilincine sahip olmak

Sektoriin Zayif Yanlari

Sanayi bolgelerinin yetersiz olmasi

Ar-ge yatirnmina yeterli kaynak ayirilamamasi

Tasarim ve plastik mihendisligi eksikligi

Isletmelerin ylksek katma degerli (6zellikli) Gretimdeki yetersizligi

Gucbirligi ve stratejik karar almada organize olamama, mesleki 6rglitlenme
yetersizligi

Uzun vadede planlama eksikligi

Ulke degeri --Markalasmadaki yetersizlik —diinya markasi, marka bilinirligi
NAFTA'dan hammaddeye doniste karlarin Glkemize kalmamasi, hammadde ve
diger ana girdilerde ithalata bagimli olmak

Yetersiz finansman bilinci -- uzun vadeli satis yapmanin getirdigi zorluklar, tahsilat
problemleri, 6zellikle KOBI tarafinda (belli gruplarda)

Kapasite fazlasinin olmasi ve karlarin diismesi
Firsatlar

Yeni pazarlar (yakin tlkeler ve Afrika pazari), cografi konum avantaji, alt yapi
ihtiyaci olan pazarlara yakinhk

Ulkemizin altyapisinin (konum) komsu llkelere gére daha iyi olmasi

Ulkemiz kentsel déniisiimiin hizli olmasi, alt yapinin eski olmasi ve yenilenmesi
ihtiyac

Alt yap! yatinmlarimda boru kullaniminin artacak olmasi

Devlet politikalarinda Ar-Ge ye ydnelik desteklerin artmasi

Cevre Ulkelerde hammadde Ureticilerinin bulunmasi

Dinamik ve gugli ic Pazar
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Plastigin artan kullanim alanlan

Hedef pazarlardaki tretim kapasitesi yetersizligi
Insaat sektdriinde gelisen ve dedisen egilimler
Kalifiye ve ucuz iscilik

AB ye goére iscilik maliyetlerinin distk olmasi

Konut ihtiyacinin geng niifusa baglh olarak artmasi

Tehditler

Hammadde ithalatinda gimrik vergisi olmasina karsin mamul trinlerde gimrik
vergisinin olmamasi (vadeli alimlarda KKDF kalkmali). Bu durumitretim kapasitesi
oldugu halde ithalatta kisitlamaya yol aciyor

Sanayi bdlgeleri gevresinin imar durumu ile ilgili sikintilarin yasanmasi

Bolgesel ve sektdrel tegviklerin yeterli olmamasi

Lojistik alt yapinin yetersiz olusu

Piyasa gbzetim ve denetim eksikligi

Kamu alimlarinda teknik sartnamelere uygunlugun denetlenmemesi

Uluslararasi rakiplerin gliclenmesi (Cin, Hindistan) — Klresellesen dinyadaki buayuk
Ureticiler

Sanayi arsalarinin pahali olmasi ve surekli dedistirmek zorunda kalinmasi
Hammadde tedarik maliyetlerinin ylksekligi

Cin ve Hindistanin orta ve uzun vadede ortak alimlan

Hammadde fiyatlarinda diisme egiliminin olmamasi

Cevre ihrag pazarlarindaki siyasi istikrarsizliklar

Hammadde Ureticisi cevre ulkelerle ticaretimizin sinirli olmasi

Muteahhitlik hizmetlerinde iscilik hatalari

Ihracatta yiiksek katma degerli Griinlerin yer almamasi (dissal sebeplerle)

Riskli Glkelerle ticaretin tamamiyla givence altinda olmamasi (devlet, maliyet)
Sanayi envanterinin bulunmamasi nedeniyle kontrolsliz yatirnmlarin artmasi
Nitelikli eleman sayisinin az olmasi

Kayitdisilik

Hammadde ve enerji Uretiminin yetersizligi (kar marjinin distkliga)

Yiksek maliyet (iscilik, enerji, hammadde)

Petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki kontrolsiiz dalgalanmalar - eneriji fiyatlarinin
artmasi

Ar-Ge desteklerinde burokratik engeller ve slreglerin zor ve uzun olmasi



5.

2015 - 2023 Icin Oncelikli Nihai Hedefler

5.1 Toplanti Bilgileri

Oncelikli nihai hedefler

(1)

(2)
(3)

(4)
(5)

Insaat plastikleri sektériinde diinya kalite standartlarinda tretim yapan bir
tedarik merkezi olmak

ithal hammadde bagimliligini azaltmak

Sektdr Ureticileri arasinda son urdnun kalitesi icin belirlenen standartlarin
uygulanmasini saglamak ve denetimi arttirmak

Insaat plastiklerinde en az 10 diinya markasi firma yaratmak

2023’ e kadar yillik ortalama %15 artis saglayarak 8 milyar USD ihracat
hedefine ulasmak

Belirlenen diger nihai hedefler:

Tarkiye'deki tuketicilerin plastik hakkindaki yanlis imajinin diazeltilmesi -
halkin bilinglendirilmesi

Tarkiye'de kisi basina dusen 34 kg kullanim miktarinin 90 kg (AB seviyesi)
seviyesine cikarilmasi

insaat plastikleri sektériinde en az 3 tane organize sanayi bdlgesi
olusturulmasi

Ulkemizi diinya plastik insaat malzemeleri pazarinda Avrupa’da 1. Diinyada
3. Siraya gelen Uretim ve tedarik merkezlerinden biri haline getirmek
(tonaj olarak)

Hedef pazarlarda “Turk Mal iyidir” algisinin yerlestirilmesi

En az 200 Ulkeye ihracat yapar hale gelmek

insaatlarda kullanilan plastik miktarini artirarak gevre ve enerji tasarrufu
saglamak (karbon ayakizi)

Plastik malzemelerinin insaat sektérinde kullanim fonksiyonlarinin
artiriimasi

Akrilik banyo pazarinda dinya lideri olmak
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5.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlari ile asagidaki

sekilde verilmistir. Burada birinci sttundaki nihai hedefler;operasyonelhedefler

olarak nitelendirilebilir. Ikinci situndaki ifadeler ise ara nihai hedefleri ifade

etmektedir. En sagdaki bolgede diinya standartlarinda Gretim ve tedarik merkezi

olmakifadesi ise ulasilmasi hedeflenen nihai nokta olarak degerlendirilebilir.

Sektoriireticileri
arasinda son
uriiniinkalitesiigi
nbelirlenenstand
artlarinuygulan
masinisaglamak
vedenetimiarttir
mak

2023’ e kadar
yilhk ortalama
%15 artis
saglayarak 8
milyar USD
ihracat
hedefine
ulasmak

ithalhammaddeb
agimhihiginiazalt
mak

insaat
plastiklerinde
en az 10 diinya
markasi firma
yaratmak

insaat
plastikleri
sektoriinde
diinya kalite
standartlarinda
uretim yapan
bir tedarik
merkezi olmak
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6. Hedeflere Ulasmak Icin Gelistirilen Stratejiler - Toplanti bilgileri

Nihai Hedef 1: insaat plastikleri sektoriinde diinya kalite standartlarinda iliretim
yapan bir tedarik merkezi olmak

Sorumliu Kurum

Strateji Eylem K Tarih
= Kurulus
) . Dupyadakl I_<aI|te standartlarinin TSE 2014
Dinya kalite belirlenmesi
standartlarinin | Sektodrin farkh standartlarda
o, L . . TSE 2015
Tarkiye'de belgelendiriimesi ve denetlenmesi
Uretimlerde Gerekli kaliteyi saglamayan insaat plastik . o
kullanilmasinin | hammaddelerine sinirlama getirilmesi Ekonomi Bakanligr | 2015
saglanmasi Kalite belgelerm_m dgsteklenme5| Ekonomi Bakanhgi | 2014
konusunda tesviklerin artiriimasi
. Bilim, Sanayi ve
Ar-ge mevzuatinin yeniden ele alinarak Teknoloji 2014
kolaylastiriimasi 2
Bakanhgi
Ar-ge Urinlerinin ekonomik hayata Kamu ihale
Ar-ge kazandiriimasi igin devlet ihalelerinde 2014
. VI A : Kurumu
harcamalarinin | 6zendirici dedisikliklerin yapilmasi
artirilmasi Bilim, Sanayi ve
) Teknoloji
Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi | Bakanlidi, YOK, 2014
ilgili Odalar,
TUBITAK
. . . ) YOK, Milli Egitim
:Irilsr’f:ﬁqg\s?slek liseleri ve yliksekokullarin Bakanlhg, ilgili 2018
_ tim STK'lar
Nitelikli eleman | Isletmelerde staj imkanlarinin daimi Milli EGitim
. o 2018
ihtiyacinin olarak artirilmasi Bakanhgi
saglanmasi Polimer mihendisligi bélimlerinin YOK 2023
yayginlastiriilmasi
Okullarda laboratuvar imkanlarinin MILLI EGITIM 2015-
artirilarak daha iyi eleman yetistirilmesi BAKANLIGI 2018
Bilim, Sanayi ve
Organizasyon yapisinin ve Teknoloji
so?umluluKlarlz tfelirlenmesi Bakanligi, 2014
TOBB, Plastikle
ilgili tim STK'lar
. Bilim, Sanayi ve
- ngjcmilérsigili;c(;rllﬁlg:lsll,lslarln|n bu konuda Teknoloji 2014
Insaat gorus Bakanhgi
plastikleri Bilim, Sanayi ve
sektorund Gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasi Teknoloji 2015
denetleyecek Bakanhgi
0z der_letim TOBB, Plastikle
organizasyonu ilgili tim STK'lar,
kurulmasi iMSAD ,
Mteahhitler
Gerekli tanitimlarin yapilmasi Birligi S Yap! 2015
Denetim
Kuruluglar Birligi,
Insaat
Mihendisleri
Odasi
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Katilimcilarin goriis ve onerileri

o Nitelikli eleman konusu: Meslek Lisesi icin MEB'den izin alinmasi
gerekmiyor.Hazine'nin valilikten izni vyeterlidir. Bu konuya mesleki

yeterlilikle ilgili bir madde eklenmelidir.

o Polimer Mihendisligi:PAGEV'in  katkisi  var.Polimer muihendisliginde

yeterince yol alindi, bundan sonrasi icin dnemli olan plastik mihendisligi.

o Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi altinda Plastik Kauguk Kompozit alt

komitesi belirtilmeli.
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Nihai Hedef 2: Ithal Hammadde Bagimhihiginin Azaltiimasi

Strateji Eylem Sorumlu Kurum-Kurulus | Bitirme
Zamani
Petrokimya 1. NAFTA (lretecek tesislerin
tesislerine yerlerinin belirlenmesi Enerji ve Tabii Kaynaklar 2015
hammadde Bakanligi, EPDK, Ekonomi
tretecek 2. Singapur drnegindeki gibi Bakanligi( Tesvik
rafinelerin yurtdisinda yapilmis 6rnek Uygulama ve Yabanci 2015
kurulmasi yerlerin incelenmesi Sermaye G.M.), Bilim,
(NAFTA 3. Bu rafineri yatinmiyla ilgili Sanayi ve Teknoloji 5016
Uretecek) finansman kaynaklarinin Bakanhgi, Cevre ve
tespit edilerek incelenmesi Sehircilik Bakanhd,
4. Rafinerinin kurulumunun PLASFED 2020
tamamlanmasi
Plastik 1. Hammadde Uretecek Ekonomi Bakanligi ( Tesvik | 2022
Hammadde petrokimya Uretecek Uygulama ve Yabanci
Uretecek tesislerin yerlerinin Sermaye G.M.), Bilim,
petrokimya belirlenmesi Sanayi veTeknoloji
tesislerinin Bakanlidi, Cevre ve
kurulmasi Sehircilik Bakanligi
2. Petrokimya iretecek IKMIB, PAGEV, Ticaret ve 2022
hammadde cesitlerinin Sanayi Odalarinin Ilgili
belirlenmesi Komiteleri
3. Petrokimya tesislerinin Ekonomi Bakanligi ( Tesvik | 2022
kurulabilmesi igin finans Uygulama ve Yabanci
kaynaklarinin belirlenmesi Sermaye G.M.), Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi
Piyasaya 1. Ilgili bakanhk tarafindan ger Cevre ve Sehircilik 2015-2017
strilen plastik donastmumle ilgili yetkili Bakanlidi
Granlerin kuruluslarin sayisinin
bilingli bir arttirllmasi
sekilde geri i
déntsimini 2. llkokuldan baslayarak geri Cevre ve Sehircilik 2015-
saglayarak donldsimun ve kaynadindan Bakanhdi, Milli EGitim
sektore aynistiriilmasi bilincinin Bakanlidi, Yerel
kazandirlmasi egitimle aktariimasi Yoénetimler, IKMIB,
PAGCEV
3. Atik toplama ve ayirma Cevre ve Sehircilik 2018
tesislerinin kurulmasi ve Bakanhdi, Yerel Yénetimler
organize edilmesi
Mevcut 1. Sanayide kullanilacak tarim TUBITAK, Universiteler ve | 2014-2018

hammaddelere

Urdnlerinin belirlenmesi

ilgili bilimsel kuruluglar

14




alternatif 2. Gidaya hizmet edilebilecek Gida, Tarim ve Hayvancilik | 2018-2022
olusturmak tarim alanlari disindaki Bakanhdi, Cevre ve
amaciyla yeni alanlarin Uretim igin Sehircilik Bakanhg, ilgili
Uretim belirlenmesi bilimsel kuruluslar
tekniklerinin
gelistirilmesi 3. Tarim UrGnlerinden plastik Ekonomi Bakanhgi, Bilim 2018-2022
hammaddesi elde edilecek Sanayi ve Teknoloji
tesislerin kurulmasi Bakanhdi, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi,Yerel
Yoénetimler
Katilimcilarin goriis ve onerileri
o Kompozit plastikler konusunda daha detayh calisiimasi lazim(bina duvarlari

icin panel kullanimi vb.,kompozit fiber destekli Grlnler). Bununla ilgili

hammaddelerin Tlrkiye'de gelistirilmesi

lazim.Burada Universite sanayi

isbirligi 6n plana cikiyor. Ornedin, protrusionile Uretilen insaat tasiyici

kolonu.

o Tarkiye'de petrokimya tesisi kurulamamasinin tek sebebi finansman degil

siyasi irade de olmali.

o Turkiye'nin kompozit acisindan avantaji var.Kompozit malzemelerin insaat

sektérinde kullanim alanlarinin detayli incelenmesi 6nemlidir.
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Nihai Hedef 3: Sektor iireticileri arasinda son iriiniin kalitesi icin belirlenen standartlarin
uygulanmasinin saglanmasi ve denetiminin arttirilmasi

Strateji Eylem Sorumlu Kurum- Bitirme
Kurulus Zamani
Insaat plastiklerinin - Meslek kuruluslarinin bir IMSAD, PAGEV, 2014
dogru ve amaca platformda birlestirilmesi PUKAB,PUKAD,
uygun PLASFEDve diger ilgili
kullaniimasiniteminen STK'lar
egitim ve
bilinclendirme - Eniyi ve en kotd Platform 2014-
projelerinin uygulamalarin teshiri
gelistirilmesi - Kalite performans raporlarinin | Bagimsiz denetim 2014 -
hazirlanmasi ve ihaleyi acan kurulusu, Platform
kurumlara bu raporlarin
objektif olarak yillik sunulmasi
- Miteahhit ve bayilere yonelik Platform 2014-2016
calistay ve seminerlerin
dizenlenmesi
- Insaat sektériinde calisan her Platform 2014-2016
kademedeki personel igin
mesleki egitim belgelerinin
alinmasinin saglanmasi
- Gonulla sertifikalarin Platform 2014-2016
alinmasinin 6zendirilmesi
- Test ve belgelendirme Ekonomi Bakanlhgi 2014 -
maliyetlerinin desteklenmesi
Piyasa gbzetim ve - Uygun kalitede Griin GUmrlk Ticaret 2014 -
denetim Uretmeyen firmalarin tespit Bakanhgi, Bilim, Sanayi
faaliyetlerinin edilmesi ve Teknoloji Bakanhg,
arttiriimasi Saglik Bakanligi vb.
- 1llgili firmalarin online teshir Ekonomi Bakanlhgi 2014 -
edilmesi
- Standarti uygun olmayan Ureticinin Grdnleri 2014 -
drdnlerin geri toplatilmasi toplamasinin
saglanmasi(ilgili
Bakanliklar tarafindan)
- Standarti uygun olmayan Kamu Ihale Kurumu, 2014 -
Uretim yapan firmalara Maliye Bakanligi
yaptirim uygulanmasi ve
ihalelerden men edilmesi
- Tlgili teknik mevzuatin Maliye Bakanhdi, Devlet 2014 -
uyumlastirmadan sorumlu Personel Baskanligi ve
bakanligin egitimli ve yetkin ilgili Bakanliklar
kalifiye denetim elemanlarinin
arttinlmasi
Yapi Denetimi - Yapi denetim sisteminin Cevre ve Sehircilik 2014 -

giclendirilmesi
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Bakanligi

Katilimcilarin goriis ve onerileri

o Kalite performans raporlari: Kalitenin uygunluk mu tasarim mi oldugu
belirtilmeli

o Ancak genel spesifikasyon icin performans dederlendirmesinden
bahsedilebilir.

o Platform ile kastedilen STK'lardir.
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Nihai Hedef 4: Insaat plastiklerinde en az 10 diinya markasi firma yaratmak

Strateji Eylem Sorumlu Kurum- | Bitirme
Kurulus Zamani
Sirket kaltira e Icve dis egitimler Turquality 2015
olusturmak e Eleman transferleri Yerli sirket
e Vizyon olusturmak icra kurulu
e Hedeflerle ybnetim Ekonomi Bakanligi
e Blutcelerle yonetim
o Seffaflik
e Master plan
e Yatinm yerinin karari(Endustriyel
alanlar olusturmak
e Eleman etkinliginin artiriimasi
Markalasilacak e Akademik tezlerin sanayi odakl olmasi YOK 2015
alanlarda e Fakulte 6grencilerinin ve 6gretim
Universitelerin Uyelerinin isletmelerde goérev almasi
ihtisaslasmasi
(Universite-sanayi
isbirligi icin)
UR-GE merkezleri e Tasarim Yerli sirket 2016
olusturmak(Uriin e Benchmarking(Model tlke ve model
gelistirme) firmanin belirlenmesi
AR-GE merkezleri e AR-GE tegviklerinin gbézden gegirilmesi Yerli girket 2017
olusturmak(Arastirma | ¢ Hedef lrinler belirlenmesi Ekonomi Bakanlgi
Gelistirme) e Test,deneme ve dogrulama
laboratuvarlarinin kurulmasi(Akredite)
Tesvik ve tanitim e Bolgesel degil, stratejik(Sektorel ve Ekonomi Bakanhgr | 2016
firma bazinda)tesvik kapsamina Yerli sirket
alinmasi
e Devlet destedi ile uluslararasi fuarlara
katilim
e Bulyuk insaat firmalarina sunus yapmak
e Reklamlar
Pazarlama ve satis e Yurtdisi ve yurtici satis noktalan Yerli sirket 2016

olusturmak,daditicilari organize etmek
Bblgesel satis(Avrupa,Afrika,Amerika)

Agi olusturmak

e Pazarlama elemanlari kadrosu

olusturmak

e Pazarlama,satis elemanlarinin periyodik
toplantilarini,AR-GE ve UR-GE ile

organize etme
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Katilimcilarin goriis ve onerileri

o Kurumsallasmada butcelerle ydnetim konusunda kapasite olusturulmasi

gerekmektedir.
. Ihtisaslasmis tniversite ihtiyaci(su anda mimkiin olmayabilir).

o Tezlerin Universite odakl olmasi icin sanayinin gelip problemlerini

anlatmasi ve bunun ¢ézimu igin pozitif baskli yapmasi gerekir.

. 1.Stratejide bahsedilen vyerli sirket kurumsallasmaya niyetlenmis sirket

olarak anlasiimalidir.

. Ozellikle lojistik hususlarda olmak (zere is ortakliklarinin dikkate alinmasi
lazim. ClnkU is modelleri yerellesme egiliminde, disari acilmanin devam
etmesi ve yayginlasmasi icin bu tir ortakliklar 6ne gikacak ve pozitif etki

yapacaktir. Ulkelerin ihtiyaclarina ézel Giretim yapma konusuna odaklanmak

gerekiyor.
o Akredite laboratuvarlarla ilgili eleman bulma sikintisi var.
o Dis temsilcilikler; distlkelerdeki musteri ihtiyacini belirlemiyor veya

potansiyel musterilerin kaydini tutmuyor bunun yaninda bulrokraside de
slrecler uzun ve kolay dedil. Bu nedenle reticiler olasi mdusterileri

kaybediyor.

o Plastigin en 6nemli sorunlarindan biri polimerdir. Hammaddenin disaridan

alinmasini azaltmak igin polimer mihendisliginin ilerlemesi gerekiyor.
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Nihai Hedef 5: 2023’ e kadar yillik ortalama %15 artis saglayarak 8 milyar
USD ihracat hedefine ulasmak

Strateji Eylem Sorumlu Kurum- Bitirme
Kurulus Zamani
Devlet 1. Hammadde guimrik la. Ekonomi 1.2015
desteklerinin vergisi ve fon muafiyeti Bakanhgi 2.2015
arttinlmasi ile vergi indirimi (ybneten/sorumlu) 3.2015
2. Ureticiyi giiclendirmek 1b. Maliye Bakanligi
icin KKDF uygulamasinin (uygulayan/ilgili)
kaldirilarak vadeli 2a. Maliye Bakanhdi
hammadde aliminin 2b. Merkez Bankasi
saglanmasi 3. Eximbank
3. En yilksek ihracatin
yapildidi riskli tlkelere
(Irak, Libya) Eximbank
garanti/sigorta
maliyetinin azaltilmasi
Katma degeri 1. Ar-Ge tesviklerinin daha la. Bilim, Sanayi 1. 2015
yuksek drinler uygulanabilir hale ve Teknoloji 2. 2015
Ureterek ihracat getirilmesi. (Sanayi Bakanhgi
birim fiyatini Bakanhgi 50 kisi kosulu 1b. Ekonomi
arttirmak ve prosedurlerin zorlugu | Bakanhgi
gibi) 1c. Kosgeb
2. Universite-Sanayi 2a. Bilim, Sanayi ve
isbirligini arttirarak Griin | Teknoloji Bakanhdi
gelistirme calismalarinin 2b. Universiteler
desteklenmesi 2c. Ilgili odalar
Yeni pazarlara 1. Hedef pazarlarin la. Ticaret Odalari 2015

acilma ve
mevcut
pazarlardaki
satisi arttirma

yapilarinin analiz edilerek
karsilikli goriismelerin
organize edilmesi
faaliyetlerinin arttinlmasi

2. Hedef llkelerdeki reklam
ve tanitim faaliyetlerinin
arttinlmasi

3. Mevcut yurtdisi misteri
ve bayilerimizi ekonomik
yonden destekleyerek
guglendirmek

4. Yeni ve mevcut fuarlara
katilimin arttinlmasi

5. Uretimde otomasyon ve
teknoloji payinin
arttinllarak kalitenin
yukseltilmesi

6. Calisan niteliklerinin
arttinlmasi ve personelin
belgelendirilmesi

1b. Sanayi Odalar
1c. STK'lar( TOBB-
Kimya Sanayi
Meclisi, IKMIB)

2. Isveren

3. Isveren

4a. Ekonomi
Bakanhgi

4b. Ihracatc
Birlikleri

4c. STK lar

5. Isveren

6a. Ekonomi
Bakanhgi

5a. STK lar

5b. Universiteler
5c. MEB ve bagli
kuruluslar
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Katilimcilarin goriis ve onerileri

Universite sanayi isbirligi maddesine odalar da eklenmeli.Bu konuda c¢ok

etkin calisan odalar var. Kapsamli bir veritabanlari var.

o Yurtdisinda etkinligi artirmak icin dis ticaret mudurlikleri benzeri yapilar

olmali ya da var olan yapilar daha iyi calismali.
o Yurtdisindan firma davet etmek igin gerekli birokrasinin azaltiimasi lazim.

. Belli blylkligin altindaki firmalarda Ar-ge igin 50 kisi konusu go6zden

gecirilmeli cok daha az sayilar sektérdeki kuruluslara uygun. Orn:3-5 Kisi.
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7. Sonug

7.1 Goriis ve Oneriler

Genel anlamda insaat plastikleri sektériininesnek ve girisimci Uretim yapisi,yeni
pazarlardaki 6nci konumu; nihai hedeflere ulasmada 6ne ¢ikan glcli yonleridir.
Bu glcli yonler asadida belirtilen ve calistaydadne cikan hususlar stratejik
anlamda ele almada dnemli rol oynayacaktir.

" Katma degerli Uriinler, Ar-Ge ve inovasyon: Sektdrdeinovasyona
odaklanilmasi hem &6nemli hem de gereklidir. Ar-Ge ve inovasyonun
artmasi ve iyilesmesi katma dederi ylksek Urln GUretimini ve uluslararasi
ticarette o©nde gelen (lkeler arasinda yer almayl da beraberinde
getirecektir.

. Hammaddede ithalata bagimhiligin azaltilmasi:Hammaddede NAFTA
Uretimini saglayacak rafineri ve petro-kimya tesisi kurulmasi ithalata
bagimhligi azaltacak ve ilerlemeye katki saglayacak en onemli ve kritik
basar faktorlerinden biridir. Katilimcilarin da Gzerinde 6nemle durdugu gibi
bu konudaki adimlar gerek finansman odakli gerekse siyasi bir irade ve
kararlihk gerektirmektedir.

" Kaliteniniyilestirilmesi ve denetimler: Sektorde urin kalitesinin son
yillarda dismesi calistay suresinde dile getirilen bir unsurdur. Piyasa
gbzetim ve denetim faaliyetlerinin arttinlmasi ve yaptirimlarin
uygulanmasindaki kararhlik kaliteyi artirma yéninde ©6nemli adimlar

olacaktir.
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7.2

Ileriye D6niik Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandirilmasi: Calistayda Onerilen
hedeflerin  gercgeklestiriimesine yonelik stratejilerin  ve eylemlerin
detaylandirilmasi, somut adimlara gevrilmesi her bir baslik icin ayr ve
detayli calismalari gerektirebilir. Bu calismalarda belirlenen hedeflerin
gercgeklestiriimesi yénlinde stratejilerin belirlenmesi icin konunun uzmanlari
ile hedeflerin gerceklesmesini saglayacak eylemlerin detaylandirilmasi bir
sonraki adim olan izleme ve dederlendirme asamasinin basarisini
artiracaktir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan
stratejik cercevenin hangi Olglide gercek hayata gecirildiginin gorilebilmesi
acisindan, yapilan planlamanin izleme / takibi ve dederlendiriimesi dnem
kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer alan hususlar
icin performans gostergelerinin belirlenerek bu goéstergelerin gelisimlerinin
takip edilmesi tavsiye edilir. Bu sekilde, sektdérde kanita dayali karar alma
surecleri gelisecek, sektoér ve birlik yapisinin seffaf ve hesap verebilir olma

ozelliklerikuvvetlenecektir.
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Katilimcilar

FIRMA/KURUM TEMSILCiISi ADI SOYADI

FIRMA ADI/KURUM ADI

AHMET SECKIN AYUZ

JAPAR PLASTIK

SERKAN CAYLAR

CEBECI

ABDULLAH CEVDET GEREK

SERT PLASTIK

COSKUN KIRLIOGLU iMmiB
MURAT AKYUZ ikmiB
NUSRET ATIK GF HAKAN PLASTIK

BEYZA SEKERCI

EKONOMi BAKANLIGI

ISMAIL HAKKI TURKER

ESEN PLASTIK

SEDAT MEMNUN

PAKPEN

EROL YOLCU YENI ITIMAT PLASTIK
GURKAN SOGUT SERFLEKS

BASAK KAMI KAMI GRUP

MELIKE CANATAN ikmiB

MEHMET UYSAL

UYSAL PLASTIK

NURAY ER

IMMIB

BURCU 0z

iIkmMiB

ERTEM COBAN

EKONOMi BAKANLIGI

UFUK SADEGUZEL

EXIMBANK

MUSTAFA GONENC

NTG PLASTIK

SERHAT BAYRAM KOMPEN
BAHRI FANUR EGEPLAST
FERRUH OZKAN PUKAB

NURSELI UYANIK

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

ILKNUR BURUCU

iMMIB

BUGRA HAN ERDOGAN

EKONOMI BAKANLIGI

NILUFER KILIC

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI

24




JALE FiLiz

PAGDER

AL FATINOGLU

SANICA ISI SAN. A.S.

KEMAL ZORLU

EGEPLAST

ISMAIL HAKKI HACIALIOGLU

KOMPOZIT SANAYICILERI DERNEGI

KADRIYE YAPRAK COSKUN

EKONOMI BAKANLIGI

MUSTAFA OZDEMIR

AVRUPA EKONOMI SAN. VE
TIC.ODASI

BARBAROS DEMIRCI

PLASFED

ERKAN ASLAN

EXIMBANK

KEMAL HAS

EKONOMi BAKANLIGI

OSMAN ERSAHAN

EKONOMI BAKANLIGI

SALIH ESEN ESEN PLASTIK
HALIL SERDAR OZDEMIiRKAN PIMAS A.S.

BANU ERGAN PAGEV

METIN UZUN UZUNOGLU PLASTIK

GOKHAN KOYUNCU

EKONOMi BAKANLIGI

FiLiZ UZUN

ikmiB
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GELECEK ARASTIRMASI CALISTAY YONETICILERI
Ozgii KAYNAK

1988 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi, Egitim Fakultesi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Béliimi’nden mezun olan Ozgii Kaynak, 1990 yilinda

Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii, Yiksek Lisans
programini tamamlamistir. 2000 yilinda CASE LEARNING Egitim ve Danismanlik
firmasini  kurarak Egitim ve Proje Koordinatorligi gorevini Ustlenmistir.
KEPNERandFOURIE, ThinkingDimensions International (USA) tarafindan
gelistirilen Problem Cbzme ve Karar Verme “ThinkingWorks™"”, Yenilikgilik
“FreeZonelnnovation™”, Proje Yonetimi “ProjectWorks™"” programlari ile egitimler

ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Safir SUMER

Endistri miihendisi, ekonomist. Orta Do§u Teknik Universitesi, Iktisat ve Endistri
Mihendisligi bolimlerinden 1996 ve 1993 yillarindaYiksek Lisans ve Lisans
derecesi ile mezun oldu. Diinya Bankasi, Diinya Saglik Orgiitii, Dinya Galisma
Orgiitii, Avrupa Egitim Vakfi ve Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi kalkinma
kuruluslari ile calisti. Tlrkiye,Dogu Afrika, Orta Dogu, Asya-Pasifik, Gliney Dogu
Asya ve Dogu Avrupa’daki farkh Glkelerdeyuritilen projelerde stratejik planlama,
sonucodakll izleme ve degderlendirme, mesleki yeterlilikler, kiclk 6lgekli is kurma
ve gelistirme, saglik sistemi performans degerlendirmesi ve cikti odakl finansman
sistemleri konularinda calisti. Halen stratejik planlama, etki dederlendirmesi,
kurumsal performans ve kurumsal karne (balancedscorecards) uygulamalari

konularinda calisan Safir Sumeringilizce ve Fransizca bilmektedir.
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