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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanh§ ve IKMIB organizasyon ve destedinde
dizenlenmis olup, kaucguk sektdrtinin Mesleki Temsilcisi Kaucuk Dernedi ile
dyelerinin sektdrel katilimlariyla gergeklestirilmistir. Toplantida ayrica sektorel
alanlar itibar ile baglantii kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir.
Gelisim Calistayr gindemi 2015 - 2023 ddnemi igin hedeflerin ve stratejilerin

olusturulmasi tzerine yapilandiriimigtir.
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YONETICI OzZETI

Bu rapor, 28-29 Nisan 2012 tarihlerinde Bodrum’da T.C. Ekonomi Bakanlgi,
IKMIB ve Kauguk Dernedi'nin sektorel katihmiyla Kauguk Sektéri icin yapilan
Gelisim Calistayi'na ait bulgulari ve strateji analizini icermektedir. Her bélimde
Oncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu basliklari altinda siniflandirilarak
verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘Tespitler’ kisminda nedensellik perspektifinden
incelenmistir. Raporun son b6élimu bu bilgiler ve tespitler cercevesinde bundan

sonraki asamalarda yapilabileceklere dair goris ve onerileri icermektedir.

Calistay suresince 6ne gikan baslica hususlar;

(1) Hammadde, yurt disi hammadde bagimlilidi ve alternatif malzeme arayislari,
(2) Ar-ge ve inovasyon,

(3) Bolgesel ve klresel dizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismelerin
sektdr lzerindeki etkileri (potansiyel firsatlar ve tehditler),

(4) Bolgesel ve klresel diizeyde meydana gelen ekonomik gelismelerin isletme
yapisina (sermaye, uUretim vs.) muhtemel etkileri

(5) Cevre ve insan sagligi,

(6) Yasal dlizenlemeler,

(6) Sektdr ve kamu kurumlari arasindaki etkin iletisim, diyalog ve isbirligi ihtiyaci
(7) Enerji ihtiyaci ve alternatif enerji kaynagi arayislari ve

(8) Nitelikli is glict ihtiyacidir.

Calistayda, 6ne cikan temalar strateji calismasini da sekillendiren ana
unsurlardir.

Sektoérin bundan sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada ihtiyac
duyacadi strateji ve eylem planinin tamamlamasi, bu plani hayata gegirirken
periyodik izleme ve genel anlamda performans degerlendirmesi yapmasi tavsiye
edilmistir. Bu tlr bir izleme-degerlendirme, sektére daha etkili ve sektorel
verilere ve kanita dayali karar alma kabiliyeti kazandiracak ve nihai hedeflere

ulasmada strdirulebilir politika ve yaklasimlar gelistiriimesini saglayacaktir.



1. Diinyadaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, géozlenen egilimler neler?
1.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi
Ekonomik Politik Hukuki Cevre / Teknoloji / Demografik Istihdam ve Yonetisim /
altyapi / insan saghg: | bilisim sosyolojik egitim isbirligi
mevzuat /
diizenlem
eler
e Sektorler = Glg = Fikri = Cevre = Apple, i-phone: | = Dedgisim ve |®= Sanayide * (niversite -
birbirlerinden dengele- mulkiyet duyarlihgi Iletisimimiz uyum egitim dizeyi sanayi
kesin ri degisi- haklar artti artti, bilgiye saglama artti, bu; isbirligi gelisti
sinirlarla yor, daha = Enerji ve ulasim vazgecgilmez Universite -
ayrilmak sorun- onemli enerji kolaylasti oldu sanayi
yerine lar oldu kirliligi = Sosyal * Dinyada isbirligini
birbileri ile artiyor = s glindeme medyanin hizli nifus artird
igige gegerek guvenligi girdi etkinligi artti artis » Nitelikli is
ortak galisma konusun | = iklim * Teknoloji hizli * Yaglh niifus glici artti
ve/veya daki degisikligi degisiyor. artiyor, = Ara eleman
rekabet yapar hassasi- énem Firma, Grin yasam kaybi oldugu
hale geldiler yet artti kazandi omri kisaliyor slresi uzadi ve mesleki
®" Firma = Tegvikler | = Atiklarin = Ar-ge ve = Farkh yeterlilik
birlesmeleri artti geri inovasyonun kiltirlerle adina fazla
artti dénusimi dnemi artti calisabilme meslek
* Hammaddenin 6nem * Geri déniisiim zorunlulugu standardi
onemi artti kazandi teknolojileri artti. olusmadigi
= Koruma artti. (atik (pazarlar icin Turkiye
Politikalar ve dederi artti) farklr) genelinde
kisitlar artti sorun var

Cin / Hindistan

glc dengesini
degistirdi




" Tiketim

aliskanliklar
degisti,
tiketim artti
Cin trdn
kalitesini
degistirdi,
artirdi

Ekonomik (devam)

Arap baharinin ekonomik ve ticari sonuglari gézlendi
Ulkelerin uyguladiklar tarife disi engeller artt
Ekonomik krizler daha korumaci politikalar getirdi
Batida gevreci baski, tGretimi bizim gibi gelismekte olan
Ulkelere kaydirdi

Uzakdogu makine Uretiminde atak yapiyor

Firmalar, Ulkeler, sektorl sekillendiriyor, strateji
olusturuyorlar

Uriini satmak yerine kullandigin kadar 8de yéntemi
basladi

Hammadde ve Uretimde tekellesme ve globallesme var
Dlslik, orta teknoloji Griinlerinin Gretimi batidan doguya
kayiyor

Rekabetin artmasi arz fazlasina yol agiyor

Kriz sonucunda Ulkeler daha siki mali politikalar
uyguluyor

2009 ile birlikte serbest para emtia speklilasyonuna
yoneldi

® Kar paylan distyor, son tiketici ucuza urin ahyor

= Tuketici haklar daha cok dikkate aliniyor

= Maliyetin dusuarilme gerekliligi, verimliligin artirilma zorunlulugu, kar
paylarinin diismesi yalin Gretimi gerekli yapti

= E-ticaret hizla baylyor

= 2009 krizi ile birlikte konsolidasyon artti

= Global kriz sonrasi Tlrk sirketlerinin finansal olarak daha seffaf olmasi
bekleniyor

= Sermaye birlesmeleri artiyor

= Ticarette orman kanunu gecerli

= Yikilmaz denen devler yikiliyor. (Grin - hizmet, hardware - software),
bedenilmeyenler begeniliyor (Turkiye, Brezilya)

= Hatanin bedeli gegmise goére adirlasti

» Ozel, kiiclik, daha 6nemli hale geldi

= Deder yargilan degisti, etik kapitalizm daha kullanilir oldu

= Ticaret yaparken adaptasyon - uyum becerilerinin dederi ve 6nemi artti.
(EQ 6nemli bir 6zellik oldu)




1.2 Genel Tespitler

Dlnyada son 5 yil icinde gerceklesen degisiklikler ve olusan edilimler tartismasinda; kilresel ve Ulkeler diizeyindeki
ekonomik gelismeler ve krizler, ekonomik ve politik glic kaymalari, teknoloji ve bilisim alanindaki ilerlemeler diger
gelismeleri tetikleyici unsurlar olarak éne gikmaktadir.

Nifus artisi, degisen nifus yapisi ve dogal kaynaklarin hizla tikenmesi ve dogal cevre sartlarinin kétlilesmesi de cevre
ve insan sagligi Gzerindeki kaygilari ve duyarhhgr artirmistir.

Ekonomik krizler, dogal cevresel sartlarin kétllesmesi; artan rekabet ve bu rekabete bagl olarak ortaya cikan arz fazlasi
ve disen kar paylari ulusal ve uluslararasi ticarette uygulama ve maliyet konularinda kisitlamalar, yeni dizenlemeler ve
korumaci tedbirleri beraberinde getirmistir.

Yasal dizenlemeler ve kisitlamalar sonucu artan maliyetler ve operasyonel ylklerle bas edebilmek igin sirketler ve genel
anlamda is dlinyasi igin karliligi ve verimliligi artirma zorunlulugu dogmustur.

Teknoloji ve bilisim alanindaki ilerlemeler bilgiye erisimi ¢cok blylUk 6lclide hizlandirmistir. Bu sayede teknolojik trtnlere
talep artmis ve cesitlenmistir. Bu taleplere cevap verebilmek ise ar-ge ve inovasyon galismalarina agirlik verilmesini

gerektirmektedir.



2. Oniimiizdeki 5 - 10 yil icin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler neler olacak?

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik Politik Hukuki altyap: / Cevre / insan Teknoloji / bilisim | Yonetisim
mevzuat / saghgi
diizenlemeler
= Sermaye = Kitlesel toplumsal olaylar = Uluslararasi = Dogaya daha cok = Sanal dinya = Gelecegi
dolasimi her (tepkiler) artacak kurumlarin gorev, zarar verecegiz gercek olanin tahmin
yerde ve her = Sosyal baharlar artacak, organizasyon yapisi = Dogal trinlerin online gegecek edersek
alanda olacak ABD bahari vb... (issizlik, vS. yeniden organize dederi daha da = Genetik teknoloji ayakta
= Dodal kaynak sosyal patlama) edilecek ya da artacak pek ¢ok alanda kalacagiz,
kullanimi = Sivil toplum kuruluslan kurumlar yok olacak | = Cevre bilinci etkili olacak gelecegi
daha stratejik daha etkili olacak ®  Uluslararasi artacak = Mobil yaratirsak
hale gelecek = Onimuizdeki dénemde kurumlarda = fklim uygulamalar daha da zengin
* Firma satin cesitli cografyalarda gelismekte olan degisikliklerine etkin, yaygin hale olacagiz

alma ve firma
birlesmeleri
artacak

= Kauguk
kullanim alani
azalacak,
alternatif
kompozit
malzeme
kullanimi
artacak

savaslar gikacak

ulkelerin temsil
kabiliyeti artacak

bagli dogal afetler
olacak

= Dodal trinler daha
on plana gikacak

gelecek

= Kullanilan
malzemeler,
yéntemler vb.
yerine alternatif
malzemeler
gelistirilecek

= Hayaller, bugiin
igin ulasiimaz
olanlar gelecekte
gercek olacak




Ekonomik (devam)

Cin gibi farkl bolgelerde ekonomik krizler artacak = Enerji kullanimindaki pazar buyilyecek

Yatirim yapan blylk, kicligl yutacak = Sirket, pazar, pazarlama, lojistik alanlarda sirket
Enerji sektdriinde alternatif arayisi artacak kiimelenmeleri olacak. Ornegin; Turkiye'de

Enerji cesitliligi artacak teknoparklar, bazi Gniversite fonlarinin dis kaynaklar
Nikleer enerji daha 6nemli olacak tarafindan alinmasi gibi

(Marka kavramu ile ilgili olarak) hikayesi olan
drdnler daha 6n plana gikacak

2.2 Genel Tespitler

Gelecek tartismalarinda cevre kirliligi ve cevresel sartlarin koétllesmesi, sosyal-politik istikrarsizliklar, teknolojik
gelismeler ve sirketlerin finansal ve lretim yapilarinda meydana gelecek degisiklikler éne ¢ikan konulardir.

Nufus artisi ve teknolojideki gelismeler tlketici beklentilerini ve tuketimi artiracaktir. Bu durum taleplere karsilik vermek
Uzere Uretimin artmasi, dolaysiyla da dogal kaynaklarin azalmasi anlamina gelmektedir.

Artan rekabet, artan ve gesitlenen tiketim talepleri, enerjiyi kritik, stratejik ve hayati bir kaynak yapmaktadir. Bu
baglamda alternatif enerji kaynaklari arayisi ivme kazanacak, enerji kullanim pazari biylyecektir.

Sirket kimelenmeleri, orta vadede sektdri verimlilik ve rekabet acgisindan sekillendirecek énemli faktérlerden biri olarak

gorulmektedir.



3. Sektoriimiizii etkileyecek degisiklikler neler?

3.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik Cevre / insan saghgi

® Dogal afetler nedeniyle hammadde kaynak temini zorlasacak = Cevresel duyarlilik sektori olumlu ve olumsuz
= Tilrkiye'deki kaynaklarimiz kapatildigi igin disa bagimlilik devam edecek etkileyecek

®» Hammadde tedarikgileri tekellesiyor = Cevreci baskilar sebebiyle hammadde

* Enerji maliyetlerinin disiriilmesi, sentetik kauguk tretimini tesvik edebilir icerikleri degisecek

» Uretim maliyetleri artacak

= Savaslarin citkmasi sonucu Uretim bdlgeleri degisecek

= Tiarkiye'deki kaucuk sektorld Avrupa firmalarinin zora girmesi sebebi ile gliclenecek

= Pazar neredeyse oraya gitmek gerekecek ve sermaye yapilarinda degisiklikler olacak.
= Ciddi yart mamul Ureticileri / olusumlar olacak

= Pazarlama, lojistik gibi alanlarda 6zellesmeler olacak

3.2 Genel Tespitler

. Sektori etkileyecek degisiklikler kapsaminda hammadde konusu 6ne gikmaktadir.. Hammaddede disa bagimliigin devam
edecegdi, buna ek olarak kiresel captaki dogal/cevresel ve politik gelismelerin hammadde temininde sikintilara sebep
olacagi 6ngorilmektedir. Bu 6éngoriler ise hammadde konusunda etkin stratejiler gelistirilmesini gerektirmektedir.

. Politik ve ekonomik gelismelerin sektor icin firsatlar yaratmasi beklenmektedir. Cikabilecek olasi savaslar ve/ya politik
ekonomik istikrarsizliklar tretimi baska llkelere kaydiracagindan, Turkiye'nin 6nemli bir Gretim merkezi olma olasiligi
yuksektir.

. Sektori etkileyecek diger 6nemli bir degisiklik de enerjidir. Kisitli enerji kaynaklari, artan gevre duyarhligi ve alternatif

enerji arayislari enerji konusunu sektoér icin stratejik hale getirmektedir.




4.

Sektoriimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii
sekillendiren, bugiin bizi biz yapan olaylar neler?

4.1 Toplanti Bilgileri

Kauguk sektort 1950”lere kadar farkli inang gruplarinin elinde idi.

1950°den sonra itibaren DP hukimetinin ithalat kisitlamalari ile ithalattan
Uretime gecildi.

1961’'lerde araba lastigi Gretimi bagladi.

1975’den sonra otomobil sektériundeki yerlilestirme calismalarina paralel
kauguk sanayiinde pres parca Uretiminde artis gorulda.

1980’lerdeki ihracat hamlesi paralelinde sektér yeni ihracat pazarlarina
acildi, satiglari artirdi.

1985 yilinda radyal lastik Gretimi basladi. Ama artan isgilik maliyetleri
nedeniyle, her ne kadar lGlkemizde 3 kiresel ve 1 yerli tekerlek lastigi
markasi da olsa da su anda Uzakdogu’dan ciddi oranda ithalat yapiimaktadir.
1988 senesinde "Kauguk konusunu kendilerine meslek haline getirmis olan
kisileri kauguk konusunu gelistirme ¢ergevesinde bir araya getirerek
memleketin ekonomik gelismesine yararli olmak, birbiriyle dayanismayi ve
bilingli galismayi saglamak ve kolaylastirmak suretiyle konunun gelisimine
hizmet etmek, mesleki ve sosyal ihtiyaclarini toplu dayanisma ile karsilamak"
amaci ile Kauguk Dernegi kuruldu.

1990’dan sonra basta ihracat pazarlarina yonelik calisan kaucuk sirketleri
olmak lzere tium sektdrde kalite olgusu 6nem kazanmaya basladi.

1994 krizi ve GUumruk Birligi sonrasindaki olumsuz sonuglara ragmen
sektérde olumlu gelismeler saglandi. Ihracata cok dnem verildi. Sektorde ilgi
gekici ivmeler oldu. 1994 sonrasi bilgi birikimi artti, insana ve makinaya gok
yatirnm yapildi.

1991 ve 2000 arasi hammadde tuketimi % 25 oraninda artti.

1990'larin sonundan itibaren misterilerin talebi dogrultusunda zorunlu olarak
kaliteye dnem verildi.

2000'li yillarda Turk firmalari markalasmaya basladi.

Fransa’dan Uretim lisansi alarak Turkiye'de ise baslayan bir profil firmasi
2000'li yillarda diinyada konusunda iki firmadan biri oldu.

Yine 1950'lerdeki ithalattaki kisitlamalar nedeniyle kurulan bir Tilrk firmasi
hortum Uretiminde diinyada 3 firmadan biri oldu.
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1990’lardaki faaliyetleri ile kendi kérik Gretimi ve yurt disinda yatirimlari ile
bir firmamiz kendi konusunda diinyada s6z sahibi oldu.

Yine 1990’larda sektodrin yurtdisindaki devleri dogrudan veya ortak yatirim
yaparak Turkiye’'de faaliyete gectiler.

2007 yilinda Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Tlpras) zarar eden kauguk
Uretimine yonelik Stiren Butadien Kauguk (SBR) ve Cis Poliblutadien Kauguk
(CBR) Unitelerinde Gretimi durdurma karari aldigini duyurdu.

Yine 2000’li yillarda bir firmamiz, otomotive yonelik hortum konusunda
otomotiv firmalar tarafindan tercih edilen firma oldu.

Bazi Urlnlerde Turkiye ilk akla gelen tlke oldu.

2000-2011 arasinda hammadde tuketiminde % 90’a varan artislar géruldu.
Oniimiizdeki 10 sene yillik minimum % 4 biiyiime bekleniyor.

Buglinlerde Avrupa’daki lGretim Turkiye'ye kayiyor, blylk bir cografyada

ardn satiliyor. Kauguk sektoért ¢6zim Ureten bir sektér oldu.

Ozet; sektérde ciddi bir gelisim gdzleniyor ve daha da devam edecek. Bunu

artirmanin ve bu gelisimden yararlanmanin yollarini bulmak gerekiyor.



4.2 Sektore Yonelik Tespitler

Sektorin 10 yilhk zaman dilimi bazinda tarihsel gelisiminde asagidaki temel

gelismeler 6n plana ¢gikmaktadir:

1950'ler ithalattan Uretime gegis
1960'lar Araba lastigi Gretimine baslanmasi
1970’lerin Otomotiv sektdrine paralel olarak kauguk sektériinde yasanan
ortasi gelismeler
» Ihracatta artis
1980’ler = Radyal lastik Uretimine baslanmasi
» Kauguk Dernegdi’nin kurulmasi (1988)
= Kalite olgusunun sektdrde yerlesmeye baslamasi
1990’lar = 1994 krizinin kauguk sektori igin yarattigi firsatlar: sektérin
ivme kazanmasi, ihracatin artmasi, bilgi birikimi olusmasi, insan
kaynaklari ve Uretim araglarina yatirrmin énem kazanmasi
2000'ler Bazi Turk firmalarinin dinya gapinda markalagsmaya baglamasi
=  Avrupa kauguk Uretiminin TUrkiye'ye kaymasi
GUndmuz

=  Sektérin ¢b6zlim Ureten, adapte olan, gelisen ve esnek bir
yapida faaliyet gosteriyor olmasi




5.1

o
N

Sektoriimiziin bugunu?

Sektoriin Guigli Yanlan

Blyuyen sektér olmasi (G1)

Firmalarin uluslararasi basarilara imza atmasi (G2)

Sektorde degisikliklere cok cabuk uyum saglanmasi (G3)
Firmalarin problem ¢ézme becerilerinin ylksek olmasi (G4)

Bilgi birikiminin var olmasi ve gdreceli olarak yeni teknolojinin olmasi (G5)
Yenilikgi Griin ¢ozimlerine agirhk veriliyor olmasi (G6)

Ar-ge calismalarina yoneliyoruz (G7)

Uluslararasi standartlara uyum yetenedi yliksek (G8)

Uretim sonrasi verilen hizmetlerin Gstinligid (G9)

Krizlerden faydalanma yetenegi (G10)

Turkiye imaji sektdér imajini destekliyor (G11)

Baz Uretim dallarinda ucuz is gicu var (G12)

Calisanin Uretimdeki katma degeri daha ylksek (G13)

Kuvvetli bir deneyime sahibiz (G14)

Genis bir yelpazedeki sektdrlere Gretim yapiliyor (G15)

Hizli karar veren, dinamik bir sektér olmamiz (G16)

Misteri beklentilerine iyi cevap veren bir sektér (G17)

Hizli kalip, hizli disiinme, hizli ¢6zim ortakligi kuvvetli, hizli donis (G18)
Beyaz yakada, muhendislikte bir Gcret avantajimiz var (G19)
Kolay yukseltilebilecek kapasite (G20)

Avrupa Ulkelerine gére kaliplar daha hizli ve ucuz uretiliyor (G21)
Mesleki d6rgutlenme kuvvetli (G22)

Girisimcilik kuvvetli (G23)

Katma dederi yliksek olan bir sektor (G24)

Sektoriin Zayif Yanlan

Kullanilan hammaddenin geri dondsumdi zor (Z1)

Kullanilan kimyasallarin teminini saglayacak biyik Uretici kuruluglarin
destekledigi yan firmalarin olmamasi (Z2)

Eskimis makina parki (Z3)

El ile yapilan operasyonlar fazla / otomasyon az (Z4)

Dilsuk pazarlama faaliyetleri (Z5)

Yalin Uretim gibi uygulamalarin olmamasi (verim dusuk) (Z6)
Proaktif stratejilerin olmamasi, gelistirilmemesi (Z7)

Calisma ortaminin kirli olmasi (Z8)

Hammadde stoklarinin ytksek olmasi (Z9)

Is glicti devri yiiksek, uzmanlasma olamiyor (Z11)

Yetersiz, pahali lojistik alt yapi (Z12)

Nitelikli isgliciinlin isbasi egitiminin uzun olmasi (Z15)
Kimelenme yer secimi yok (Z16)

Tasarim glcu zayif (Z17)

Sektérde muhendis istihdami distk (Z18)

Kurumsallasma ve markalasma zayif (Z19)Sektoriin halk arasinda bilinirliligi az

(220)

Turkiye'de ihtiyac duyulan ve artik tretilemeyen kaucuk hammaddelerinin
Uretimini saglayacak cok ortakli bir yapi olmamasi (Z221)
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5.3

5.4

Klguk, orta dlgekli firmalarda tesvik, ceza gibi konularda uygulama bilgi
eksiklikleri var (Z222)

Karisim tesislerine yapilan gereksiz yatirimlar. Bunlar daha dogru sireclere,
asamalara yapilirsa daha avantajl olabilir (Z23)

Universitelerde polimer dalinin olmamasi (Z24)

Sektdrde kurallara uyulmamasi sebebiyle is kazalari yasanmasi (Z25)
Kamu / sanayii iletisim, isbirligi, geri bildirim slireglerinde eksiklik (Z26)
Kauguk yerine kotlu alternatif malzemelerin kullanilmasi (Z27)

Tirkiye'deki kaucuk sektorl sirketlerinin sermaye yapisi gigla degil (Z28)
Ihtisaslasma sonucu sektdriin alt sektér uygulamalarina kayarak (otomotiv,
insaat vb.) genel kauguk sektdri sorunlarina odaklanamamasi (Z229)
Sektdr oyuncularinin bir araya gelip ihtiyaglarini karsilayacak
organizasyonlar kuramamasi (Z30)

Firsatlar

Askeri - savunma / ulastirma sektérlerinde pazar potansiyeli (F1)

Kyoto anlasmasi geredi dokiim/kaucuk Uretimi Avrupa disina kayiyor (F2)
Geng niufusun olmasi (F3)

Genis cografyada olan misteriler (F4)

2023 icin tesvik veriliyor olmasi (F5)

Cografi konumumuz (F6)

Otomotiv, beyaz esya sektdérintn Tarkiye'yi Us olarak konumlandirmasi
(F7)

Ortadogu Ulkelerinde alt yapi eksikligi firsat olarak goézikuyor (F8)

Turk Lirasi’nin uluslararasi alanda kabul gérmesi (F9)

Kauguk sektérinlin otomotiv sektdériine % 51 oraninda dretim yapihyor
olmasi ve otomotiv sektdérinin bliylimesinden olumlu etkilenmesi (F10)
Dogu ve Ortadogu pazarina agilmak igin dogru zaman (F11)

Teknik ve hassas 6zellikte Grldnlerin Turkiye'de Uretilmesi (F12)

Tehditler

Cevre kirliligine karsi artan hassasiyet (T1)

Kamu - 6zel sektdr arasinda ortak dil olmamasi (T2)

Petrol fiyatlarindaki artis (T3)

Uzakdogu’dan gelen ithal girdilerin daha ucuz olmasi (T4)

Cin ve Hindistan’in artan hammadde talebi sonucu hammadde fiyatlarinda
yasanan artis (T5)

Uluslararasi fonlarin emtia pazarina spekdlatif midahaleleri (T6)

OTV'nin yiksek olmasi (T7)

KKDF’'nin yuksek olmasi (% 3 den, % 6 ya ¢ikmasi) (T8)

Gumrik Birligi anlasmasinin 3. Ulkeler lehine olusturdugu avantaj (Tirkiye
icin dezavantaj) (T9)

Uclincti tilkelerdeki farkli uygulamalar, yabanci sermayenin Tirkiye'de is
yapma konusundaki ¢ekinceleri (T10)

GUmrilk birligine Gye Ulkelerin bize gére avantajli olmalari (izin sirelerinin
uzunlugu vs) (T11)

Tedarikgiler buyik oldugu icin pazarlk gtcl zayif (T11)

Blyuk tuketicilerin tekelci yapisi (kurallari belirleyen blylik musteriler var)
(T12) )

Yiksek kredi maliyetleri (KKDF ile baglantili) (T13)
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6.1

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

2015 - 2023 icin Oncelikli Nihai Hedefler

Toplanti Bilgileri

Bolgesel kaucuk merkezi olmak
(Strateji calismasinda ‘Kaucgukta liretim merkezi olmak’ olarak
tanimlanmigtir)

Diinya Olgeginde sentetik kaucguk iireten bir tesis kurmak

Cevre problemlerini tamamen ¢ézen bir sektor, insan ve gevre

saghgi konusunda daha hassas bir sektor olmak

Ozellikli iiriinlerde diinya markasi olmak, en az iki marka ¢ikarmak
(Strateji calismasinda ‘Lastik liretiminde marka olmak’ olarak
tanimlanmigtir)

Ihracatin ithalati karsilama oranini % 100’iin iizerine ¢ikarmak

Uzmanlasmis enstitiilerin kurulmasi ve destek alinmasinin

saglanmasi
Kaucguk ihtisas organize sanayi bodlgeleri olusturmak

Hedeflerine ulasmis firmalarin katildig: uluslararasi kaucguk fuarini

diizenliyor olmak

12



6.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlari ile asagidaki
sekilde verilmistir. Burada solda ilk situndaki nihai hedefler; operasyonel hedefler
olarak nitelendirilebilir. Daha sonraki situnlardaki ifadeler ise sektérin
kazanacadi nitelikleri (cevreye duyarli olma, 6zellikli Griinlerde marka olma ve
kauguk merkezi olma) ve sektorin kazanacadi ihracat kabiliyetinin derecesini

(ihracat/ithalat karsilama orani) ifade etmektedir.

-~
Diinya 6lgeginde
sentetik kauguk
iireten bir tesis
kurmak —~ R
Ozellikli
Kauguk ihtisas iriinlerde
organize sanayi diinya
bolgeleri markasi
olusturmak olmak, en az
Cevre iki marka
problemlerini AT Bélgesel
tamamen
Hedeflerine ~ ¢ozen, insan L kauguk
ulasmis firmalarin saghgina ve ~ merkezi
katildig cevre konusuna IRTaEat olmak
uluslararasi daha hassas bir ithalat:
kauguk fuarini sektor olmak karsilama
diizenliyor olmak
oranini %
100’Un
lizerine
Uzmanlagmis ¢ikarmak )
enstitilerin
kurulmasi ve _
destek
alinmasinin
saglanmasi
7
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Nihai hedeflere ulasmak icin stratejilerin hayata gegirilmesinde, guglu ydénler
destekleyici bir rol oynayacak, firsatlardan da mimkin oldugunca
yararlanilacaktir. Stratejilerin hayata gecirilmesi ayni zamanda zayif ydnlerde
iyilesmeler olmasina ve/ya bu zayif yonlerin tamamen giderilmesine ve tehditlerin
minimize edilmesine yardimci olacaktir. Bu baglamda oncelikli nihai hedefler igin
yapilan strateji calismasi ile SWOT analizinin értiismesinde 6ne ¢ikan konu
basliklari asagida 6zetlenmektedir (6ne cikan ve 6rtisen SWOT maddeler kodlari

ile verilmigtir):

Oncelikli Nihai Hedef 1: Kaugukta iiretim merkezi olmak

G1, G2, G9, G12, G14, G15, G16, G17, G19, G20, G21, G23, G24

Z5, 710, Z13, 220, 226, Z30

F1, F4, F6, F7, F8, F11, F12

T2, T10

Oncelikli Nihai Hedef 2: Diinya dlceginde sentetik kaucuk iireten bir tesis
kurmak

G2, G5, G7, G8, G14, G20, G24

Z5, 79, 710, 221, Z27

F2, F4, F6, F12

T4, T5

Oncelikli Nihai Hedef 3: Cevre problemlerini tamamen ¢6zen, insan ve cevre
saghgi konusunda daha hassas olan bir sektéor olmak

G3, G4, G5, G6, G7, G8, G14, G16, G17, G23, G24

Z1,78, 219, 227

F2, F12

T1

Oncelikli Nihai Hedef 4: Ozellikli iiriinlerde diinya markasi olmak, en az iki marka
citkarmak

G2, G3, G5, G6, G7, G8, G9, G11, G13, G14, G15, G17, G18, G21, G23, G24
Z5, 713, Z19, Z20

F1, F4, F6, F11, F12

T10
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Oncelikli Nihai Hedef 5: Ihracatin ithalati karsilama oranini % 100’iin iizerine
citkarmak

G1, G12, G13, G14, G15, G18, G20, G21

Z5, 726, 212

F2, F4, 6, F7, F8, F11, F12

T9

Oncelikli Nihai Hedef 6: Uzmanlasmis enstitiilerin kurulmasi ve destek
alinmasinin saglanmasi

G13, G19

Z11, 715, 717, Z18, 7224

F3

Oncelikli Nihai Hedef 7: Kaucguk ihtisas organize sanayi bolgeleri olusturmak
G14, G16, G18, G20, G22

Z3, 75, 216, 222, 725, Z30

Oncelikli Nihai Hedef 8: Hedeflerine ulasmis firmalarin katildig: uluslararasi
kauguk fuarini diizenliyor olmak

G2, G11, G22

Z5, 719, Z20

F4, F11
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7. Hedeflere Ulasmak Icin Gelistirilen Stratejiler - Toplanti bilgileri

Oncelikli Nihai Hedef 1: Kaugukta iiretim merkezi olmak

Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
Sirket sermayedarlarinin ana strateji uyarinca
vizyon ve misyon olusturmalari Firmalar
= 10 yilhk yonetim kadrosu planlarinin
yapilmasi
Finansal yapinin gézden gegirilmesi
Mevcut = Ucuz finansal kaynaklarin bulunmasi
olumlu ®  Finansman Uzerindeki maliyet/verginin Firmalar
durumun azaltilmasi
korunmast, = Atil kapasitenin elden gikariimasi
kurumsallas- | Olcek ekonomisi uyarinca sirket evliliklerine
masi gitmek Firmalar
= Pazar, misteri, Grin analizinin yapilmasi
Verimli Gretim yapilmasi
= Yalin Uretim tekniklerinin uygulanmasi Firmalar
= Verimlilik ve rekabetgilik analizlerinin
yapilmasi
Ozellikle Avrupa’da sikinti yasayan kauguk .
) firmalarni takip etmek Sanayi Bk.
Ulkeye Kapanmakta olan firmalari incelemek Sanayi Bk.
kauguk
yatinmlarinin | Turkiye'yi Gretim Ussu olarak pazarlamak
cekilmesi = Rekabet Ustlinligu yaratilacaginin Ekonomi Bk.
anlatilmasi Rekabet K.
= Roadshow yapilmasi
Miihendis yetistirilmesi YOK
Mihendislik seviyesi disinda teknik eleman
yetistirilmesi
= 2 yillik TBMY okullari ve meslek lisesindeki
Nitelikli egitmenlerin yetistirilmesi igin teknoloji
teknik faklltelerinde Elastome teknolojileri
bolim agiimasi ..
elemanlarin
yetistirilmesi = 2 yillik Elastomer TBMY okullarinin :\(/I(;riye Bk
agiimasi e Milli Egitim
= Bu okullarda okuyacak égrencilerin burs Bk

ve is garantisi ile tesvik edilmesi, devletin
vergilerde UMEM benzeri tegvikleri
sunmasi

= Meslek liselerinde alan agilmasi
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Uretimin
onundeki
engellerin
kaldiriimasi

Modelleme yapilmasi (Turkiye ve diger ulkeler)

Kauguk
Dernedi,
Ekonomi Bk,
Enerji fiyatlarinin diasaridlmesi Enerji ve 2013
Tabii
Kaynaklar
Bk.
Cevre (CED vs) maliyetlerinden kaynaklanan Kaucuk
kayiplarin ortadan kaldirilmasi igin devlet destedi | Dernegi, 2015
saglanmasi Cevre Bk.
Sektérdeki vergi yukindn Uretimdeki rakip Kaugulf_
Ulkelere uygulanan seviyeye indirilmesi Dernegi, 2017
Maliye Bk.
Yatirimin dnidndeki birokratik engellerin yeni Kaucuk
tesvik mevzuati incelenerek kauguk sektdrind Dernegi, 2013
kapsayacak sekilde olusturulmasi Ekonomi Bk.

17




Oncelikli Nihai Hedef 2: Diinya dlceginde sentetik kaucguk iireten bir tesis kurmak*

Strateji Eylem iz::E;u kurum / Tarih
Pazar arastirmasi;
. Ekon. Bakanhdi ve ilgili
Alternatif Yer secimi (yatinm tesviklerine kuruluslar ihl?acatgngar Uzun vade
Eif:;n;ag gore); __ | Birligi, Kauguk Der-, ilgili | 2015-2023
Teknoloji arastirmasi ve segimi; sanayii odalari, TKMiB
Projelendirme
Kurulus ve Deneyimli kadro olusturulmasi
retim Hammadde alim plani ,
Yatirnmci kurulus, STK’'lar
olusturulmasi L, ! -
asa!'nasw?a s (iKMiB, Kaucuk D.) 2015-2023
gecgilmesi Makine ve techizat kurulusu ve
deneme uretimine gegilmesi
Etkin bir Markalasma
pazarlama ihracat .
satis : EE‘:SILBIZ':I' , Finans 2015-2023
hedefinin E Pazar ?
olusturulmasi | Isletme kredisi
Kauguk
f\ﬁe:;cio;tine Toplu alim pratiklerinin Ekon. Bk., Ihracat
Y P b . Tesvik, Kauguk Der., ACIL
dogrudan gerceklestirilmesi(*) Rekabet Kurulu
etkinlik
saglamak

Katilimcilarin

goriis ve onerileri

(*) Toplu alim uygulamalar rekabet hukukunu ihlal edebilir. Yapilacak toplu alim Tlrkiye
disindan ise Rekabet Kurumu’nun bu konuda uyguladigi muafiyet verme prosediriinden

yararlanilabilir.
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Oncelikli Nihai Hedef 3: Cevre problemlerini tamamen ¢ézen, insan ve gevre

saghgi konusunda daha hassas olan bir sektor olmak

Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
Kaucuk Dernedi,
Paydaslarin egitimi Cevre Bk., Buglin-2015
Calisma BKk.
Insanin Isverenin I56lve KKD '5in® tygun Firma (isveren) Sureklive
o . malzeme saglamasi ve egitmesi hemen
Bilinglenmesi -
i Cevre ve Sehir
(Sektor
paydaslar ve Gerekli mevzuat ve yaptirimlarin Bk., Calisma Bk., | Hemen ve
y uygulanmasinin denetimi Sanayi ve Tekn. | slrekli
son kullanicr)
Bk.
Son kullanicinin bilinglenecegi atik Belediye, Medya-
e 2015
yonetimi TV, kamu spotu
Kapali sistemlerde kauguk hamuru Firmalar 2023
hazirlanmasi
Cok iyi havalandirmasi yapilmis Firmalar,
(tehlikeyi kaynaginda yok etmek) ic Calisma B. Cevre | 2015-2023
ortam ve baca sistemi ve Sehir B. /
Uretim sirecinin | Uretim atiginin kendi sektériinde Tesv_lk ve
N = . kredilerden
gevreye duyarli degerlendirilmesi
. . sorumlu kurum
hale getirilmesi -
Ekonomi Bk.,
TUBITAK,
Cevreye cll.uyarllllgl _artlrn'.mak |g||_'1 AR-GE Kalkl_nma Ajansi, 2012-2023
yatirnmi (Griin-makine- sistem icin) Krediler,
Universite -

Sanayi Isbirligi
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Oncelikli Nihai Hedef 4: Ozellikli iiriinlerde diinya markasi olmak, en az iki marka

citkarmak
Strateji Eylem Sorumlu kurum / Tarih
kurulus
Analiz / kontrol laboratuvari
olusturmak icin destekleri TSE, Sanayi Bk. 2015
saglamak / kullanmak
Know-how transferi (eleman- | .\ Dernegi, Firmalar | 2012-2015
teknoloji)
Gulvenli kalite
imaij Saha test altyapisinin
olusturmak olusturulmasi.(eleman - Firmalar 2013- 2023
ekipman)
Nihayi masteriye daha uzun | o0 cirretlerd 2013-2023
garanti suresi verilmesi
Nlha.l mus.terlye_: daha iyi Sigorta sirketleri, Call 2013-2023
servis verilmesi Center
. Firmalar, Ekonomi BKk.,
Yil iginde, uluslararasi kabul | ¢ o pocrepierd 2013-2023
gérmis 3 fuara katilmak ;
(Turquality),
Uluslararast kabul goren 3 Ekon. Bk., Firmalar 2013-2023
dergiye reklam verilmesi
Test dergilerine test Ekon. Bk., Firmalar 2013-2023
yaptirilmasi
Firma binyesinde uzman
personel olusturulmasi- . s , i
Ulusal / uluslar profesyonel sirketlerle Kaucuk Dernegi, IKMIB 2013-2023
arasl pazarlama calisiimasi
/rek.lam . Hedef pazar ile ilgili
faallyeT(Ierl arastirmalar yaparak IKMIB, Kauguk Dernegi 2012-2023
yapma raporlarin edinilmesi
Hedef pazarilellgili |4 \ig Kaucuk Dernedi | 2012-2023
calismalarin her yil élgilmesi
Marka imaj calismalari, sosyal Kaucuk Dernegi 2013-2023
medya kullanimi
Yaygin bayi agi olusturmak
icin ek dagitic sézlesmelerinin | ilgili Ticaret Misavirligi 2013-2023
yapilmasi
Kampanyalar yapilmasi Sigorta sirketleri, OSD 2013-
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Yerli lastik . . . Ekon. Bakanligi, Kauguk
dretimi / Lobi faaliyetleri Dernegi, IKMiB 2023
I_\./Iarkalasm_a?n_ln guyu_li_otomotlv firmalari ile 0SD, Kaucuk Dernegi 2013
Ulke stratejisi isbirligi
hali -

a |.n.e . Stratejik yatirnm sinifina Ekon. Bakanli 2012
getirilmesi alinmasi
Modelleme Diinya pazarinin arastirimasi | Kauguk Dernegdi, IKMIiB 2012
yapilmasi Ilgili uzman ekip olusturulmasi | Firmalar 2012

Katilimcilarin goriis ve énerileri

Marka yaratmak kolay olmadigi igin var olan markalarin, tesislerin satin alinmasi daha
onemli hale gelmektedir.
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Oncelikli Nihai

Hedef 5: Ihracatin Iithalati karsilama oranini % 100'iin iizerine

citkarmak
Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
Geri donlisium ile karbon siyahi Uretimi Firmalar 06-2015
SBR kaucguk Uretimine iliskin kamuoyu .
R - . . Maliye Bk.
Sektoére girdi olusturulmasi, gerekirse tesvik . 04-2017
o Kauguk Dernegi
olan saglanmasi
hammaddenin San.ve Teknoloji
Tarkiye'de ) ) . ) Bakanligi,
iiretilmesi Klr.nyew. madde Uretiminin tesvik Ekonomi Bk., 03-2017
edilmesi o
Kauguk Dernegi,
iTo, iSO, ATO
Pazar arastirmalarinin yapilmasi IBr;rrlz;lg?tgHar 2013
Yurtdisi fuarlara etkin katilim Ekon. Bk. Surekli
Katma degeri TSE,
ylksek nitelikli | Akreditasyon sistemi kurma, gerekli Akreditasyon 2013
Urin belge alimi Kuruluslari,
olusturulmasi Tubitak
Universite,
Nitelikli eleman yetistirilmesi Meslek Okullari, 2013
M.E.B.
. - - Ulast. Bk., San.
Kaucuk Ihracati k.olaylastlrmak icin lojistik Bk.. Maliye Bk., 2015
e . desteklerin artirilmasi
drdnlerinin THY
ihracatinin Ihracat karsiligi tegviklerin artiriimasi Ekon. BK. 2013
artirilmasi, *)
sanayicilerin GUmrik vergili ithalat hammadde ve ara
ithal mamulde gumrik vergilerinin askiya Ekon. Bk. 07-2013
maliyetinin alinmasinin saglanmasi
azaltilmasi Uluslararasi kabul géren ihtisas IKMIB ve fuar 2012

fuarlarina katilmak

organizatorleri

Katilimcilarin goriis ve dnerileri

(*) Ihracata dogrudan destek verilmiyor ama fuar veya benzeri faaliyetlere verilen
destekler var. Bu konuda kamudan ilgili kurumlarin sektéri bilgilendirmesi uygun

olacaktir.
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Oncelikli Nihai Hedef 6: Sektoriin ara eleman ihtiyacini gidermek

Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
Sektore yonelik Dernek k.anal|yla, 'sek'Fb.r oyur-1cular|ndan
meslek ve yetkinlik mfv-cut. firma prof|.IIe_r|n| tespit etmek ve Kaugulf.
ihtiyac analizi egl.tllmls personel |.r.1t|}/ag.|.ar|n| . Dernegi 2013
belirlemek (adet), 6nimuzdeki 5 yilin
belirlenmesi
Ozellikle ara eleman ihtiyaglarini Milli EGitim
Egitim altyapisinin karsilamak icin meslek liselerinin Bakanhgi,
yayginlastirnimasi kaucuk ve kaucguk teknolojileri Meslek 2015
ve etkinlestirilmesi | bélimlerinin yayginlastiriimasi ve etkin liseleri
kullaniimasi
Dernek catisi altinda ya da bagimsiz bir
kurum (organizasyon ve koordinasyonu | Kaucguk
Egitim kurumlan saglayac;ak calistay (f) oIIU§turE|Ima5|) Dernegl,
Akademisyen ve tecribeli sektor Sanayi
olusturulmasi o 2023
temsilcilerinden havuz olusturmak odalari,
Egitim kurumlan ve firmalar arasi Egitim
stajyer iliskisini gelistirmek ve vakiflari
etkinlestirmek
Katilmcilarin goriis ve onerileri
. (*) Calistayin insan kaynadi ihtiyaci ve planlamasi icin miktar analizi (hesaplama,
tahmin) yapmasi 6ngorilmektedir.
. Strateji calismasinda s6z konusu nihai hedef icin enstitli; bir editim kurumu olarak

tanimlanmis ve egitim odakli bir strateji cercevesi gelistirilmistir. Bununla birlikte

enstitindn bir arastirma kurulusu olarak ele alinmasi/tanimlanmasi ve bu
dogrultuda bir strateji cercevesi gelistirilmesi yerinde olacaktir.
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Oncelikli Nihai Hedef 7: Kaucguk ihtisas organize sanayi bolgeleri olusturmak

Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
Yurtdisi OSB 6rneklerinin belirlenmesi Kaucuk D.
Cevre ve
Sehircilik,
. - Bilim, Sanayi
Kurulacak hammadde tesislerinin .
Yatinm alaninin yerlerinin tespit edilmesi ve Tekn\,OIOJI
belirlenmesi Bakanhgi, 2013
STK'lar (
Kaucuk D.)
Lojistik olarak dnemli merkezlerin STK'lar
belirlenmesi ( Kauguk D.)
Yatirim yapilacak ildeki hazine Maliye
arazilerinin arastiriimasi Bakanlidi
STK'lar,
Kauguk Uretimi yapan firmalarin g;?_:’:;?t?')
envanterinin gikartilmasi (kapasite, .
blylkllik, Grin yelpazesi vs konularda Teknologl
OSB’de yer alacak analiz ya[;llma5|) Bakanhdi,
firmalarin Cevre ve 2014
belirlenmesi Seh. Bk.
Firmalarin OSB’de yer alma taleplerinin
toplanmasi ve uretim sekli, Grin STK'lar
yelpazesi, kullanacadi girdi vs konularda | (Kauguk D.)
siniflandiriimasi
Sektére OSB’nin avantajlarinin (*),
Yatinm-Tegvik imkanlarinin anlatilmasi STK'lar
Sektdérd OSB'de (tanitim, farkindalik yaratmak, (Kauguk D.)
yatirnm yapmaya bilgilendirme) 2015
tesvik etmek Gerekli finansman kaynaklarinin STK'lar
olusturulmasi (mutesebbis heyeti (Kaucuk D.)
harcama kaynadinin tespit edilmesi) |
Katilimcilarin goriis ve onerileri
. (*) Bu avantajlarin baslicalari OSB icindeki egitim olanaklari, ortak kullanim
alanlar ve ar-ge faaliyetleridir.
= OSB’lere mevut bir tesisi tasimaktan ok, yeni tesis agmanin vergi avantajlarindan

dolayi daha tercih edilmesi gereken bir alternatif oldugu tzerinde durulmustur.
= OSB’lerin olmasi Avrupa Cevre Uyum Yasalar agisindan da yararh ve kullanighdir.

- Yeni OSB tesvikleri kiimelenme prensiplerini de géz éniinde bulundurmaktadir.
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Oncelikli Nihai Hedef 8: Hedeflerine ulasmis firmalarin katildig: uluslararasi

kauguk fuarini diizenliyor olmak

Sorumlu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
Lojistik alt yapisi saglam, modern fuar
alani kurmak
= Uluslararasi standartlarda fuar alani
olusturul lebinin ilgili
sturu ma§| t.a eb|r?|n"| gili . Ekonomi
makamlara iletilmesi, 6érneklerin N
Bakanhg,
sunulmasi (2012) )
o . . Belediye,
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8.

Sonug

8.1 Goriis ve Oneriler

Genel anlamda sektorin dinamik, krizleri firsata geviren, hizli uyum saglayabilen

ve esnek yapisi dncelikli nihai hedeflere ulasmada 6énemli bir itici gugtir. Bu gig

asagdida belirtilen ve calistayda 6ne g¢ikan hususlari stratejik anlamda ele almada

6nemli rol oynayacaktir.

Ar-Ge ve inovasyon: Sektoérin Ar-Ge ve inovasyona odaklanmasi;
hammadde ve hammaddede disa bagimlilik, artan ve gesitlenen musteri
talepleri ve artan cevre hassasiyeti konularina cevap verebilmesi agisindan
onemlidir. Ar-ge’nin sektérde daha fazla gliclenmesi ve yayginlasmasi
birkag koldan desteklenebilir: (i) Universite - sanayi isbirligi, (ii) Mali
destek ve tesgviklerin arastirilmasi (basvuru ve yararlanma siregleri
hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve edinilen bilgilerin sektér temsilcileri ve
kuruluslar ile paylasilmast), (iii) Nitelikli isgtcu istihdami (Ar-ge
faaliyetlerinde ihtiyag duyulan nitelikli ve/ya akademik isglicinl sektére
cekmek igin sektdrel politikalar gelistirilimesi, sektdre katilan bu isgtcunu
sektoérde tutma konusunda adimlar atilmasi)

Nitelikli isgiicii: Calistayda sektorde kalifiye isgtcu istihdam edilmesi
gerekliligi Gzerinde durulmustur. Bu konuda mesleki isglicl egitim ve
planlamasi galismalarinin baslatiimasi, meslek standartlari, is ve meslek
profillerinin gelistiriimesi, isletmelerde staj olanaklarinin ve staj kapsaminin
genisletilmesi/iyilestiriimesi gibi hususlar strateji calismasi sirasinda ifade
edilmistir. Insan kaynagina yapilacak yatirnm; eleman yetistirme siiresinin
uzun ve sektdrdeki ise giris ve gikis hizinin yiksek olmasi dikkate
alindiginda bliyuk 6nem arz etmektedir.

Sektordeki aktorlerin orgiitlii hareket etmesi: Calistayda blyuk
tedarikgilerin ve blyuk musterilerin sektdr isletmeleri Gzerindeki olumsuz
etkileri siklikla dile getirilmistir. Bu sebeple sektdrdeki isletmelerin bir plan
dogrultusunda o6rgiitli hareket etmesi, bu blylk aktorler karsisinda

muzakere gulglerini artiracaktir.
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8.2

Kamu-Sanayi arasinda etkin iletisim, koordinasyon ve diyalog:
Calistayda Uizerinde israrla durulan bazi sorunlar (OTV ve KKDF oranlari,
ithalat ile ilgili dizenlemeler vs) kamu kurumlari ve sektdr arasindaki
iletisim, koordinasyon ve esgiudim eksikligine isaret etmektedir. Strateji
calismasinda mevzuat, hukuki altyapi ve dlizenlemeler konularinin eylem
planlarinin gogunda yer aldigi gorilebilir. Bu konudaki eylemler genel
olarak G¢ ana baslik altinda toplanmaktadir: (i) mevcut mevzuat ve
duzenlemelerin incelenmesi, arastiriimasi (ii) mevzuat ve dlizenlemelerin
dlzeltilmesi / iyilestirilmesi ve (iii) bu tlr dlizenlemeler yapilirken kamu ve
Ozel sektoérin esgidimli calismasi. Kamu ve sanayi arasinda iletisim ve
geri bildirim slreclerinin iyilestirilmesi ve daha etkin hale gelmesi sektérde
bu konuda yasanan sorunlari azaltacak ve/ya sorunlarin ¢éztlmesi
slireglerini hizlandiracaktir. Sektérde, kamunun sanayiye sagladigi farkh
konulardaki avantajlar (tesvik, muafiyet vs) yeterince bilinmemektedir. Bu
konuda sektér; kamu temsilcilerinden detayli bilgi alma ve bu konularda
editim alma amacgli toplanti ve galistaylar diizenleyebilir. Genel anlamda
kamu-sanayi diyalogunu artirmak icin sektor ile kamu arasinda dizenli
iletisimi saglayacak protokoller diizenlenebilir. Ek olarak sanayinin kendi
icinde detayli bir kamu ile iletisim strateji plani hazirlamasi da uygun

olacaktir.

Ileriye D6niik Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandirilmasi: Calistayda énerilen
hedeflerin gercgeklestirilmesine yodnelik stratejilerin ve eylemlerin
detaylandiriimasi, somut adimlara gevrilmesi her bir baslik igin ayri ve
detayli calismalari gerektirebilir. Bu calismalarda belirlenen hedeflerin
gercgeklestirilmesi yoninde stratejilerin belirlenmesi icin konunun uzmanlari
ile hedeflerin gerceklesmesini saglayacak eylemlerin detaylandirilmasi bir
sonraki adim olan izleme ve dederlendirme asamasinin basarisini

artiracaktir.
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Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan
stratejik cercevenin hangi 6lclide gercek hayata gecirildiginin gorilebilmesi
acisindan, yapilan planlamanin izleme / takibi ve degerlendirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer alan hususlarin
nedensellik cercevesine yerlestirilmesi, s6z konusu hususlar icin
performans gostergelerinin belirlenerek bu gdstergelerin zamana ve diger
ekonomik aktoérlere (kiresel, bolgesel, alternatif pazar - Grin) gore
gelisimlerinin takip edilmesi tavsiye edilir. Bu pratik, sektérde veri - kanita
dayali karar alma sureglerini gelistirecek, sektér ve birlik yapisinin seffaf ve

hesap verebilir olma 6zelliklerini de kuvvetlendirecektir.
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KATILIMCI LISTESI

NO

KURUM / FIRMA ADI

KATILIMCI ADI

E-MAIL

Aktas Suspansiyon Dis Tic. AS.

1 Devrim Akgin dakgun@aktasholding.com

2 Aslanturk Kaucuk San. Tic. Ltd. Sti. Seyho ASLAN info@aslanturkkaucuk.com.tr

3 Bayer Turk Kimya San. Ltd. Sti. Adnan GUL adnan.gul@bayer.com

4 |Case Learning Ozgii KAYNAK ozgu@caselearning.com.tr

5 Cilas Kaucuk San. A3. Ertan CIVAK e.civak@cilaskaucuk.com

6 Contitech Lastik San. Tic. AS. Balent Akkilig Sirzat.Karayel@as.contitech.com.tr

7 EteCInlgtli(auguk ve Aksesuar San. Tic. | o cenk GULER cenk@denizkaucuk.com
Derby Konveydr Bant San. Ve Tic. .

Mehmet Sabit .

8 |AS. KAYLAN danisma@derbyconveyor.com
Du-Do Konveyor Bant )

9 |Paz.San.Tic.Ltd.Sti. Dogu Ozcan KAYA _

Osman Metin .

10 | Globrand Danismanhk COBANLIOGLU metin@globrand.com.tr
Globrand Danismanlik Abdullah

11 AKAGUNDUZ abdullah@globrand.com.tr
Istanbul Kimyevi Maddeler ve -

12 Mamulleri ihracatcilar Birlii Murat AKYUZ murat@akyuz.com.tr
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Coskun L o

13 | Mamulleri thracatgilari Birligi KIRLIOGLU coskun.kirlioglu@immib.org.tr
Istanbul Kimyevi Maddeler ve - . .

14 Mamulleri ihracatcilan Birlii Ilknur BURUCU ilknur.burucu@immib.org.tr

15 Istanbul Kimyevi Maddeler ve Irem U, irem. mukimoalu@immib.ora.tr
Mamulleri Ihracatgilari Birligi MUKIMOGLU ] 0
Istanbul Kimyevi Maddeler ve , . .

16 Mamulleri ihracatcilan Birligi Ayse Ipek ATASOY ipek.atasoy@immib.org.tr
Istanbul Kimyevi Maddeler ve . , o

17 Mamulleri ihracatcilar Birligi Elif Burcu OZ burcu.oz@immib.org.tr
Istanbul Kimyevi Maddeler ve o . .

18 Mamulleri ihracatcilan Birligi Filiz UZUN filiz.uzun@immib.org.tr
Istanbul Universitesi Kimya Yrd. Dog. Dr. Ali .

19 Miihendisligi DURMUS durmus@istanbul.edu.tr
ITU Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Prof. Dr. Nurseli L

20 BSlimii UYANIK uyanik@itu.edu.tr
Katek Agaoglu Kauguk Teknolojieri . .

21 San. Tic. Ltd. Sti. Saygin KURTULUS sayginkurtulus@hotmail.com

22 |Kaucguk Dernegi Nurhan KAYA nurha_nkava@derbvconveyor.com

danisma@derbyconveyor.com
23 | Kauguk Dernegi Ismail Ertung AYIK eayik@ayikband.com
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24

Kauguk Dernedi

Kgmil_ Berat
OZTIMUR

berat@arsankaucuk.com.tr

25

Kauguk Dernegi

Jale Inci Glingér

sales@marara.com.tr

26

Kauguk Dernedi

Murat OZKILIC

murat@elkimkaucuk.com.tr

Kauguk Dernegi

27 Behlil METIN oringprofil@gmail.com

28 Kauguk Dernegi Nalan Kibar nalan.kibar@kaucukdernegi.org.tr

29 Kavsan Makine AS. Ismail ECE ahmeticoz@kavsan.net
Kocaeli Universitesi Miihendislik Prof. Dr. Vel

30 |Fakdultesi [5ENfZ vdeniz41@gmail.com

31

Ortaklar Kauguklu Mamuller imali
San. Tic. Ltd. Sti.

Yakup OZDANON

kaucukcu@hotmail.com

32

Rekabet Kurumu

Hasan Huseyin

hunlu@rekabet.gov.tr

UNLU
Rekor Kauguk San. Tic. AS. Murat Selahattin
33 ALGAN salgan@rekor.com
Secil Plastik Kauguk San. Tic. Ltd. Mustafa Kemal .
34 Sti, 0GUZTURK sekreterya@seciltr.com
Secil Plastik Kauguk San. Tic. Ltd.
35 [Sti. Orhan KOC sekreterya@seciltr.com

36

Seha Miuhendislik Mus. Tic. Mak.
San. Ltd. Sti.

Gulrsoy CAYIR

gursoy@seha.com.tr

37

Sezgin Kauguk

Mustafa Coskun
SEZGIN

38

Suptek Yag Kecgeleri San. Ve Tic.
AS.

TUNCAY AL

tuncay.al@suptex.com.tr

39

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Sanayi Genel Mudiarlagi

Orhan CETINKAYA

orhan.cetinkaya@sanayi.gov.tr

40

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi Is Sagligi ve Guvenligi
Merkezi Mudirlaga

Mustafa KILIC

mukilic@csgb.gov.tr

41

T.C. Cevre ve Sehircilk Bakanligi
Cevre Yonetimi Genel Mudirlaga
Kimyasallar Yénetimi Dairesi
Baskanhgi

Haydar HAZER

haydar.hazer@csb.gov.tr

42

T.C. Ekonomi Bakanhgi Ekonomik
Arastirmalar Ve Degerlendirme
Genel Mudurlugu

Mustafa AKSELI

akselim@ekonomi.gov.tr

43

T.C. Ekonomi Bakanhgi Ihracat
Genel Madurlugi

Bahadir ERKAN

erkanb@ekonomi.gov.tr

T.C. Ekonomi Bakanhgi Ihracat

44 e e Ali Riza OKTAY _
Genel Mudurlugu _
T.C. Ekonomi Bakanhgi Ihracat Ahmet
45 |Genel Muadurlugua KUCUKASLAN kucukaslana@ekonomi.gov.tr
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46

T.C. Ekonomi Bakanhgi Ithalat
Genel Midurluga

Abdu!_lah Yavuz
TURKER

turkera@ekonomi.gov.tr

47

T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midurluga

Tayyar SUSLU

suslut@ekonomi.gov.tr

48

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi Strateji Gelistirme
Baskanligi

Hazel ULUCAN

hulucan@eneriji.gov.tr

49

T.C. Maliye Bakanhgi Gelir
Politikalari Genel Mudurligi

Havin Fatma GUL
UNLU

havinunlu@maliye.gov.tr

50

T.C. Maliye Bakanligi Gelir
Politikalari Genel Midurliga

Gul OZCELIK ASAN

gozcelik@maliye.gov.tr

51

T.C. Milli Egitim Bakanlgi

Mehmet YAZAR

mehmet yazar@hotmail.com

52

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi

Ismail USTEK

ismail.ustek@ubak.gov.tr

53

Tekno Kauguk San. AS.

Albert SAYDAM

asaydam@teknokaucuk.com.tr

54

Telas Lastik San. Tic. AS.

Mehmet Ihsan
YALMAC

ihsanyalmac@telas.com.tr

55

Trimex Lastik ve Kauguk Ithalat
Ihracat Tic.Ltd.Sti.

Oktay Gundulz

oktay@trimex.com.tr

Tumlas Lastik Ltd. Sti.

56 Turhan ETI info@tumlas.com.tr
. . M.Nursen COSAR .
57 | TurkEximbank KURNAZ ncosar@eximbank.gov.tr

58

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS.

Tuna TASPINAR

taspinart@tksb.com.tr

59

Vizyon Kauguk ve Kaplama
San.Tic.Ltd.Sti.

Fahriye YUksel

yukselfahriye@gmail.com

60

YOK- Karaelmas Universitesi

Baki Hazer

ozelkalem@karaelmas.edu.tr
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GELECEK ARASTIRMASI CALISTAY YONETICILERI
Ozgii KAYNAK

1988 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi, E§itim Fakiiltesi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Béliimi’nden mezun olan Ozgii Kaynak, 1990 yilinda
Istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii, Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. 2000 yilinda CASE LEARNING Egitim ve Danismanlik
firmasini kurarak Egitim ve Proje Koordinatorligi gorevini Ustlenmistir.
KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions International (USA) tarafindan
gelistirilen Problem Cézme ve Karar Verme “ThinkingWorks™", Yenilikgilik
“FreeZone Innovation™”, Proje Yénetimi “ProjectWorks™"” programlari ile

egitimler ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Safir SUMER

Endistri miihendisi, ekonomist. Orta Do§u Teknik Universitesi, Iktisat ve Endustri
Mihendisligi bolimlerinden 1996 ve 1993 yillarinda Yliksek Lisans ve Lisans
derecesi ile mezun oldu. Diinya Bankasi, Diinya Saglk Orgiitii, Diinya Calisma
Orgiitli, Avrupa Egitim Vakfi ve Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi kalkinma
kuruluslari ile calisti. Tlrkiye, Dogu Afrika, Orta Dogu, Asya-Pasifik, Gliney Dogu
Asya ve Dogu Avrupa’daki farkli tlkelerde yuritilen projelerde stratejik planlama,
sonuc odakli izleme ve dederlendirme, mesleki yeterlilikler, kiigiik dlcekli is kurma
ve gelistirme, saglik sistemi performans degerlendirmesi ve cikti odakl finansman
sistemleri konularinda calisti. Halen stratejik planlama, etki degerlendirmesi,
kurumsal performans ve kurumsal karne (balanced scorecards) uygulamalari

konularinda calisan Safir Sumer Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Serap Kirkit KAYNAK

Orta Dogu Teknik Universitesi, isletme Bélimii’'nden mezun oldu. 1994 — 1996 ve
2002 - 2003 yillan arasinda DUnya Bankasi Projelerinde danisman olarak gbrev
aldi. 1997-2001 yillarn arasinda Ford Otomotiv San. A.S'de calisti. Psikoloji ve
Takim Koclugu alanlarinda cesitli calismalari olan Serap Kirkit Kaynak, “Fast Track
Coaching Core Curriculum”, Londra / 2011 (CTI), ve “Organization and
Relationship System Coaching (ORSC) at Work”, Manchester / 2012 (CRR Global)
sertifikalarina sahiptir ve Case Learning blinyesinde Takim Dinamikleri — Yasantil

Egitimler egitim koordinatorl ve egitmeni olarak gorev yapmaktadir.
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