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Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanliyi ve IKMIB organizasyon ve destedinde
dlzenlenmis olup, medikal sektérintn Mesleki Temsilcisi Uyelerinin katilimlariyla
gercgeklestirilmistir. Toplantida ayrica sektorel alanlar itibari ile baglantili kamu
kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir. Gelecek Arastirmasi gindemi 2015
- 2023 doénemi igin hedeflerin ve stratejilerin olusturulmasi Uzerine

yapilandiriimistir.
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YONETICI OZETI

Bu rapor, 21-22 Eyliil 2013 tarihlerinde Antalya’da T.C. Ekonomi Bakanhgi, IKMIB
ve Medikal Sektdr Temsilcilerinin katilimiyla yapilan Gelecek Arastirmasi‘na ait
bulgular ve strateji analizini icermektedir. Her bélimde 6ncelikli olarak toplanti
bilgileri ortak konu basliklari altinda siniflandirilarak verilmis, daha sonra bu
bilgiler ‘Tespitler’ kisminda nedensellik perspektifinden incelenmigtir. Raporun
son bolumu bu bilgiler ve tespitler gergevesinde bundan sonraki agamalarda

yapilabileceklere dair gorls ve Onerileri igermektedir.

Calistay slresince 6ne ¢ikan baslica hususlar;

(1) DUnya genelinde meydana gelen ekonomik ve politik gelismelerin sektér
Uzerindeki etkileri,

(2) Saglk harcamalarindaki artislar, demografik ve epidemiolojik degisiklikler,
tani ve tedavi konularindaki gelismelere paralel olarak olusan katma degerli {rln
Uretimi gerekliligi, Ar-Ge ve inovasyon,

(3) Hammaddede yurt disina bagimlilik ve bunun getirdigi olumsuz etkiler,

(4) Yasal mevzuat / duzenleme ve koruma tedbirlerinin Uretim ve ihracat
Uzerindeki etkileri,

(5) Sektorde ithalat bagimliigini azaltacak, markalasmayi saglayacak orta-uzun

vadeli stratejiler olusturma ihtiyacidir.

Bu hususlar ayni zamanda strateji galismasini da sekillendiren ana unsurlardir.
Sektoridn bundan sonraki agamada: 2023 nihai hedeflerine ulagsmada ihtiyag
duyacad strateji ve eylem planinin detaylarini tamamlamasi, bu plani hayata
gecirirken periyodik izleme ve genel anlamda performans degerlendirmesi

yapmasi tavsiye edilmistir.
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4.1

Sektorimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii
sekillendiren, bugiin bizi biz yapan olaylar neler?

Toplanti Bilgileri

1945 2. Diinya Savasi yillarinda gelismis tilkeler savasin getirdigi taleplerle arastirmaya
yoneldi. Turkiye ise temel ihtiyaclara yonelmisti dolayisiyla medikal sektére yatirim
yoktu.

1945-1960: bilimsel caligmalarin artmasi ve Koy Enstitiileri ile Turkiye’de bilimsel atak
oldu.

1974 Kibris Harekati ambargosu ile belli trtinlerin tiretilmeye baslanmasi, Tirkiye'nin
medikal Griinleri Giretime baslamasinda mihenk tasi oldu.

Medikal Sektoriin baslangici 80°li yillara kadar cogunlukla ithalata dayalyd:.

1980’li yillarda acil ihtiyac olan Griinler deneme yanilma ile tretilmeye basland:.

1980 sonrasi 6zel sektoriin gelismesi ile medikal sektdr ciddi ivme kazandi.

1983 yillarinda disposable iriinlere gegis yapildi.

1990’ yillarda tibbi cihaz sektérii olustu ve firmalar 6n plana ¢ikmaya baslad.
1980-1990’h yillar biyomedikal miihendislik ve Ar-ge merkezlerinin bulusmasi gelismis
tulkelerde basari oranini artirdi.

80'li yillar bilimsel atak siireci hizlandi ve serbest piyasa ve sanayi atagi oldu sektor
canlandi.

1990 sonrasi,96-97 yillarinda CE markasi Tiirk mali icin sans oldu.

1995'te ihracat basladi (6zellikle AB'ye).

1997 sonrasi kiiglik Ar-ge arastirmalari yapan laboratuvarlar kuruldu.

1996-1997 sonrasi yurtdisi fuarlarin baglamasi standlardaki iletisim ve ortak musteri
ile zorunlu olarak gelismis firmalara uyum saglama ve devlet desteklerinin olmasi
olumlu katki saglad:.

2000 sonrasi SGK ve Saglik Bakanhgi'nin yaptigi diizenlemeler ile firmalar kendilerine
ceki diizen verdi.

2000 sonrasi olugturulan politikalarla daha 6nce hastane tarafindan alimi yapilan
laboratuvar cihazlari icin kiralama yapilmaya baslandi bunun sektére olumlu

yansimalari oldu.



2000 lerde kongrelerin yogun olarak diizenlenmesi TR ye uluslararasi teknolojinin
gelmesini sagladi, piyasadaki Griinleri kullaniciya anlatmak ve pazarlamak igin uygun
ortam sagladi.

2000 sonrasi bilimsel bilgiyi yaratmada sicrama oldu. Bilgiye erisimin kolaylagmasi ile
yeni trtinler gikti ihtiyaclara cevap verme orani artti.

2000’ler: TR deki oyuncularin standardi yok dustik kaliteli ithalat da bu standardin
iyilesmesini onledi.

2000’ler: Universitelerde ilgili boltim ve arastirma gruplari agildi.

2003 AB'nin yeni yaklasim politikasi kapsaminda tibbi cihaz yonetmelikleri yirirlige
girdi.

2005-2006: TUBITAK, Sanayi ve Ekonomi Bakanligi tarafindan yiiriitiilen projeler
hizland.

2005 sonrasi lojistik gelisti bu da ucuz nakliye ve satin alma siireglerine yol acti.

Son 5-6 sene Arge ve (riin gelistirme artti giinkii diinya kugtildi. Yeni,farkh,tiim diinya
icin liretmenin 6nemi artti.Dlinyadaki gelismeleri TR yeni yagiyor.

Son 10 yil: ekonomi politikalari ithalati 6zendirirken ihracati daha zor hale getirdi.
Son 10 yil: diinyanin kiigiilmesi ile temsilciligi yapilan firmalar Glkemize gelmeye
basladi ve bu da tlkemizde ﬁretimi zorunlu hale getirdi.

Gliniimiizde proje kaosu var ve bu kaostan basarili ve katma degerli olanlar 6ne

cikacak.



4.2 Sektore Yonelik Tespitler

Sektorlin tarihsel gelisiminde asagidaki temel gelismeler 6n plana gikmaktadir:

Savas sonrasi Turkiye temel ihtiyaglarina odaklandigi igin sektérde
ozel bir yatinm yoktu.

1940-1960
Koy Enstittilerinin kurulmasi bilimsel anlamda galismalar konusunda
bir mihenk tasi oldu.
; 1974’de Kibris Baris Harekatina uygulanan ambargo ile Tlrkiye Gretim
197Q'ler ; i )
hacminde sigrama gosterdi.
1980'ler Medikal sektérde tretimin ivme kazanmaya baslamasi
CE markasi uygulamalari ve AB'ye ihracatin baglamasi
1990'lar Yurt disi fuarlar ile disa agilma
Ar-GE igin ilk laboratuvarlarin kurulmaya baslamasi
I Kongrelerle birlikte Tirk Medikal sektériindeki teknolojik ilerlemeler
2000’ler 2
Universitelerde ilgili bélim ve arastirma gruplarinin olusturulmasi
Ar-GE ve teknolojik gelisme alaninda projelerin gelistiriimeye
baslanmasi
2003~ Lojistikteki gelismelerin sektére olumlu etkileri
gunumuz

Ekonomik politikalar nedeniyle yapisal olarak sektériin ithalata bagimli
hale gelmesi




5. Sektoriimiiziin bugiinii - Toplant: Bilgileri

5.1 Sektoriin Giiglii Yanlari

. Girisimcilik glicimuzin ylksek olmasi

. Krizlerden en az etkilenen sektorlerden biri olmasi

. Problem c¢dzme yetenegi, hizli uyum saglayabilme, dinamiklik ve esneklik

. Kar marji yiksek

° Konvansiyonel sistemlerde kaliteli Gretim

o Uluslararasi gelismeleri yakindan takip edebilme

. STK'larin, sektérel kuruluslarin devlet kurumiari ve alicilarla iletisim kanallarnnin
agik olmasi

° Lojistik yeteneginin gelismis olmasi

. Krizlerden en az etkilenen bir sektér olmasi

. Sektorde dnemli bilgi birikimi olmasi

. Katma degeri yliksek driinlerin olmasi

Katiliman goriisleri: Kar marji ylksek bir sektor dedil, ifade katma deger olarak
duzeltilmeli

5.2 Sektoriin Zayif Yanlari

. Ar-Ge kilttrinin olmamasi

. AR-Ge tesviklerine KOBI'lerin ulagiminin zayif olmasi
. Sanayi-iniversite isbirliginin yeterli olmamasi

. Sektorin ferdi galisma kaltdrd

. Ozgiin tretimin disiik, kopyalamanin ylksek olmasi
. Sektoriin rekabetgiliginin zayif olmasi

. Sektdriin taniminin olmamasi

° Medikal tiretim boélgelerinin olmamasi

. fleri teknolojide dirlin Gretiminin az olmasi

. Markalasmanin olmamasi

. Disiplinlerarasi galisma kalturdnin zayifligi

. Firmalarin birbirine karsi glvensizligi

. Sektordeki iletisim sorunlari

. Sermaye zayifligi ve kurumsallasamama



. Sektorln stratejisinin olmamasi

. Yeterli Ar-Ge veri tabani olmamasi

. Katma deder ve teknolojisi dlstk trln tretilmesi

° Sektérel toplanti sonuglarinin eyleme dénlstiridlmemesi

. Belgeleme icin gerekli referans laboratuar alt yapisinin olmamasi

Katilimci gorusleri:

. Sektér tanimi olmamasi: Medikal sektéri odasinin olmamasi, mesleki yasal
altyapisinin olmamasi anlaminda kullanilmistir. Mevcut durunda muhasebe gruplar
ve hukuki anlamda : Tibbi cihazlar ayri bir sektor olarak gériinmiyor. Bu sebeple
yasal bir tanim gerekiyor. Hastanelerde tedarik zinciri var, buradan sektorin
gergek hacmi bulunabilir.

. Sektériin federasyonu var: TUMDER

5.3 Firsatlar

. Saglik sektériiniin BTYK kararlarinda ve yatirim planlarinda 6ncelikli alan ilan

edilmesi ve buna bagli olarak fon mekanizmalarinin gelistirilmesi

. Sektore alt yapi sadlayan kimya, plastik, tekstil gibi sektorlerin gelismis olmasi
. Yakin cografyada medikal malzeme tretiminin digik olmasi

. Tirkiye'nin cografi konumu

. Saglik hizmet sektorlinin glgli olmasi

) Ucuz is glict ve teknik servis avantajl

° Blyuk ic pazara sahip olmak

@ Ar-Ge ve yatinm tesviklerinde artis

. Saglik harcamalarinin artmasi

. Ekonomi Bakanhgi'nin yurtdisi temsilciliklerinden alinan destekler
’ Uretim maliyetlerinin disiik olmasi

. Saglik turizminin geligmis olmasi

. Geng, dinamik ntifus

. Yetismis insan kaynadi

. Yasam siresinin uzamasi

. Devlet destekleri

. Tiirkiye'nin Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki olumlu imaji
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5.4 Tehditler

° Kurumlarin geri 6demelerindeki uzun vade sorunu

. Piyasa gbzetimi ve denetimi yetersiz

o Burokrasi

> Sektdrin mesleki alt yapisinin olmamasi

° Devletin alim politikasi (toplu ve merkezi alimlar)

° Ortadogu’daki politik istikrarsizlik

» Kullanilan Grinlerin gogunun ithal edilmesi

. TUBITAK Ar-Ge ve SANTEZ ve KOSGEB projelerinde Ureticilere yeterince destek
verilememesi

. Nitelikli is gliciniin az olmasi

. Planl Gretim icin uygun alt yapi saglanmamasi (OSB)

. Vergilerin ylksek olmasi

° Artan Uretim maliyetleri

o Bélgenin Ticaret Odasi’'nin sektdre yeterince destek vermemesi

° Sertifikasyon kuruluslarinin denetiminin yetersiz olmasi

. Hammaddede disa bagimlilik

. Tesvik ve finansman enstrimanlarinin yetersizligi

o ic piyasanin ithalata kars diizenlemelerle korunmamasi — mitekabiliyet

° Yerli trlinlere karsi 6n yargi

- ic istikrardaki dalgalanmalar

o AB (iyesi olmamaktan kaynaklanan maddi kayiplar (6zellikle belgelendirme
slirecinde)

. Uzakdodu tilkelerinde (iretilen Grinlerin ig pazara kolayca erigebilmesi

. Cin'de yapilan fason lretimin yerli mali olarak piyasaya girmesi

. Kamu alimlarinda mevzuattan kaynaklanan problemler

. Gliney Kore gibi yeni rakiplerin ortaya gikmasi

. Uluslararasi giicli firmalarin sektdre girmesi

J Global firmalarin yatinmlari

° Global ve glli firmalarin pazardaki baskin uygulamalari



Katilimci gorisleri:

Kullanilan driinlerin ¢ogu ithal ediliyor. Urlinlere talep var ama yerli (retim
olmadidi igin gogu ithal ediliyor.

TUBITAK ile ilgili madde desteklerin gelistirilmesi olarak algilanmalidir.

Ar-Ge altyapisi igin planh finansal destek sistemlerin yetersizligi vurgulanmalidir.
Proje degerlendirmede hakemler sadece akademiden degil sanayiden de segilmeli
ve ortak degerlendirme yapilmaldir.

Ar-Ge destekleri basit ve kolay ulasilabilen ve anlasilabilen sekilde tasarlanmali ve
hedef kitlelere anlatiimahdir.

Surekli kesintiye ugrayan Ar-Ge desteklerine devletin de destek vermesi lazim.
Asgari zorunlu Ar-Ge personeli sayisi disirilmelidir. KOBI'ler ¢ok sayida Ar-Ge
elemani istihdam edemez, glinkli Ar-Ge personelinin lcretleri ylksektir.

Nitelikli eleman elsikligi: okul ve eleman eksikliginin yaninda elemanlarin
yeterlilikleri de eksik. Okul bitirmek ve diploma almak kalifiye eleman olmak
anlamina gelmiyor.

Tlrkiye'de Master ve Doktora uriin gelistirmek ve ticarilestirmek icin dedil bilgi
vermek icin yapihyor.

Cevre/bolge (lkelerin istedigi belgelerin ve uluslararasi belgelerin zorlugu ve

fazlalidr hususu tehditlere eklenmelidir.



6.

2015 - 2023 igin Oncelikli Nihai Hedefler

6.1 Toplant: Bilgileri

Oncelikli nihai hedefler

(1)
(2)

(3)
(4)

(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

Uretim kalitesini artiracak regiilasyonlarin hayata gegirilmesi

Ozel Sektér-Universite-Kamu Arasinda Giivene Dayali Isbirligi ve Koordinasyon
Olusturulmasi

Biomedikal Ihracaatin 2023 yilina kadar 5 Milyar Dolara Gikariimasi
Uluslararasi biiyiik firmalarin Tirkiye'de ortak tretiminin offset uygulamalari ile
tesvik edilmesi

Sektériin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikli insan glict yetistirilmesi

Medikal sektériin hammaddelerinin Tirkiye'de tretilmesi

Dlinya gapinda marka yaratmak

Sektéri, bélgede (Ortadogu, Afrika, Tlrki Cumhuriyetler) Ihracat Lideri yapmak

ileri Teknolojili ve Katma Degeri Yiiksek Urlinlerin Gelistirilmesi

Belirlenen diger nihai hedefler:

Avrupa Ortadogu ve Afrika bolgesinde medikal sektériinde standartlar

~ belirleyen tedarikgi sektdr olmak.

10 yil icerisinde tibbi malzeme ihtiyacinin %50 sini i¢ Gretimden
karsilamak(Mevcut durum %15).

TR'de (iretimi yapilmayan ithal Griinlerin TR'de Uretilmesini saglamak.
Medikal sektérde(Pazar payi olarak) en gugli ilk 10 tlke icerisine girmek.
Gelismis ulkelere ve G 20 Ulkelerine ihracati artirmak.

Konvansiyonel Griinlerin tilke igine Uretilip sadece inovatif driinlerin ithal
edilmesi.
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6.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlari ile asagidaki sekilde

verilmistir. Burada birinci ve ikinci stitundaki nihai hedefler; operasyonel hedefler olarak

nitelendirilebilir. Uglincii siitundaki ifadeler ise ara nihai hedefleri ifade etmektedir. En

sagdaki bélgede ihracat lideri olmak ifadesi ise ulagiimasi hedeflenen nihai nokta olarak

degerlendirilebilir.

Uretim kalitesini
artiracak

regiilasyonlarin —

hayata
gegirilmesi

Ozel Sektor-
Universite-
Kamu
Arasinda
Koordinasyon

Uluslararasi
biiyiik firmalarin
Tiirkiye'de ortak
liretiminin offset
uygulamalari ile
tesvik edilmesi

Sektoriin
ihtiyacina cevap
verebilecek
nitelikli insan
giicii
yetistirilmesi

Medikal
sektoriin
hammaddeleri
nin Tiirkiye'de
uretilmes

ileri
Teknolojili ve
Katma Degeri
Yiiksek
Uriinlerin
Gelistirilmesi
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Diinya capinda
marka
yaratmak

Biomedikal
ihracaatin
2023 yilina
kadar 5 Milyar
Dolara
Cikarilmasi

Sektori,
bolgede
(Ortadogu,
Afrika, Tiirki
Cumbhuriyetler)
ihracat Lideri
yapmak




y Hedeflere Ulasmak Igin Gelistirilen Stratejiler - Toplant: bilgileri

Nihai Hedef 1: Uretim kalitesini artiracak regiilasyonlarin hayata gecirilmesi.

asamasindan
gecirilmesi ve
sertifikalandirilmasi

urunlerin sertifika, klinik test
ve klinik calismalarinin
yapilmasi

TITUBB akreditasyonlarinin
yapilmasi

TSE-
Laboratuvar,
akredite olmus
kurumlar

Strateji Eylem Sorumlu Bitirme
Kurum- Zamani
Kurulus
Uretim altyapi, tesis, Uretimi yapilacak olan Firma 2014
makine ve techizatinin ardndn
listesinin belirlenmesi hammadde,imalat,lriin
depolanmasi igin fiziki alanin
saglanmasi.
Uretimde kullanilacak Uretimde kullanilacak Firma 2014
hammaddelerin hammaddelerin kalite belgeli
belirlenmesi firma ve Urinlerden tercih
edilmesi
Calisan personelin Idari ve tretim kadrosunun Firma 2014
egitimi (idari ve egitimden gegirilmesi
uretim)
Uriinlerin test Uretimi gergeklestirilen Universiteler, 2014

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e Bu nihai hedefi kimin Ustlenecegi agiklanmali

e Benchmark; tlkede gegerli olan seviyelerin stlinde, firmalar tarafindan daha

ylksek belirlenebilir.

e Standart belirlemek gerekir.

e Standartlar konusunda TR'de de mitekabiliyet uygulanabilir.

e Yeni urin ¢ikarma sirasinda klinik galisma ve sertifikasyon konusunda tesvikler

olmali.




Nihai Hedef 2 : Ozel Sektor-Universite-Kamu Arasinda Giivene Dayali
isbirligi ve Koordinasyon Olusturulmasi

Strateji Eylem Sorumliu Kurum- | Bitirme
Kurulus Zamani

Akademik basarinin 1. Ilgili mevzuatin
dlgtimiinde rin giincellenmesi YOK Ocak
Uretimi durumunun 2. Paydaslarin 2015
agirhginin bilgilendirilmesine
artirlmasi yonelik etkinlikler

dizenlenmesi
Akademi-Sanayi ve 1. Yeni tesvik
Kamu arasinda programlarinin TUBITAK Ocak
ortak ARGE ve gelistirilmesi 2015
URGE 2. Paydaslarin
faaliyetlerinin performansinin
artirlmasi dlciiminde isbirligi

durumunun

dikkate alinmasi
Paydaslar arasi 1. Calisma grubu
iletisimi saglayacak olusturulmasi Bilim, Sanayi ve Ocak
bir {ist organ 2. Yurtdisindaki Teknoloji 2015
olusturulmasi orneklerin Bakanligi, Saglik

incelenmesi Bakanhdi

3. Bilgi paylasimina
yonelik

platformlarin
olusturulmasi
(web..vs)

Katilimcilarin goriis ve onerileri

Baz! liniversitelerde son yillarda teknopark konusuna ¢ok énem verilmeye
baslandi (YTU,0DTU gibi). Bu tur girisimlerle sanayi igbirligi de artiyor.

Teknopark m2 kira iicretleri gok yiiksek ve ticari amagli. Bu da bilimsel

gelismenin 6nlndu tikiyor.

Cok genis arazilerin Teknoparklara tahsis edilmesi konusunda sikintilar var

Teknoparklar genelde yazilim sektoriine odaklaniyor

Teknoparklarda neler iiretildi, neler sanayilesti ve kazanimlar neler; bu bilgilerin

envanteri yok.

Sektdr kuruluslarinin tiniversitelerin aldigi temel politika kararlarinda dogrudan

etkisi yok.




Nihai Hedef 3: Biomedikal Ihracaatin 2023 yilina kadar 5 Milyar Dolara

Cikarilmasi

Strateji Eylem Sorumliu Kurum-Kurulus Bitirme
Zamani
1-Turkiye'nin 1.Turkiye'nin ithal ettigi | Ihracatcilar Birligi Medikal 2013-
ithal ettigi mallarin tespit edilmesi | Komitesi (Ekonomi Bakanhgi 2017
mallarin ve ARGE sirketlerine ithalat genel madurliga) ile
tlkemizde duyurulmasi isbirligi icinde)
uretilmesi 2.ARGE, inovasyon ve | Ihracatcilar Birligi (URGE 2013-
Ihracati Artirma Projesi ile) 2017
Sistemi ve Veri Tabani
gelistiriimesi
3-Ihracatcilar Birligi Ihracatcilar Birligi Medikal 2013
Medikal Komite Komite Baskanlgi
blinyesinde 2023 yil
icin 5 Milyar Dolarlik
Medikal Ihracati
Gergeklestirme Calisma
Grubu Kurulmasi
4-SGK ile iletigimin Ihracatgilar Birligi Medikal 2013
artiriimasi Komite Baskanlig
5-Universite - ARGE Ihracatgilar Birligi (URGE 2013-
Sirketi eslestirmesini Projesi icindeki internet 2017
saglamak tzerinden calismasi planlanan
ARGE, inovasyon ve Ihracati
Artirma Sistemi ve Veri Tabani
otomasyon programi igindeki
Universite - ARGE Sirketi
eslestirmesi moddld ile)
(Veri Tabani biinyesinde
kullaniimasi planlanan hazir
ARGE Proje Yonetimi
programlarinin kullanilmasi
ile),
6.1thal edilen triinlerde | Ihracatcilar Birligi (URGE 2013-
ithal ikamesini Projesi icindeki ARGE, 2017
saglamak icin kiiglik inovasyon ve Ihracati Artirma
basari hikayelerinin Sistemi ve Veri Tabani
olusturulmasi. kapsamindaki Universite -
ARGE Sirketi eslestirmesi ile)
7-Kiiglik basar Ihracatgilar Birligi (URGE 2013-
hikayeleri trtnlerinin Projesi icindeki ARGE, 2017
biyiik basari hikayeleri | inovasyon ve ithalati Artirma
drdnlerinde Sistemi ve Veri Tabani
kullanilmasi. gelistirilmesi ile)
8-Faaliyetlerin slrekli Ihracatgilar Birligi (URGE 2013-
takibini saglayacak Projesi kapsaminda iki adet 2017
Biomedikal Kiimelenme | elemanin Biomedikal
kurumsal yapilanmanin | Kiimelenme blnyesinde
olusturulmasi istihdam edilmesi ile)
9-Bilim Sanayi ve Ihracatcilar Birligi - Bilim 2013-
Teknoloji Bakanligr Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi 2014

Kiimelenme Destek
Uygulamasinindaki
Sanayi Odasi katilimi
maddesinin, Sanayi
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Odasi veya Ticaret
Odasi veya
Ihracaatcilar Birligi
seklinde
degistirilmesinin
saglanmasi

10-Medikal Ihracaati
artirma galistaylarin
yilda 2 kez yapilmasinin
saglanmasi ile
1-Stratejilerin revize
edilmesi

2-Yeni stratejiler
belirlenmesi
3-Eylemlerin
gergeklesme oranlarinin
belirlenmesi
4-Eylemlerin
gergeklesmeme
sebeplerinin
arastirilmasi

5-Yeni eylemler
belirlenmesi

Ihracatgilar Birligi (1. Sorumiu)
- Ekonomi Bakanhgi - Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi -
Saglk Bakanlidi - SGK

2013

11-ARDEB, TEYDEB,
SANTEZ gibi ARGE
Proje destek birimleri
ile iliskilerin artiriimasi

Ihracatgilar Birligi

2013

12-Ulusal Metroloji
Enstitist, MAM ve
BILGEM ile iligkilerin
artirilmasi

Ihracatcilar Birlidi

2013

13-TUBITAK
Dederlendirme
Komitelerinde
Ihracatcilar Birligi
Medikal Komite
Uyelerine yer verilmesi

Ihracatcilar Birligi, TEYDEB,
ARDEB, SANTEZ

2013

2- Medica ve
diger uluslar
arasi fuarlara
katilan tretici
sirketlerin
sayisinin
artirilmasi

1-ARGE, inovasyon ve
Ihracati Artirma
Sistemi ve Veri Tabani
gelistirilmesi ile

* ithalatg,

*kullanicl ve

*teknik destek
sistemine sahip satici
firmalara TEYDEB 1505
Projeleri ile Uretici
ozellik kazandirarak

Ihracatgilar Birligi (URGE
Projesi ile) ve TUBITAK 1505
projeleri ile

2014-
2017

2-1505 TEYDEB
projelerinde UME gibi
TUBITAK Enstittilerine
getirilen kisitlamanin
kaldirilmasi

Ihracatgilar Birligi(Birinci
Sorumlu), TEYDEB

2013

3-Universite — Sanayi
isbirliginin basari
hikayeleri ile

Ihracatgilar Birligi (URGE
Projesi igindeki ARGE,
inovasyon ve Ithalati Artirma
Sistemi ve Veri Tabani
gelistirilmesi ile)

2014-
2017
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3-Medica ve Yeni pazarlara agihm Ihracatgilar Birligi (URGE 2014-
diger uluslar faaliyetlerinin yapilmasi | Projesi ile) 2017
arasi fuarlara
katilan Uretici
sirketlerin
urettikleri
trinler ile daha
fazla ihracaat
yapilmasi
4-Thracatti 1-Biomedikal Klguk Tibbi ve Sihhi Malzeme Imalati | 2014-
Artirma Sanayi Sitesi Yapi Kiiglik Sanayi Sitesi Yapi 2017
Biomedikal Kooperatifi ile Kooperatifi
Kiimelenmesinin | Biomedikal Ureticilere
fiziki alt yapinin | 500 m2 ile 3500 m2
kurulmasi arasinda is yeri temin
edilmesi
2-Biomedikal Ihtisas Ihracatgcilar Birligi (URGE 2016-
Organize Sanayi Projesi ve Sanayi Bakanhdi 2020
Bélgesinin Kurulmasi Kilmelenme Projesi ile)
5-TUBITAK, Uriine dénlismeyen Ihracatcilar Birligi — Bilim 2016-
KOSGEB, projelerden mezun Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi = | 2020
SANTEZ, olmus ARGE Projeleri TUBITAK ortak calismasi ile
Kalkinma Ajansi | arasindan yeni bir
Biomedikal ylUritict kurum
Projelerinin segilerek urlne
geriye donik donlisimin saglanmasi
ticarilesme
analizlerinin
yaptlmasi
6-SUT (Saghk 1-SUT (Saglik Ihracatgilar Birligi - SGK 2013-
Uygulama Uygulama Tebligi) Baskanhgi - 2014
Tebligi) Listesini Belirleme
Listesine Ihtisas Komisyonlarina
Biomedikal Ihracatgilar Birligi
drinlerin ve Medikal Komite
fiyatlarinin ilave | Uzmanlarindan da Gye
edilmesinde olmasinin saglanmasi
ihracaat
ongdorilerinin
gbz onilinde
bulundurulmasi
2-SUT (Saglik Ihracatcilar Birligi (1 sor)- SGK | 2013-
Uygulama Tebligi) Baskanligi - 2014
Listesini Belirleme
Ihtisas Komisyonlarinin
yilda bir kez toplanarak
calismasi ile ilgili
mevcut uygulamanin
her ay toplanarak
calisacak sekilde
degistirilmesi
3- SUT (Saghk Ihracatgilar Birligi - SGK 2013-
Uygulama Tebligi) Baskanhdi - 2014

Listesini Belirleme
Ihtisas Komisyonlarinin
galisma usul ve
esaslarinin belirlenmesi
ve bu iste Ihracatcilar
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Birligi Medikal Komite
Uzmanlarindan da
goris alinmasinin

saglanmasi _
4-SGK Teknoloji Ihracatgilar Birligi - SGK 2013-
Degerlendirme Daire Baskanligi - 2014

Baskanliginin (Saghk
Uygulama Tebligi)
glncellemesi ile ilgili
usul ve esaslari
belirleme yonetmelik
calismasinda
Ihracatcilar Birligi
Medikal Komite
Uzmanlarindan da
goris alinmasinin
saglanmas| ve Daire
Baskanliginin
galismasina start
verilmesinin saglanmasi

Katilimcilarin goriis ve dnerileri

e Universite sanayi isbirligi icin arastirmalarin {iriine déniistiiriilme konusunda
daha baskici olunmali

e YOK mevzuati degismeli

e Kuralci zihniyetin degismesi gerekir

e Firmalar 6zelestiri yapmall

e Kurumlarin yasadigi zorluklari nasil asacagina dair onerilenler yapilmali

e Kurumlar kanun ve yonetmeliklerle kisitlaniyor.
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Nihai Hedef 4: Uluslararasi biiyiik firmalarin Tiirkiye'de ortak iiretiminin offset
uygulamalari ile tesvik edilmesi

Strateji Eylem Sorumlu Bitirme
Kurum- Zamani
Kurulus
Hedef Grlin « Saglik Bakanhgi’'nin uzun e Saglik e Aralk
gruplarinin dénemde alim miktarlarinin Bakanhdgi 2014
belirlenmesi belirlenmesi e Saglik e Aralik
o Isbirligi yapacak yabanci ve Bakanlg 2014
yerli firmalarin belirlenmesi;
gorlisme ortaminin
hazirlanmasi
Yabanci « Sadlk Bakanhgi'ndaki offset o Saghk e Mart
firmalann offset uygulamalanyla ilgili kanunun Bakanhgi 2014
uygulamalari igin alt yonetmeliklerinin ¢ Bilim Sanayi « Mart
tesvik edilmesi gikartiimasi Teknoloji 2014
¢ Yabanci firmalarin Turkiye'de Bakanligi e Mart
tretim yapmalarinin ontindeki | o Ekonomi 2014
burokratik engellerin Bakanhgi
kaldiriimasi
« Offset uygulamasi sonucunda
kurulacak joint venture’larin
ihracat tesviklerinden
faydalandiriimasi
Yapilacak olan ¢ KOBI-Universite ortak o KOSGEB e Aralik
burada belirtilen projelerinin olusturulmasi e TUBITAK 2015
tiretimlerle ilgili « Universiteler
alt
kompanentlerin,
yerli sanayi
tarafindan tesvik
edilmesi
Nitelikli insan o Universitelerin ilgili ¢ Bilim Sanayi e Aralik
glictiniin bolimlerinde ylksek Teknoloji 2015
saglanmasina lisans-doktora Bakanligi e Mart
yonelik alt o6grencilerinin offset e Bilim Sanayi 2014
yapinin projelerinde belirlenecek Teknoloji e Mart
olusturulmasi konular (izerinde calismasi Bakanhigi 2014
¢ Proje galismalar devlet ¢ Bilim Sanayi
tarafindan tesvik edilmesi Teknoloji
« Kalifiye eleman ihtiyacinin Bakanhgi-

karsilanmasina yonelik
sanayi-Universite
isbirliginin saglanmasi

Universiteler

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e Offset calismalarin iilke ekonomisine olumlu ve olumsuz etkileri vardir.

e Global firma destekleri gereklidir.
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Nihai Hedef 5: Sektoriin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikli insan giicii

yetistirilmesi

Strateji Eylem Sorumliu Kurum- | Bitirme
Kurulus Zamani
- Firmalarla
Alt . gorisulerek _
" I.sfktor U B sektdrdeki faaliyet ISKUR 2014
glinenmes alanlarina goére gerekli MEB
bilgi ve becerilerin
analizi
Sektorun ihtiyaglarina
cevap verecek eleman 3. 4. ve 5. seviye .
kademe ve miktarinin meslek standartlarinin IIWSEKBUR 2015
belirlenmesi olusturulmasi
Diger (lke
M 5 i .
e§lek stan@artlarlnln prneklerlnlr_l _ iSKUR 2017
belirlenmesi incelenmesi . MEB

- Sektor galisanlarinin
sertifikasyonunu

Katilimcilarin goriis ve onerileri

e Sadece iSKUR degil meslegin temel isglicti unsurlari tarif edilmeli (en az 2 yil

sureli 6n lisans programlari tanimlanabilir: 6rnegin, gozliikgilik meslegi)

e Alt sektdr branslarinin belirlenmesi gerekir, daha sonra egitim seviyeleri

belirlenecektir. Bu nedenle ihtiyag analizi yapiimali.

e Standartlari belirleyebilecek unsur STK lardir. Kurulus alt kirilimi olarak STK'larin

eklenmesi gerekir.

e Universitelerin egitim sistemi sanayi ile igice olmalidir.

e Nitelikli ara eleman yetistirme esas énemli olan konudur.

e insan giicii konusu yeni teknolojileri de i¢ine almaldir.

e Cihazlarin birer 6rnegi iniversite blnyesine alinmalidir.
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Nihai Hedef 6 : Medikal sektoriin hammaddelerinin Tiirkiye'de liretilmesi

Strateji Eylem Sorumlu Kurum- Bitirme
S . | Kurulus Zamani -
Medikal sektéri e Hammaddelerin ISO
hammaddelerinin ve yari standartlarina gore Ekonomi Bakanhgi
mamullerinin belirlenmesi siniflandinimasi/tanimlan
masi Sanayi Bakanhgi
o ithalat
rakamlarinin/miktarlarinin | IKMIiB
ve yurtici-yurtdisi
talebinin belirlenmesi TUIK 2014
¢ Hammaddeler arasinda
stratejik olanin STKlar
belirlenmesi (medikal ve
savunma sanayinde Firmalar
faydasi olanlar tercihen)
o Universitelerde ilgili
muhendislik bélimlerinin
acllmasi
Hammadde Uliretimine e Devlet tegviklerinin Ekonomi Bakanlgi 2014-2019
gecilmesi yasalagmasi

o Uretim stratejisinin
belirlenmesi (TUBITAK
ARGE projesiyle veya
know-how satin alma
yoluyla)

e OSB'lerde yer tahsis
edilmesi

« Imalat alanlarinin kurulup
makine kurulumlarinin
yapilip deneme imalati
yapip analizlerinin
tamamlanip seri Uretime
gecilmesi

Sanayi Bakanlgi
Valilikler

Firmalar




Nihai Hedef 7: Diinya capinda marka yaratmak

Strateji

Eylem

Sorumliu
Kurum-
Kurulus

Bitirme
Zamani

Ar-Ge
yatirnmlarinin
artiriimasi

L]
Universitelerde uygulamaya
yonelik projelerin hazirlanmasinin
tesvik edilmesi
Universite - Sanayi isbirliginin
tesvik edilmesi
Ar-Ge projelerinin igeriginin
belirlenmesinde y6n verici olacak,
sik stk glincellenen bilgi
bankasinin olusturulmasi

Sanayi
Bakanligi

1 Ocak
2016

Uluslararasi
normlara uygun
tretim ve bunun
strekliginin
saglanmasi

Denetimi yapacak kurulusun
Tlrkiye de faaliyet gdsteren
firmalarin listesine ulasarak
denetimlerin homojen olarak tim
firmalarda yapilmasi

Her bir Grliin grubunda uyulmasi
gereken uluslararasi normlara
uygun tretimin yapildigini
denetleyecek uzman
denetimgilerin yetistiriimesi
uluslararasi normlara gore
belirlenmig testlerin
validasyonunu yapacak akredite
test laboratuvarlarinin
olusturulmasi

Tirkiye Ilag
ve Tibbi Cihaz
Kurumu

1 Ocak
2015

Ihracat yapilan
tlke sayisinin
artirilmasi

Farkli kabul kriterlerine sahip
tlkelere Grtn registrasyonunun
tesvik edilmesi

Uluslararasi fuar ve benzeri
organizasyonlara katilimlara
yonelik tesvik kapsamlarinin
genisletilmesi

STK

2020

Markalagsma
potansiyeli
gosteren
firmalarin yurt
disinda
taninabilirligini
artirmak igin
finansal destek
kapsaminin
gelistiriimesi

Pazarlama faaliyetlerine destek
kapsaminin genisletilmesi
(uluslararasi konferanslara
katilm destegi, stant
konstriksiyonu, billboard v.s)
Yatirim yapilan Ulkede yerli
personel galistinlmasi igin gerekli
destek mekanizmalarinin
olusturulmasi

Ekonomi
Bakanhdi

2015

Katihmcilarin goriis ve onerileri

e Firmanin marka olmasi igin marka (reticisi olmasi gerekir.
e Her sey devletten beklenmemeli

e AR-GE'de Finans ¢ok kritik bir konu

e AR-GE'de teminat konusu da ¢ok dnemli
« Yerli piyasada satisi zorlastiran faktorlerin azaltilmasi lazim.

o Odemeler konusunda firma bayi streglerinin iyilestiriimesi lazim
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Nihai Hedef 8: Sektorii, bolgede (Ortadogu, Afrika, Tiirki Cumhuriyetler) Ihracat

Lideri yapmak

Strateji Eylem Sorumliu Bitirme
Kurum- Zamani
Kurulus
Farkli noktalarda Ar-Ge 3. Sterilizasyon cihazla galisma | Bilim sanayi ve | 2015
faaliyetleri yapan grubu Teknoloji
arastirmaci, akademisyen Bakanlig
ve firmalari belli bir Universiteler
hedefe ulastirmak lzere Ozel sektor
kiimelendirerek segilecek 4, Gorintileme cihazlari 2015
artnler igin galisma calisma grubu
gruplar olusturmak 3. Laboratuar analiz cihazlari 2015
calisma grubu
4. Yogun bakim cihazlari 2015
calisma grubu
Bu alanlarda ulusal 4, Dagitim kanallari kurmak Ekonomi 2018
markalar gelistirerek bakanligi
liretime gegcmek Ozel sektor
5. yerli Gretim firmalarinin drin 2018
gelistirme kapasitelerini
arttirmaya yonelik egitim
programlari planlamak
Gerekli finansman 1. ulusal ve uluslararasi fon Avrupa Birligi 2014
kaynaklarini olusturmak mekanizmalarindan Bakanligi
faydalanmak Kalkinma
Ajanslari
Ozel sektér
2. yabanci yatirnmci cekmek 2014
3. Uretim yapilacak Ulkenin 2014

finansal kaynaklarindan
faydalanmak

SORUNLAR:

BIRINCI STRATEJI IGIN:

- Yeterli know-how transferi olmayabilir. (C6zlim: uzman kisileri bir araya getirecek
kamu-o6zel arastirma ortakliklarini kuracak arayiiz mekanizmalarinin gelismemesi)

- Takim calismasina uyum gosterememe (Coziim: ikna toplantilari ve takim galismasinin
avantajlarina yonelik egitim vermek)
- Kalifiye insan gliclni biraraya getirmede mevzuat problemleri olabilir. (Cézim:
Mevzuatta dedisiklik yapilmasi)

IKINCI STRATEJI IGIN:

- Finansal sorunlar (Cozim: Bélgeden uygun yabanci yatirimcilar bulmak)
-Firmalar, kapasite gelistirmeye yonelik ihtiyaglarinin farkinda olmayabilir, talep
etmeyebilirler. (Cozum: Bilgilendirme toplantilar ve egitimler araciligiyla firmalarda

farkindalik yaratmak )

UCUNCUSTRATEJ! IGIN:

- Hedeflenen calismalara uygun cagrilarin agilmamasi (Céztim: Ilgili kamu kuruluslarinda
lobby faaliyetleri yaparak yénlendirmeler yapmak)
-Ulkemiz mevzuatindan kaynaklanan sorunlar (Géziim: ilgili kamu kuruluslarinda lobby
faaliyetleri yaparak yonlendirmeler yapmak)
-Ortadogu'da dogru partnerin bulunamamasi (Coztim: Ekonomi Bakanhgi temsilciliklerinin
dogru partnerleri belirleme ve yonlendirme konularinda aktif gorev almasi)
-Uretim yapilacak (ilkenin mevzuatindan kaynaklanacak sorunlar (Géziim: Hikimetler
arasi isbirligi anlasmalarinin yapiimasi)
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Nihai Hedef 9: Ileri Teknolojili ve Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin Gelistirilmesi

Strateji Eylem Sorumiu Kurum- Bitirme
Kurulus Zamani
Ileri Teknolojili ve 1. [lleri teknolojili Uriin gelistiren TUBITAK, BILIM 2014
Katma Degeri Ulkelerin Uriin gesitleri incelenecek. SANAYI TEKNOLOJI
Yiiksek Uriinleri 2. Yurtici ve yurt disi tiriinlerin teknoloji | BAKANLIGI, ILAG VE
Belirlemek seviyeleri tespit edilecek ve TIBBI CIHAZ
(Oncelikli Grtinlerin karsilastirilacak. KURUMU,
belirlenmesi) 3. Uriinlerin Teknolojilerine ve Katma UNIVERSITELER
Degerlerine gore Tespit edilmesi ve
Siralanmasi
4, Teknolojik seviyeleri goz dnline
alinarak tretim yol haritasi cikartilacak.
5. Proje Pazar, calistay vb etkinlikler ile
yeni fikirlerin ortaya cikarilmasi
AR-GE ve 1. Ileri teknoloji tretim yapan llke BILIM SANAYI 2014 (1
Inovasyon modellerinin incelenmesi ve Ulkemize TEKNOLOJI YIL)
Merkezlerinin uyarlanmasi BAKANLIGI,
Yayginlastiriimasi 2. Universitelerde ve 6zel sektdrde KALKINMA
halihazirda yapilan Ar-Ge calismalarinin BAKANLIGI
tespit edilmesi ve veri tabani 2014 (1
olusturulmasi ve sektér ile paylasiimas YOK, TUBITAK YIL)
3. Universitelerde medikal teknoloji odakli
teknokentlerin ve mikemmelliyet
merkezlerinin kurulmasi
4. Kamu ve Ozel sektér ortakliginda
hastane yerleskelerinde AR-GE ve
Inovasyon merkezlerinin kurulmasi
5. Kurulacak Ar-Ge merkezlerinde BiLIiM, SANAYI 2014-
belirlenen dncelikli Griinleri gelistirilmesi, | TEKNOLOJI 2017 (3
korunmasi ve lisanslanmasi BAKANLIGI, TUBITAK | YIL)
UNIVERSITELER,
TEKNOLOJI 2014-
TRASNFER OFISLERI, | 2020 (6
PATENT OFISLERI, YIL)
TURK PATENT
ENSTITUSU
Uretim 1. Akreditasyona sahip referans dlciim ve TUBITAK, 2014-
Optimizasyonu ve test laboratuarinin yayginlastiriimasi ve | UNIVERSITELER, 2017 (4
Kalite Kontrol gelistirilmesi TSE, KALKINMA YIL)
Mekanizmalarinin 2. Son teknolojik Giretim cihazlarinin temin | BAKANLIGI
Kurulmasi edilmesi konusunda finansman
saglanmasi
3. Nitelikli elemanin karsilanmasi icin
editim programlarinin hazirlanmasi
Sektorde Fikri 1. Fikri mulkiyet konusunun Gniversitelerin | UNIVERSITELER,TPE | 2014-
Milkiyet Haklarinin ders programlarina eklenmesi 2017 (4
Korunmasina 2. Fikri mulkiyet hakkinda egitim YIL)
Ydnelik Farkindaligi seminerleri ve galistaylarin dizenlenmesi | TPE
Artirmak 3. Patent basvuru destek miktarinin
arttinlmasina yoénelik faaliyetler 2014
TPE, TUBITAK
2014
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8. Sonug

8.1 Goriis ve Oneriler

Genel anlamda medikal sektériiniin dinamik yapisi, uluslararasi gelismeleri

yakindan takip edebilme ve lojistik sektordnun gelismis olmasi, nihai hedeflere

ulasmada sektériin one gikan guglu yonleridir. Bu glcli yonler agagida belirtilen
ve calistayda ©ne ¢ikan hususlar stratejik anlamda ele almada onemli rol
oynayacaktir.

E Hammaddede disa bagimhihgin azaltilmasi: Dinya genelinde ekonomik
dengelerin ve teknolojinin hizla degistigi bu sektorde Tlrkiye’de hammadde
Uretimi konusunun kapsamli bir sekilde ele alinmasi ve bu konuda
yatirimlarinin artmasina yonelik yapilacak calismalar orta ve uzun vadede
Turkiye’nin  konumunu giglendirecek ve bu konumun sirdurtlebilir
olmasina katki saglayacaktir.

. Katma degerli Uriinler, Ar-Ge ve inovasyon: Sektdrin Grin konusunda
inovasyona odaklanmasi; demografik ve epidemiolojik degisiklikler ve tani
ve tedavi konularindaki gelismeler gibi hususlara cevap verebilmesi
acisindan onemlidir. Ar-Ge ve inovasyon ayni zamanda katma degeri
yliksek Uriin Gretimini ve sektérde bdlgesel lider olma konusunda ilerlemeyi
de beraberinde getirecektir.

. Kanita dayali politikalar / stratejiler gelistirme: Sektorde veri
toplama, veri analizi ve degerlendirmesi ile bilgi olusturma, sektor
performansinin bu verilere dayali degerlendirilmesinin  yapilmasi, s0z
konusu analiz ve degerlendirmeler isiginda yeni geligim stratejileri ve
politikalari gelistiriimesi ve bu faaliyetlerin sistematik ve slrdirulebilir hale

getiriimesi buytk dnem tagimaktadir.



8.2

Ileriye Doniik Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandirilmasi: Calistayda Onerilen
hedeflerin  gercgeklestiriimesine yonelik stratejilerin  ve eylemlerin
detaylandiriimasi, somut adimlara gevrilmesi her bir basglk igin ayr ve
detayli calismalari gerektirebilir. Bu caligmalarda belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi yonlnde stratejilerin belirlenmesi igin konunun uzmanlari
ile hedeflerin gergeklesmesini saglayacak eylemlerin detaylandiriimasi bir
sonraki adim olan izleme ve dederlendirme asamasinin basarisini
artiracaktir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan
stratejik gercevenin hangi dlgiide gergek hayata gegirildiginin gorilebilmesi
acisindan, yapilan planlamanin izleme / takibi ve degerlendirilmesi énem
kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer alan hususlar
icin performans gostergelerinin belirlenerek bu godstergelerin gelisimlerinin
takip edilmesi tavsiye edilir. Bu sekilde, sektérde kanita dayal karar alma
stregleri gelisecek, sektor ve birlik yapisinin seffaf ve hesap verebilir olma
ozellikleri kuvvetlenecektir.

Yonlendirme kurulunun olusturulmasi: ila¢ ve tibbi cihaz alaninda
saglik, sosyal glvenlik, sanayi politika ve uygulamalarda eggudim ve
yonetisimin gelistirilmesi amaciyla yodnlendirme kurulunun olusturulmasi
gerekmektedir.

Standartlarin olusturulmasi: Saglik hizmet sunumu perspektifinden tibbi

cihaz standartlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

29



Katilimcilar

Masa 1
AFYON KOCATEPE | OMER oy oy -
UNIVERSITESI DEPERLIDG( | POREIM UYES]
IONTEK —_—
BIYOTEKNOLOJI UMIT FIRAT YONETICI
TIKA TUBA OZUTOK | UZMAN
- ISBARA ALP BIYOMEDIKAL
TITeK SEZEN MUHENDIS]
= CIHAT .
MESKON SAGLIK &7DEMIR GENEL MUDUR
" .y GENEL SEKRETER
IMMIB | FATIH OZER YARDIMCISI
EKONOMI AHMET DIS TICARET UZMAN
BAKANLIGI KARAOGLAN YARDIMCISI
Masa 2
; ; IREM U. 4 ¢ s i
iKmMiB MUKIMOELU SUBE YONETICISI
ERCIYES MEHMET EMIN an
UNIVERSiTEST | yOkse | BOLUM BASKAN
" - OMER LUTFI .
GOZDE TIBBI AKTAS GENEL MUDUR
EKONOMI MEHMET
BAKANLIGI GUVEN AKSU UZMAN YARDIMCIST
OSMAN METIN ..
GLOBRAND COBANLIOGLU GENEL MUDUR
- FATMA :
NORM TIBBI ERASLAN DA | DIS TICARET UZMANI

OPTIMAL SAGLIK

ALI ALSAHIN

SIRKET MUDURU

BILIM SANAYI

TEKNOLOJI IRFAN ELMACI | MUHENDIS
BAKANLIGI
Masa 3
ERCUMENT SATIS&PAZARLAMA
BICAKCILAR SALIH BILGEN | KIDEMLI DIREKTOR()
ISLAB TIBBI KADRI DONMEZ | SIRKET MUDURU
TITCK ISMET KOKSAL | DAIRE BASKANI
TSE SEZAI DOGAN | DIREKTIFLER MUDURU
YILDIZ TEKNiK AFIFE BINNAZ e : " ‘e
UNIVERISTESI HAZAR OGRETIM GOREVLISI
IKMIB NECMI IKMIB YONETIM KURULU
SADIKOGLU BASKAN YARDIMCISI
. MEHMET YAVUZ
MDC ILAC AKSQY YONETIM KURULU UYESI
EKONOMI AYMAN ERTEM
BAKANLIGI COBAN aialy
ghﬁitﬁi‘“mm MUSA HAKAN
ASYALI

UNIVERSITESI

REKTOR YARDIMCISI
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Masa 4

BICAKCILAR SADRETTIN DAI | ICRA KURULU BASKANI
EKONOMI : R
BAKANLICI METIN KILIG BILGI ISLEM
FATIH Bi.\.(OMED.iKAI:. 5
S ey SADIK KARA MUHENDISLIGI ENSTITU
UIEIIVE»F}SITESI MUDORU
GUMRUK VE
TICARET _ :ﬁ%ﬁ%s;shjoy DAIRE BASKANI
BAKANLIGI
ikmiB SEYMA INAM UZMAN YARDIMCISI
- KAZIM YONETIM KURULU
MASSIAD ERYASAR BASKANI
- MUAMMER .
PLASTIMED BERKSOHZ GENEL MUDUR
TITCK HULYA CITAK BIRIM SORUMLUSU
o ; MEHMET ALI YONETIM KURULU
MEDI-KIM TIBBI OZKAN BASKAN YARDIMCISI
Masa 5
DIFASAN HUSNU ZA¥IM: | eener MODOR
AKIN
DORSER KAZIM AKTAS | SATIS MUDURU
EKONOMI -
BAKANLIGI YUSUF iLHAN UZMAN YARDIMCISI
GAZI ZAFER S S
UNIVERSITESI TEKINER QGRELIMDIES
ikmiB AKIF ORUC UZMAN YARDIMCISI
SAMATIP CEYHUN KURUG | SATIS MUDURU
o HLKER TEYDEB-USETEG
TUBITAK KESKINKILIC YURUTME KOMITEST]
SEKRETERI
o MUSTAFA o
IMMIB SERHAT SUBE MUDURU
CATIKKAS
Masa 6
INOVITA SEDA SENOL KULUCKA UZMANI
ikmiB IPEK ATASOY UZMAN YARDIMCISI
AHMET FETHI . o
TST RAKOR POLAT GENEL MUDUR
DOPA ILAC KADIR INAL GENEL MUDUR
EKONOMI . N
BAKANLIGT BURAK KURKGCU | UZMAN
ikmiB BURCU 6z UZMAN
sTansuL | el R
UNIVERSITESI SAYDAM

PLASTIMED

UMIT OZKAYA

YONETIM KURULU UYESI
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Masa 7

IKMIB DENETIM KURULU

IKmiB MEHMET UYSAL OVESE
tKMIB MEHMET IKMIB YONETIM KURULU
AHMET UNLU DANISMANI
SAMSON MEDIKAL | HALE BESER SIRKET MUDURU
: ALI IHSAN _
SET MEDIKAL SERBETCI GENEL MUDUR
: SEDAT SATIS VE PAZARLAMA
VAFEITEKS BASARAN MUDURU
BOGAZICI OZGUR 5
UNIVERSITESI KOCATURK OGRETIM UYESI
HAKAN —
MUKA METAL KANTARCI GENEL MUDUR
IMMIB GANIMET GENC | SUBE MUDURU
KALKINMA NAIME ZERRIN
BAKANLIGI USTUNISIK FLANLANA UZMATI
Masa 8
‘ ENDER " ‘ ————
EGEMEN TIBBI HAZIROL YONETIM TEMSILCISI
EKONOMI MEHMET DIS TICARET UZMAN
BAKANLIGI GUNES YARDIMCISI
iMMiB NURAY ER SUBE MUDURU
@NoviTA SEVIM TEKELI | PROJE KOORDINATORU
ISTANBUL - "
ONIVERSITEST AYDIN AKAN KOORDINATOR
MALIYE HURIYE BERRIN - L
BAKANLIGI AYBAKAN SUBE MUDUR VEKILI
MORTON MEDIKAL | HASAN BESER | GENEL MUDUR
OZCAN 2 . Co
KARDESLER AKIN OZCAN SIRKET YETKILiSI
Masa 9
ISTANBUL TEKNIK | MUSTAFA E. BIYOMEDIKAL PROGRAMI
UNIVERSITESI KAMASAK KOORDINATOR YRD.
; ; ILKNUR TN
iMMiB | BURUCU SUBE MUDURU
EKONOMI IMGE _ DIS TICARET UZMAN
BAKANLIGI KOLAGASIGIL | YARDIMCISI
ERTUNG OZCAN GIRAY UNLU IHRACAT TEMSILCISI

IDA KIMYEVi

HUSEYIN IPEK

GENEL MUDUR

KOSGEB CANAN AKYOL | BASKANLIK MUSAVIRI
MARMARA YUSUF KEMAL | OGRETIM GOREVLIS]
UNIVERSITESI DEMIR DOKTOR

OPTIMAL SAGLIK

GOKHAN
CAKMAKCI
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1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Bélimii'nden mezun olan Ozgii Kaynak, 1990 yilinda
istanbul Universitesi, Isletme Fakdiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisli, Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. 2000 yilinda CASE LEARNING Egitim ve Danismanlik
firmasini kurarak Egitim ve Proje Koordinatorligu gorevini Ustlenmistir.
KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions International (USA) tarafindan
gelistirilen Problem Cézme ve Karar Verme “ThinkingWorks™", Yenilikgilik
“FreeZone Innovation™", Proje Yénetimi “ProjectWorks™" programlari ile

egitimler ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Safir SUMER

EndUstri mihendisi, ekonomist. Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisat ve Endustri
Miihendisligi bolimlerinden 1996 ve 1993 yillarinda YUksek Lisans ve Lisans
derecesi ile mezun oldu. Diinya Bankasi, Diinya Saglk Orgltl, Dinya Galisma
Orglitii, Avrupa Egitim Vakfi ve Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi kalkinma
kuruluslari ile galisti. Turkiye, Dogu Afrika, Orta Dogu, Asya-Pasifik, Gliney Dogu
Asya ve Dogu Avrupa’daki farkl tlkelerde ydritilen projelerde stratejik planlama,
sonug odakli izleme ve dederlendirme, mesleki yeterlilikler, kiguk 6lgekli is kurma
ve gelistirme, saglik sistemi performans degerlendirmesi ve ¢ikti odakli finansman
sistemleri konularinda calisti. Halen stratejik planlama, etki degerlendirmesi,
kurumsal performans ve kurumsal karne (balanced scorecards) uygulamalari

konularinda galisan Safir Sumer Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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