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ONSOz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanhgi ve IKMIB organizasyon ve destedinde
dizenlenmis olup, plastik hammadde/petrokimya sektdrinin Mesleki Temsilcisi
dyelerinin katilmlariyla gergeklestirilmistir. Toplantida ayrica sektdrel alanlar
itibari ile baglantili kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir. Gelecek
Arastirmasi gundemi 2015 — 2023 doénemi igin hedeflerin ve stratejilerin

olusturulmasi Gzerine yapilandiriimistir.
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YONETICI OzETI

Bu rapor, 7-8 Eylul 2013 tarihlerinde Fethiye, Mugla’da T.C. Ekonomi Bakanlidi,
IKMIB ve Plastik Hammadde Sektor Temsilcilerinin katilimiyla yapilan Gelecek
Arastirmasi’na ait bulgulari ve strateji analizini icermektedir. Her bélimde
Oncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu basliklari altinda siniflandirilarak
verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘Tespitler’ kisminda nedensellik perspektifinden
incelenmistir. Raporun son bolimu bu bilgiler ve tespitler cercevesinde bundan

sonraki asamalarda yapilabileceklere dair goéris ve Onerileri icermektedir.

Calistay sliresince 6ne cikan baslica hususlar;

(1) Kuresel cercevede meydana gelen ekonomik ve politik gelismelerin sektdr
Uzerindeki etkileri,

(2) Katma degerli Grin Gretimi gerekliligi, Ar-Ge ve inovasyon,

(3) Hammaddede yurt disina bagimlilik ve bunun getirdigi olumsuz etkiler,
(4) Cevre ve insan sagligi konularinda artan hassasiyetler,

(5) Yasal mevzuat / diizenleme ve koruma tedbirlerinin ihracat tUzerindeki
etkileri,

(7) Sektorde kimelenme, artan enerji ihtiyaci ve benzeri konularda orta-uzun

vadeli stratejiler olusturma ihtiyacidir.

Bu hususlar ayni zamanda strateji calismasini da sekillendiren ana unsurlardir.
Sektdrun bundan sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada ihtiyag
duyacadi strateji ve eylem planininin detaylarini tamamlamasi, bu plani hayata
gecirirken periyodik izleme ve genel anlamda performans dederlendirmesi

yapmasi tavsiye edilmistir.



1. Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?

1.1 Toplant bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik

Hukuki altyapi
/ mevzuat /
duzenlemeler

Cevre / insan saghgi

Teknoloji / bilisim
Egitim

Demografik
Sosyolojik
Dogal

= Ekonomik krizlerin
sikligr artti

= Yenilikleri / icatlari
ticarilestirme
slrecinin
hizlanmasi

= Uzakdogu’nun hem
yeni Uretim merkezi
hem de buyuk bir
Pazar haline
gelmesi

® Dinyada finans
sektorl 6zelinde
gerceklesen
operasyonel /
regllasyon
degisiklikleri,
yatirimlarin degisip
gesitlenmesi

= Sirket birlesmeleri
artti. (Petrol,
plastik 6zelinde de
var)

= Global
ekonomik kriz
ulkeleri
korumaci
politikalara
yonlendirdi.
Tarife digi
engeller artti

= Iklim degisikligi

= Geri donisimin éneminin artmasi

= Cevre bilincinin artmasi

= Alternatif enerji kaynaklarinin olusmasi /
farkli enerji kullaniminin artmasi

= Yeni Grlnler saglik risklerini de
beraberinde getiriyor

= Dogal kaynaklar hizla tiketiliyor.

= Tlketici bilinci artti

= Geleneksel malzemeleri ikame etme
egilimi artti

= Shale gas (kaya gazi)'nin 6nemi artti. Bu
gazin kullanimi plastik sektérinde
maliyetleri 6 kat asagi ¢cekebiliyor

= Agir su tiketimi dolayisiyla suyun énemi
artiyor

= Geri donisim artti ama gevresel
kirlenme devam ediyor

= Sektdridn imaji olumsuz etkilendi ve
baska sektdrlerin hedefi haline geldi

= Tum sektorleri etkileyen
teknolojik gelismeler oldu

= Jletisim teknolojilerindeki
gelismeler (Twitter, Iphone
vs.)

= AR-GE'ye verilen 6nem
artti. Isletmelerin yasam
doéngdleri kisaldi ve
penetrasyon siresi kisaldi.
Karlilik igin AR-GE 6n plana
ciktl. Katma degerli Griin
6nemi ortaya cikti

= Yerel know-how Uretiminde
Ulkeler birbirleri ile
yarismaya basladi

= Dijital teknolojilerle trin
takibi gelisti, kolaylasti

Sosyal medya
kullaniminin
artmasi
Dunya
nufusunda
artis

Orta gelir
diuzeyindeki
tuketicinin
dinya
ndfusundaki
payinin
artmasi




Ekonomik (devam)

Politik (devam)

= Tlrkiye'nin ekonomik bilinirligi artt

= Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar artti (istikrarsizlik artti)

= Uretim ve ticaretin yoni degisiyor (tiiketiciler Uretici, tireticiler tuketici haline geliyor)

= E-ticaret artti.

= IMF’ye borg sifirlandi. Bunun yanisira son 10 yilda Tirkiye'de i¢ bor¢ stoku kamudan 6zel sektore
gecti. Isletmeler karl degil, sermaye diizeyleri yetersiz. Ozel sektér: yaklasik %25 6zsermaye,
geri kalan borg stogu (borglanarak bliyiime), 6nemli oranda kisa vadeli borg stodu, finansman
opsiyonlar artti ama bu olmayan parayla is yapmak demek.

= Kuresel likidite bollugu

= Cam elyafi Gretimi Uzakdogu'ya kaydi (plastik sektori igin 6zel). Cin 6nemli bir oyuncu oldu

= Savunma sanayi harcamalarinda artis

» Ulke ve bireylerin borclanmasindaki artislar diinya ekonomilerini zora sokuyor

= FED para politikasi tim diinya ekonomilerini etkiliyor

= | ojistik is modelleri gesitlendi, mal tasima segenekleri gesitlendi. Lojistigin donanimi ve 6nemi
artt

= Markalasmanin énemi artt

Dilnya genelinde savaslarin
artmasi

Petrol dogal kaynadi olan
Ulkelerde ortaya cikan ic
savaslar (6zellikle Ortadogu)
AB dagilma surecine girdi

1.2 Genel Tespitler

= Dlinyada son 5 yil iginde gergeklesen degisiklikler ve olusan egilimler tartismasinda; diunya genelindeki ekonomik gelismeler

(6zellikle siklikla yasanan krizler), teknoloji ve iletisim alanindaki gelismeler ve bu gelismelerin toplumlar tizerindeki yarattigi

sosyolojik, ekonomik ve politik etkiler 6ne gikmaktadir.

= Dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, gevre ve iklim kosullarinin kétlilesmesi, bu sartlarin gevre ve insan sagligi tizerindeki olumsuz

etkileri, toplumlarda kaygilari ve duyarhligi artirmis, geri déntsim ve strdurilebilir yaklasim arayislarini 6n plana gikarmistir.

- Ekonomik krizler ve artan rekabet ile ulusal ve uluslararasi ticarette kisitlamalar, yeni dlizenlemeler ve korumaci tedbirler ortaya

¢itkmis, bu ise mal ve hizmetlerin serbest dolasimini olumsuz etkilemistir.




2. Onumuzdeki 5 - 10 yil icin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler neler olacak?

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik

Politik
Hukuksal/mevzuat

Cevre / insan saghgi

Teknoloji / bilisim

Demografik ve
sosyolojik

=  ABD petrokimya
alaninda 6ne
cikacak (O)

= Tlrkiye
petrokimya
alaninda
hammadde
ureticisi olacak (1)

» Thracat odakli
stratejilerde Afrika
pazarlarinin 6nemi
artacak (O)

= Komodite
mallardan spesifik
(katma degerli)
urunlere kayma
olacak (O)

= Cin diger Ulkeler
icin bir tehdit
olmaktan gikacak

(O)

= Siyasi

degdisikliklerle
Turkiye’'nin 6nemi
ortaya c¢ikacak (O)
Savaglar olmasin
9]

Savaslar artacak
©)

Fikri mulkiyet
haklarinin dnemi
artacak (O)

® Plastik daha fazla maddeyi
ikame edecek (O)

= Sdrdardlebilirligin 6nemi artacak
©)

= Cevre ve sagliga verilen 6nem
artacak (O)

= Geri donusimu yluksek olan
hammaddelere ydnelim olacak.
©)

= Yenilenebilir enerji kullanimi
artacak (O)

= Petrolin enerjide kullanimi
azalacak, petrokimya ve
kimyadaki tiketim artacak. (O)

= Kullanici tGrinlerinde
petrokimyanin Grin igindeki payi
disecek (0)

= Plastik drtnlerinde kimyasal
madde kullanimi azalacak,
biyolojik madde kullanimi
artacak

= Uluslar kendi isletim
sistemi yazilimlarini,
bilisim altyapilarini
uretecekler. (O)

= Yasam
beklentisi
artacak (2050-
2070 arasi 100
yasin Ustline
cikilacak) (O)




Ekonomik (devam)

= Tlketim, gelismis Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere kayacak (Gelecedin pazari Afrika) (O)

= Petrokimyasal Grin arzi artacak, dolayisiyla kapasite kullanim oranlar azalacak

= Petrokimya sektdrinde kiimelenmeler artacak

» Stabil emtia fiyatlarn ve ekonomi ()

= Emtia fiyatlari ve ekonominin daha fazla spekilatif olmasi (O)

= Bor ve toryum zenginlestirmeleri ile plastik hammadde Uretilecek (O)

= USD’nin kiiresel yatinm / para birimi olmasi sebebiyle gelismekte olan Ulkeler lzerindeki baski
devam edecek (O)

(1) Istenen (O) Olasi

2.2 Genel Tespitler

= Gelecek tartismalarinda: enerji ve alternatif enerji kaynadi arayislari, gevre ve insan sagligi konularinda hassasiyetlerin artmasi ve
plastik Grinlerin ginlik hayattaki yerinin ve 6neminin artmasi 6ne ¢ikan konulardir.

- Sektor 6zelinde, Petrokimya alaninda Uretici ve tlketici Gilkelerde meydan gelecek dedisiklikler, yeni pazarlarin acilmasi ve sektorde
kimelenmelere y6nelis konulari tizerinde durulmustur.

- Dinya genelindeki politik ve siyasi dedismeler ve olasi savaslarin ekonomiye etkileri de tartisilan hususlar arasindadir.



. 3. Sektoriimiizii etkileyecek degisiklikler neler?

3.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik, politik ve hukuki

Cevre ve insan saghgi
Egitim

= Uluslararasi vergilendirme ve standartlarda degisiklikler (REACH uygulamasi vs.)

= Niifus artis hizi ve gelir dagihmi ve gelirdeki artis

= Ambalajin yapisi degisiyor, degeri artiyor

= Arap sermayesinin plastik sektdriine girmesi Turkiye'yi olumsuz etkiledi

* Son 5 yilda net ticaret satisinin ydénu dedisti (Plastik sektéri). Ornek: Avrupa net ihracatci iken net
ithalatc oldu

= STA anlaminda diinyada dengesiz bir siireg devam ediyor. Tirkiye dezavantajli konumda

® Ucuz hammadde kaynadina sahip Ulkeler bizi etkiliyor

®= Diinya genelinde polimerlesme konusundaki egitim ve uzmanlasma seviyesi Turkiye'nin tzerinde

* Iran’in politik durumu ve {izerindeki ambargolar (olumlu gelismeler olursa girdi / hammadde
maliyetlerini azaltmak mumkun olabilir)

= STA olmasina ragmen uygulamadaki zorluklar (Gliney Kore ile STA anlasmasi var, fakat Giliney
Kore'ye satabileceklerimiz kisitli, cok az)

= Uluslararasi rekabette yerel AR-GE tesviginin 6nemi artti

= Yakin gelecekte Petrokimyada arz talebi karsilamayacak. Bu nedenle yliksek olan ithalata bagimhlik
devam edecek. Bazi kritik sektorlerde ve lriinlerde (savunma sanayi gibi) gelismis Ulkelerin baskisi
devam edecek

= Plastik hammaddesine sahip Ulkelerin nihai Griine adirlik vermesi (Ortadogu llkeleri, ABD -> kaya
gazi)

= Uluslararasi haksiz rekabetin artmasi

= Dahilde isleme pratiginin olumsuz etkileri (ithal edilen malda prosedlr az yerli malda detayl rapor ve
inceleme isteniyor), plastik hammadde tedarik givenliginin (garantisinin) olmamasi, yatirim
ortaminin yetersizligi

* Yatinm detaylari ile biirokrasi ve kanuni gergevenin uyusmamasi sebebiyle olusan engeller (PETKIM
yatirimi ve CED raporu 6rnegi)

= Kimelenme ve kimyasal parklarin 6énemi artti (katma dederli Griin (retmek icin entegrasyon gerekli)

= Karbon izi ve
karbondioksit salinimi

= Kaya gazi kullanimi

= Atk yonetimi 6nem
kazandi

= Kaliteli ve saghkh
artn 6ne gikti

= Dunyada enerji
kaynaklarinin
azalmasi
sektorimuizu
etkilemekte

® Hammaddelerin yeni
kullanim alanlarinin
artmasi




Farkli sektorlerin bir araya gelmesi ile deder zincirinin tamamlanmasi (Singapur modeli)

= Avrupa’daki kriz sebebiyle yeni pazarlara yonelis (Gliiney Amerika ve Bati Afrika)

= Tidrkiye'nin uzun vadeli yatinm ve sanayilesme stratejisi yok. Daha uzun ve genis perspektifte (cok
az sektorden girdi alip hemen hemen tim sektérlere girdi saglayan bir sektdr) Devlet 6zendirici
olmali giink( bu sektér stratejik bir sektor

= Petrokimya sektériinde, Tlrkiye'nin kendini bir Pazar olarak tanimlamasi ve yatirimlarin bu sekilde
sekillendirilmesi 6nemli

3.2 Genel Tespitler

= Sektori etkileyecek degisiklikler tartismasinda hammadde konusundaki éne ¢ikmaktadir. Ithalata bagimlilik, ucuz hammadde
kaynagina sahip Ulkelerin yarattidi olumsuz etkiler ve bunun yolactigi haksiz rekabet 6nemle izerinde durulan konulardir.

= Ekonomik krizler ve arz talep dengelerinin hizla dedistigi kiiresel pazarda sektérde kiimelenme, uzun vadeli yatirrm ve sanayilesme

stratejileri ve AR-GE konularn Gzerinde odaklanilmasi gereken hususlardir.



4. Sektoriimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriumuzu
sekillendiren, bugiin bizi biz yapan olaylar neler?

4.1 Toplanti Bilgileri

o 1964: kurulus (hammadde sektdri) — entegrasyonla girdi (Yarimca)

o 1968: uUretime baslandi

o 1960’lar: SASAnIn kurulmasi

. 1985: Petrokimya bilylk kapasiteyle devreye alindi

. 1985: Turkiye'ye mihendislik plastiklerinin girisi (inovatif)

o 1990'larin sonu: Polistiren hammaddesi Uretilmeye baslandi

o 2000’ler: PET’in hammaddesi Uretilmeye baslandi

. 2007: PETKIM Tirkiye icinde entegre bir tesis degil. Tesisin ikiye béliinerek

Ozellestirilmesi gok olumsuz etkiledi

o 2007: Yarimca’'daki tesisler kapandi. Dolayisiyla kurumsal hafiza kayboldu. (PVC

emdlsiyon) Olumsuz geri sigrama

4.2 Sektore YOnelik Tespitler

Sektorin tarihsel gelisiminde asadidaki temel gelismeler 6n plana gikmaktadir:

1960’lar = Sektdrde lretime baslanmasi

=  Buyuk kapasitede Uretim

1980’ler .
= Inovatif plastiklerin Tirkiye'ye girmesi
1990’lar = Polistiren hammaddesinin Tlrkiye’'de Uretilmeye baslanmasi
=  PET hammaddesinin Tlrkiye’'de Uretilmeye baslanmasi
2000’ler

=  PETKIM'in dzellestirimesi ile ortaya ¢ikan olumsuzluklar




5. Sektorumuziun buguni - Toplant: Bilgileri

5.1 Sektoriin Giglii Yanlan

" Petrokimya deneyimimiz, birikimimiz var

. Uriin kalitemiz iyi

. Krizlere dayanma agisindan sektdriin esnek olmasi

" Dinamik, hizli karar alabilen, proaktif bir isletme yapisina sahip olmasi
. KOBI'lerin rekabetgi olmasi

" Turkiye'de makine parkinin goreceli olarak yeni olmasi

. Hammaddeye olan talebin fazla olmasi

" Geri doénldstim sektdériinin gelismesi

" Mesleki drgttlenme

. Sektdrde KOBI'lerin cok olmasi

5.2 Sektoriin Zayif Yanlari

. Hammadde tedariginde disa bagimhlik

. Yatirimlarin getirisinin uzun vadede geri dontyor olmasi

" Makina ve ekipmanda disa bagimlilik

. Tek bir tedarikginin olmasi

. Katma dederi dusuk plastik hammadde UGretimi

. Dis ticaret fiyatlarinda KG deder tarafinda dengesizlik

" Yetersiz yatirim ortami

" Uzun dénemli yatinm planlarinin olmamasi

" Ar-ge yatinmlarn ve galismalarinda eksiklik

. Isletme sermayesinin yetersizligi

. Yiksek sermaye gerekliligi

. (Uluslararasi finansal standartlarda) KOBI taniminin értiismemesi

. Strateji eksikligi

" Sektdérde kimelenme ve dlgek ekonomileri olusturmadaki eksiklik/yetersizlik
. Standartlarin eksikligi

. Sivil toplum o6rgutleriyle isbirligi ve koordinasyonun eksikligi/yetersizligi
. Entegre tesisin bulunmamasi

= Kimya-petrokimya teknolojisi Uretememe

. Sektérde markalasmanin zayif olmasi ve gigld bir marka olmamasi
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Firsatlar

Hammadde tedariginde disa bagimhlik

Yatirimlarin getirisinin uzun vadede geri dontyor olmasi
Makina ve ekipmanda disa bagimlilik

Tek bir tedarikginin olmasi

Katma dederi disik plastik hammadde Gretimi

Dis ticaret fiyatlarinda KG deger tarafinda dengesizlik
Buyuyen plastik sektori

Turkiye'nin jeopolitik ve cografi konumu

Azerbeycan ile igbirligi

Geri donldsime yonelik yatirrmlarin artmasi

Ulkemizin bir enerji koridoru olmasi

Yatirnm ortaminin gegmis yillara gére daha elverigli olmasi, iyilestiriimesi

Tesviklerin verilmesi

Yeni kurulan plastik ihtisas sanayi bolgeleri (PAGDER — ASLAN OSB)

Dis ticaret fiyatlarinda KG deder tarafinda dengesizlik

Sektdrel bazda ileriye yonelik hedeflerin belirlenmis olmasi (2023 Stratejisi)

AB’de kapanan ve rekabetgiligini yitiren Ortadogu’da ise yeni agilan petrokimya

tesisleri
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Tehditler

Hammadde tedariginde disa bagimlilik

Yatirimlarin getirisinin uzun vadede geri déniyor olmasi

Makina ve ekipmanda disa bagimlilik

Tek bir tedarikginin olmasi

Katma dederi disik plastik hammadde Gretimi

Dis ticaret fiyatlarinda KG deder tarafinda dengesizlik

Kalifiye eleman yetersizligi

Yuksek enerji maliyetleri

Hammadde tedarik glivenliginin olmamasi

Sadlik ve gevre acisindan plastigin imaj sorunu

Kaya gazi kullanan rakip Ukelerin entegrasyonu tamamlamasi
Bblgede yasanan savaslar ve siyasi, ekonomik istikrarsizliklar
Sermayeye erisimde yasanan zorluklar

Asya’nin etilen tirevlerinde acigini kapatmasi, Cin'in ihracatgi pozisyona gegcmesi
Tarife disi engellerin artmasi

Mevzuatin yarattigi engellemeler, kisitlamalar

Ortadogu’da yapilan petrokimya yatirimlar

ic piyasadaki arz talep dengesi

Rekabet endisesi duyulan Ulkelerle (Hindistan, Giney Kore vbg.) STA

imzalanmasi/muzakere edilmesi gerekliligi

10



6. 2015 - 2023 Icin Oncelikli Nihai Hedefler
6.1 Toplanti Bilgileri

Oncelikli nihai hedefler

(1) Plastik Hammadde ithal Bagimliligini % 50 ‘ye Disiirmek

(2) Mersin; Kocaeli ve Aliaga’da Plastik Hammadde Ureten Entegre Petrokimya Parklari
Kurmak

(3) Turkiye'yi Avrasya'da Hammadde Ticaret Ussu Haline Getirmek

(4) Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin Uretilip Bu Uriinlerde Dinyada Tercih Edilen Olmak

(5) (A) Turkiye Plastik Sektérinin Ihtiyac Duydugu Hammadde Ihtiyacinin En Az %
40'n1 Yerli Kaynaklarla Karsilamak
(B) Yatirimlarin Tek Bir Merkezden Yénetildigi Ulke Olmak

(6) Yerli Makine/Ekipman Uretimini Dinya ile Rekabet Edebilecek Diizeye Getirmek

(7) Hammadde Temininde Bagimhligi Azaltmak

(8) Tirkiye'nin Katma Dederli ve Uluslararasi Standartlarda Plastik Uriin Ureten Bir

Ulke Olmasi, “Made in Turkey” Markasini Yaratmak

Belirlenen diger nihai hedefler:
. Tarkiye'nin kopyalayan degil, orijinal ve inovatif plastik Grtinler treten ve

6nder konumda olan bir sektér yaratmasi

. Tarkiye'nin polimer muhendisligi alaninda ileri teknoloji uygulayan bir Glke
olmasi
. 2023 yilinda polimer teknoloji alaninda %80 oraninda kalifiye eleman

istihdam eden bir sektdr olmak

11



6.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlar ile asagidaki sekilde

verilmistir. Burada birinci ve ikinci stitundaki nihai hedefler; operasyonel hedefler olarak

nitelendirilebilir. Uclinct situndaki ifadeler ise ara nihai hedefleri ifade etmektedir. En

sagdaki ticaret Ussu ifadesi ise ulasilmasi hedeflenen nihai nokta olarak degerlendirilebilir.

Mersin;
Kocaeli ve
Aliaga’da
Plastik
Hammadde
Ureten
Entegre
Petrokimya
Parklari
Kurmak

Hammadde
Temininde
Bagimlihigin
Azaltilmasi

Yatirimlarin
Tek Bir
Merkezden
Yonetildigi bir
Ulke Olmak

Plastik
Hammadde
ithal
Bagimliliginin
%0 50 ‘ye
Diisiiriilmesi

Yerli

Makine/ZEKkipman
Uretiminin Dunya

ile Rekabet
Edebilecek

Dlzeye

Getirilmesi

Turkiye Plastik
Sektorinin
ihtiyac
Duydugu
Hammadde
ihtiyacinin En
Az % 40'nin
Yerli
Kaynaklarla
Karsilanmasi
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Turkiye’nin
Katma Degerli
Ve Uluslararasi
Standartlarda
Plastik Uruin
Ureten Bir
Ulke Olmasi ve
“Made in
Turkey”
Markasinin
Yaratilmasi

Katma Degeri
Yuksek
Uriuinlerin
Uretilip Bu
Uruinlerde
Dunyada
Tercih Edilen
Olmak

Tarkiye'yi
Avrasya'da
Hammadde
Ticaret Ussu
Haline
Getirmek




7. Hedeflere Ulasmak Icin Gelistirilen Stratejiler — Toplanti bilgileri

NiHAI HEDEF 1: PLASTIK HAMMADDE ITHAL BAGIMLILIGININ % 50 ‘YE

DUSURULMESI
Strateji Eylem Sorumlu Kurum - Bitirme
Kurulus Zamani
1.1.Alternatif geleneksel olmayan dodgal
gaz kaynaklarina (kaya gazi) yonelmek
1.2.Ulkemizden gecen mevcut enerji
nakil hatlarinin Glke petrokimya
sektorline girdi olarak saglanmasi Enerji ve Tabi Kaynaklar
1.Enerji 1.3.Enerji verimli galisan makine ve Bakanligi, Bilim, Sanayi ve 2013-
Maliyetlerinin | teghizatin devlet tarafindan tesvik Teknoloji Bakanhgi, MTA, 2017
dustrdlmesi edilmesi, PAGEV, TUBITAK ve
1.4.Enerji tasarrufunu tesvik edici Universiteler
6zendirici politikalarin olusturulmasi
1.5.Enerji verimli olmayan ikinci el
makinalarin Tirkiye ‘ye gelisinin
engellenmesi
2.1.Belediyeler,
Yetkilendirilmis
2.1.Etkin kaynakta ayri toplama Kuruluslar,Cevre ve
2 Etkin geri calismalarinin yiritilmesi Sehircilik Bakanhgi
d:' . 2.2.Geri ddénistimi yayginlastiric 2.2.Cevre ve Sehircilik _
énisim . ) o 2013
L projelere devlet tarafindan maddi Bakanligi
stratejilerinin d K sadl > 3.Bilim. S . 2016
olusturulmasi este saglanmasi L -5-Bliim, Sanayl ve
2.3.Geri dénusum teknolojilerinde Teknoloji Bakanligi, Gevre
stardardizasyonun saglanmasi ve Sehircilik Bakanhdi,
TSE,PAGEV,PAGCEV,
TUBITAK ve Universiteler
3.1.Ihtiyac analizi yapilmasi
3.2.1lgili kurum, kurulus, STK ve 6zel 3.1.Bilim, Sanayi ve
sektodr arasinda koordinasyonu Teknoloji Bakanhgi
saglayacak bir Kurulun olusturulmasi 3.2. Bilim, Sanayi ve
3.Ulusal 3.3. lleriye yénelik etkin bir Teknoloji Bakanhgi
plastik projeksiyonu belirlemek 3.3.Kalkinma 2013-
hammadde 3.4.Kémirden olefinlere gegis Bakanhgi,PAGEV,PAGCEV 5015
politikasi teknolojisi icin devletin tesvik 3.4.Bilim, Sanayi ve
olusturmak mekanizmalarinin gelistirilmesi Teknoloji Bakanhgi
3.5.Kémdirden olefinlere gecis 3.5. Bilim, Sanayi ve
teknolojilerinin kullaniimasi igin Teknoloji Bakanligi,
yatinmlara devlet tarafindan kolaylik Ekonomi Bakanligdi
saglanmasi
4.1. Yatinmlarin birokratik streglerinin
(CED,EPDK lisansi gibi) olusturulacak
4 .Yeni plastik | tek bir merkezden sonuglandiriimasi 4.1.Yatirim Ajanslar
hammadde 4.2 .Potansiyel yatirim yerlerinin 4.2.Bilim Sanayi ve 2013-
yatirmlarinin belirlenip, envanterinin olusturulmasi Teknoloji Bakanhgi 2016

6zendirilmesi

4.3.Stratejik ortakliklar(
sermaye,pazar,teknoloji )icin alt
yapinin olusturulmasi

4.3.Ekonomi Bakanlgi
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Katilimcilarin goériis ve énerileri

Dodal gazda enerji politikasi 2008 yilinda dedisti ve tekrar linyit kémure donaldi.
Halbuki termik santrallerin kendini amorti etme sulreleri uzun (20 yil). Sikhkla
politika dedisirse ne olacak? Yatirim neye gore yapilacak? Uzun dénemli ulusal
enerji politikasina ihtiyag var. Turkiye'deki kdmur kaynaklar kaliteli.

Tlrkiye mutlaka enerji gesitlendirmesi yapmali.

Ulusal plastik hammadde stratejisi dedil ulusal petrokimya hammadde stratejisi
olsa daha uygun olur (kapsam hususu).

Enerji maliyetlerinin disirilmesi ile ithalatta bagimlilik arasindaki baglanti.
(alternatif kaynaklara ydnelme konusu, potansiyel kaya gazi rezervleri ve bunlarin
dederlendirilmesi)

Madde 1.1’in Madde 1.4'ten sonra ifade edilmesi
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NIHAI HEDEF 2: MERSIN ;KOCAELI VE ALIAGA DA PLASTIK HAMMADDE URETEN
ENTEGRE PETROKIMYA PARKLARI KURMAK.

Sorumlu

- Bitirme
Strateji Eylem Kurum -
Zamani
Kurulus
Avrupa ve gesitli tlkelerdeki kimyasal park
alanlarin kurulma yerleri, isleyisleri; Sanayi Bilim ve
tesviklerini, enerji ihtiyaglari ve nasil Teknoloji
Mersin, Kocaeli ve kar_sll_andlg_!, yonetmellkler_ ve yonetimler gibi Bakanhgi,
Aliaaga gesitli faktorler irdelenmeli ve kiyaslanmali. Cevre 5
. . Turkiyenin ihtiyacglarini ve durumu géz éniinde | Bakanligi,
boélgelerinin . . f 2015
~ R . | bulundurularak yeniden modellenmelidir. Bu Ekonomi ve
6zel/nitelikli sanayi o .
. . yatirnmlarin olusmasini saglayacak gerekli Kalkinma
bdlgesi olarak . ) o . . o
: - tesviklerin saglanmasi. Yerel yonetimlerin Bakanligi ve
secilmesi VR R
destegi igin gerekli fizibilite galismalarinin yerel

yapilmasi (Icerisinde iiretim zincirini
iceren tum sanayiler ile Universite ve
sosyal donatilarin oldugu ozel mekanlar)

ydnetimlerin
koordinasyonu

Mersin, Kocaeli ve Sivil toplum
VR . Kalkinma Bakanhdi; Bilim ve teknoloji orgutleri
Aliaga bodlgelerinde o o ,
K . bakanhgi sivil toplum orgutleri ve 6zel Kalkinma
apasite ; o
danismanlar tarafindan i¢ ve dis pazar bakanhgi ve
calismalari lanl leriki | . o
apiimall alanlarinin mevcut /ileriki durumlarina gére Bilim ve
ZKI aslama) kapasite galismasi yapiimasi. teknoloji
y bakanhdgi

Enerji bakanhdi kapasiteye gore enerji
ihtiyacini belirleyecek. Cevre bakanhgi, 6zel

Enerji bakanligi,

Kape.13|fe ve danismanlar ve avrupada ki 6rnekleri ile hangi | Cevre bakanldi,
konfiglrasyona 7 A, - -
IR enerji yatirrminin surdirdlebilir ve ekonomik Ekonomi ve
gore ihtiyac > -
. oldugunu karar verip yatinmi yapacak. Bu kalkinma
duyulan enerji o - o
yatirimlarin olusmasini saglayacak gerekli bakanhgi
yatirimi . o .
tesvikler saglanacak. koordinasyonu
(Enerji Yatirimi)
Sanayi bilim ve
Avrupada daki ve diger Ulkelerdeki kimyasal Teknoloji
. . parklarin incelemesinde devletlerin birokrasi Bakanlig,
BuUrokratik .. - . - o
. . prosedurleri ve anlayiglari irdelenmeli.Nasil Gevre bakanhgi,
islemlerin Tek elde L S . -
kolayliklar getirilmis; hangi dinamikler Ekonomi ve
Toplanmasi . .
kurgulanmis ve denetim mekanizmalari kalkinma
kurulmus bakilmali.. bakanhgi

koordinasyonu

Stratejik Ortakhk

Teknolojide sermayede ucuz bol girdide
pazarda guclu ve tecribeli olan tlkeler ve

Sanayi bilim ve

Kurulmasi sirketler ile iliskiler kurarak yatirnma ikna TeknOIOUJ'
Bakanhgi
etmek
Lojistik By kapasitenin daglllmm_saglayacak logistik Ulastirma
aginin (hava- deniz-demiryolu-kara) o
entegrasyonu Bakanhgi

kurgulanmasi ve entegrasyonunun saglanmasi

Piyasa kaynak: ham madde kullanilabilirligi, hammadde fiyat diizeyi, elektrik enerjisi maliyet fiyat
seviyesi, vb dlizeyi, dogal gaz

Calisanlar: Kullanilabilirlik, nitelikli personel (operasyonel personel, danisman, mihendis), isglci
maliyet dlzeyi, personel devir hizi, emek yasalari, birim islemleri, cesitli uzmanlik sitesi/bdlge,
isglcl verimliliginin, vb
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NIHAI HEDEF 3:

TURKIYE'YI AVRASYA'DA HAMMADDE TICARET USSU HALINE

GETIRMEK
Sorumiu Bitirme
Strateji Eylem Kurum -
Zamani
Kurulus
Diinyadaki basarili érneklerin incelenmesi | IKMIB 2014
Plastik sonu
re}.mr_l;adde Secilecek limanlarin kapasitelerinin Ulastirma 2017
ojisti: gelistirilmesi Bakanligi sonu
kabiliyetinin
geligtirilmesi Lojistik altyapisinin mevcut yeterliliginin Ulastirma 2015
incelenmesi Bakanligi sonu
- . . IKMIB ve 2015
Pazarin ihtiyaglarinin belirlenmesi Ticaret sonu
Avrasya Ateselikleri
bélgesinde Teknik destek ve pazarlama ekiplerinin Ekonomi 2014
yapilanma istihdaminin tesvik edilmesi Bakanligi ortasi
Bolgesel tedarik ofis ve depolarinin Ekonomi 2014
kurulmasinin desteklenmesi Bakanligi ortasi
Bolgesel yapilandirmanin diinya gapinda _Irli<cl\glr2tve 2015
Tedarik hammadde (reticilerine tanitiimasi Ateselikleri sonu
Yapilandirmasi uzun vadeli ve guvenilir kontratlar ile Ozel Sel.<tor, 2015
tedarigin saglanmasi Ekonomvl sonu
Bakanligi
Tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi Ekonomvl 2014
Bakanlgi ortasi

Katilimcilarin goriis ve onerileri

Yurtdisindan alinip yine yurtdisina satilan triin ve hammaddelerde telafi edici
vergiler konusu iyilestirilmeli (6rnegin 6zel tiketim vergisi 6denerek alinilyor ama
tekrar ihrac edildigi icin bu verginin geri 6denmesi lazim) Bu konuda yapilacak
iyilestirmeler Tlrkiye'de bu sektérde hammadde ticaretinin daha da gelismesini

saglayacaktir.

Diger ulkelerle de iligkiler iyilestirilebilir.

16




NIiHAI HEDEF 4: KATMA DEGERI YUKSEK URUNLERIN URETILIP BU URUNLERDE
DUNYADA TERCIH EDILEN OLMAK

Sorumlu Bitirme
Strateji Eylem Kurum -
Zamani
_ Kurulus
GTIP kodlarinin alt kirllimlarinin
Ordin yapilmasi. Bdylece Glkemize giren
drdnlerin detaylandirilmasi. Boylelikle Bakanlk/STK
siniflandirmasi N : T 2014
Ulkemizdeki nitelikli Grin ihtiyacinin
belirlenmesi.
Alt sektor ve hedef sektor dahil.
(auto/comp)
Yerli ana sanayinin nitelikli Grin se¢iminin
tesvik edilmesi. Hammadde (reticilerinin
Tesvik dinyadaki gelismeleri takip edebilmeleri _
sisteminin icin sektorel fuarlar ziyaret etmeleri Ilgili bakanlik | 2015
diizenlenmesi 6zendirilmeli. AR-GE merkezleri yasasinda
gerekli dizenlemeler yapilarak sektérin
faydalanabilecegi dliizeye gekilmeli. Bu
baglamda calistirimasi zaruri AR-GE
muhendisi sayisinin asgari 5 indirilmesi.
Hammadde ureticisi Universite sanayi
AR-GE isbirligi igerisinde yeralmali. AR-GE proje Bilim san.ve 2015
faaliyetleri yarismalari ve diger 6zendirici faaliyetler Tekn.Bak.
dizenlenmeli.
Sanayi bdélgelerinde entegre ulagim
Lojistikte sistemlerinin olusttfrulma_sma yonelik Ulastirma
master planlarin bélgelerin kurulumu 2018
entegrasyon e Bak.
sirasinda hazirlanip yasam déngisinin
basinda hayata gecmesi
Hammaddeye .
S R . . . | Ekonomi
erisimin Yasal mevzuatin gézden gegcirilerek, ticari
N . A Bak. ve
Uzerindeki hayatin ginlik kurallarina ve rekabet L 2015
. . GUumruk ve
biurokrasinin kosullarina uyumlandiriimasi . <
tic.bakanhgi
azaltiimasi
Nitelikli eleman | Universitelerde plastik boliimlerinin Basbakanlik
s . 2 2015
yetistiriimesi aglimasi ve YOK

Katilimcilarin goriis ve onerileri

1.Madde icin 2014 ithalat rejimine girmek igin teknik galismayi yapip Ekim 2013
ayina kadar miiraacat yapilmasi lazim. Bu sektdre cok buiyik katki saglar. (ithalat
rejimindeki GTIP numaralarinin belirlenmesi icin) Katma dederli tiriin olmasi igin
mevcut envanter calismasinin detayli olarak yapilmasi gerekir.

Uretilen Griin cinslerine ait veriler saglikh degil. Bu konuda calisma yapilarak dogru
ve glvenilir veri ve istatistik tutulmasi yatirirm ve lretimi ydnlendirme konularinda
blylk fayda saglayacaktir.
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NIHAI HEDEF 5A : TURKIYE PLASTIK SEKTORUNUN IHTIYAC DUYDUGU
HAMMADDE IHTIYACININ EN AZ % 40'NIN YERLI KAYNAKLARLA

KARSILANMASI
Sorumlu Bitime
Strateji Eylem Kurum —
Zamani
Kurulus
Stratejik yatinmlarin devletge tek | EKONOMI VE HAZIRAN
bir merciden yonetilmesi KALKINMA 2014
BAKANLIGI
Potansiyel yatirrm alanlarinin KALKINMA HAZIRAN
devletce tespit edilmesi (Urdn, BAKANLIGI 2014
alan, sektdr, arazi vb)
Naftada uygulanagelen aramal ve | ENERJI ARALIK 2013
yakit ayriminin LPG igin de BAKANLIGI,
Petrokimya uygulanmasi, Bitan bazh LPG'nin EPDK
yatirimlari igin ithalatinin kolaylastirilip, ulusal
gerekli yatirim stok tutma zorunlulugundan muaf
ortaminin tutulmali
olusturulmasi Ulkemizde kurulacak yeni KALKINMA 2018
petrokimya tesisleri Glkemizden BAKANLIéI,
gegen boru hatlari gliizergahlarinda | ENERJI
Rafineri entegrasyonlari ile BAKANLIGI,
kurulmalidir. Siyasi etkilerden EKONOMI
korunmak icin ilgili tlkeler yani BAKANLIGI,
Boru Hattinin ucundaki tlkeler, SANAYI
Petrokimya tesislerine ortak BAKANLIGI
yapiimali
Enerji ve Basta ntkleer enerji olmak lzere, ENERJI 2018
hammadde ulkemizde rekabetgi enerji BAKANLIéI,
tesviki ve cesitliligi arttinimali EPDK
sureclerin Enerji verimliligi uygulamalarina ENERJI ARALIK 2014
kolaylastiriimasi | agirhik verilmeli, kacak kaybin BAKANLIGI
onine gecilmeli
Ulkemiz yer alti kaynaklarinin TPAO, MTA ARALIK 2015
tespiti (seyl gazi, siki kum tasi,
dodal gaz, bor, toryum)
Potansiyel Yeni Tesvik yasasi ve elde edilecek | YATIRIM HAZIRAN
yatirnmcilarin yeni kazanimlarla birlikte AJANSI, 2014
bilgilendirilmesi, | uluslararasi Greticiler yatinma KALKINMA
6zendirilmesi davet edilmeli AJANSI
ve Ulke ve sektor potansiyelini ortaya | YATIRIM ARALIK 2013
yonlendirilmesill | koyan tanitim materyalleri AJANSI,
hazirlanmali STK
Diinya capinda bliylik ve biiylyen | EKONOMI VE ARALIK 2014
bir Pazar olan Turkiye pazarinda KALKINMA
blytik hacimli hammadde satisi BAKANLIGI
yapan firmalarin Glkemizde yatirm
yapma sorumlulugunun da
hissedecedi sekilde
yonlendirilmesi!!
AR-GE, UR-GE Mevecut yerli Ureticilerin Griin TUBITAK ARALIK 2014
ve Inovasyon portfdylerini gelistirmeli Glkemizde | SANTEZ
uretilmeyen drinlerin dretilmesinin | (SANAY1
tesvik edilmeli BAKANLIGI)
Universitelerin sektére iliskin iKmiB, ARALIK 2014
calismalari arttinlmali ve Tubitak UNIVERSITELER,
destekli yarismalar dizenlenmeli PLASFED,
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PAGDER, PAGEV

Geri D6ntsim
Kaltarinun
Yerlestirilmesi
(Kaynadinda
ayristirma)

Sokak Toplayicilan belli kriterler CALISMA ARALIK 2014
dahilinde Yerel Yonetimlerce BAKANLIGI,
sigortalanmali ve sosyal glivenceye | SGK, YEREL
kavusturulmalidir YONETIMLER,

SANAYI

BAKANLIGI
Cocuklar ve toplumun tim MILLI EGITIM, HAZIRAN
katmanlari egitilmeli, okullarda DIYANET, 2014
mifredata, camilerde vaazlara IKMIB,PLASFED,
dahil edilmelidir PAGDER, PAGEV
Atik Depolama yasaginin iKMiB ARALIK 2013
uygulandigi 9 Avrupa Ulkesinde
geri dénlisim ve enerji geri
kazanim oranlari % 80'ler
civarindadir, model alinmali
Cin'de metro ve otobis YEREL ARALIK 2013
istasyonlarinda Plastik sise karsiligi | YONETIMLER,
bilet veren makinalar ile plastik ZINCIR
malzemelerin toplanmasi tesvik MARKETLER,
edilmektedir, aligkanhklar IKMiB,
olusturuluncaya kadar yerel PLASFED,
yonetimler ve zincir marketler ile PAGDER,
benzeri projeler yurutiulebilir PAGEV, CEVKO
Orijinal hammadde, geri dénisim EKONOMI ARALIK 2014
hammadde, bitmis trin BAKANLIGI,
ithalatlarinda standartlarin GUMRUK
belirlenmesi ve kontroll BAKANLIGI, TSE
Ulkemizde degerlendiriimesi EKONOMI ARALIK 2014
mumkuin olan, Geri dénisturebilir BAKANLIGI

atiklarin ihracatini engellenmeli,
ithalati serbest birakmali

NIHAI HEDEF 5B :

YATIRIMLARIN TEK BIR MERKEZDEN YONETILDiGI ULKE

OLUNMASI
Sorumlu Bitime
Strateji Eylem Kurum —
Zamani
Kurulus
Sivil Toplum Kuruluslarinca IKMiB- ARALIK 2013
Kamu‘ya Bilgilendirme yapilmasi PLASFED-
Yeni tesvik PAGDER-PAGEV
yasaslyla Iyi Ulke érneklerinin incelenmesi IKMiIB ARALIK 2013

stratejik yatirrm
kabul edilen
projelerin
burokratik
islemlerinin tek
bir merkezden
yonetilmesi

Yatirimlari koordine edecek birimin | EKONOMI HAZIRAN 2014

kurulmasi BAKANLIGI

Yasal alt yapinin olusturulmasi EKONOMI HAZIRAN 2014
BAKANLIGI

Yatirim icin disaridan getirilen EKONOMI HAZIRAN 2014

ekipmanlarin ithalatinda kolaylik BAKANLIGI

saglanmasi
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Katilimcilarin goériis ve énerileri

Azerbeycan’daki LPG hususu tartisildi ve buradaki LPG'nin butan zengini ifade
edildi.

Nafta %20‘ye kadar butan yerine kullanilabiliyor
Soru: Niye PETKIM gibi bir bagska kurum olmadi?

PETKIM 90’dan itibaren 20 sene 6zellestirmede kaldi. Mal ithalatinda zorlanildi. Su
anda ithal baskin durumda bu sebeple yen, bir kurulus kurmakta zorlaniliyor.
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NIHAI HEDEF 6: YERLI MAKINE/EKIPMAN URETIMININ DUNYA ILE REKABET
EDEBILECEK DUZEYE GETIRILMESI

Sorumlu
Strateji Eylem Kurum - Bitirme Zamani
Kurulus
Me_vcutta kuIIanlla_n mz_aklne_/ MiB Ocak 2015
ekipmanlarin tespit edilmesi
Makine / Makine/ekipman uUretimi yapan _
ekipman firmalar ve kapasitelerinin tespit MIB Ocak 2015
sektdrinun edilmesi
envanterinin Makine / ekipman kullanicilarinin PAGEV,
gikariimasi tespit edilmesi PAGDER Ocak 2015
Sektorin ihtiyac duydugu makine | PAGEV,
/ ekipmanin tespit edilmesi PAGDER Ocak 2015
Yurtdisindaki en iyi uygulama _
orneklerinin incelenmesi MIB, PAGEV Ocak 2015
/belirlenmesi
Sanayi ve
Uretim standartlarinin Teknoloji
olusturulmasi Bakanhgi, TSE, Aralik 2016
Kalite surekliligin MIB, PAGEV
saglanmasi Ekonomi
Yatinm tesvik mevzuatinin Bakanlig, :
gelistirilmesi KOSGEB, OAIB, Nisan 2015
MIB
. . Sanayi ve
Geelliﬂe,i(i:_'“’lcﬁzg;k mevzuatin Teknoloji Nisan 2015
g€l Bakanligi
Universite-Sanayi isbirliginin Sanayi ve
artirlmasina ydnelik planlarin Teknoloy . Eylul 2014
olusturulmasi Bakanligi, MIB,
3 MEB, TOBB
ARGE TSE, Sanayi ve
calismalarinin Test, laboratuar ve arastirma Teknoloji
artirnimasi merkezleri kurulmasi Bakanhgi, TURK
AK
. Sanayi ve
Ag?';;‘fﬁq‘g'; mevzuatinin Teknoloji Kasim 2015
9ells Bakanhdi
Hedef Ulkelerin belirlenmesi Ekonomul Mart 2015
Bakanlgi
Uluslar arasi fuarlara milli katihm | Ekonomi N .
. o Surekli
s organizasyonlarinin artinimasi Bakanligi
Pazar gesitliligin - RT
a Hedef Ulkelere y6nelik alim / .
rtirllmasi . . . Ekonomi N .
ticaret heyeti organizasyonlari o Surekli
- . Bakanhgi
dizenlenmesi
Hedef Ulkelere yonelik STA Ekonomi . .
. o Surekli
imkanlarinin arastirilmasi Bakanhgi
Katilimcilarin goriis ve onerileri
. 1.madde MIB yerine PAGDER daha detayli ve hizli bilgi verebilir.
= Standart olusturnada EUROMAP‘ten standartlan kullanilabilir. Tirkgesi PAGDER'de

var.

Bu standart surekli gunceleniyor.
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NiHAI HEDEF 7: HAMMADDE TEMININDE BAGIMLILIGIN AZALTILMASI

Strateii Eviem Sorumlu Kurum - | Bitirme
1 y Kurulus Zamani
1. Yeni yatinmlar igin destek -Petkim ve diger
arastiriimasi petrokimya firmalari
Petrokimya 2. Hamlmadde kaynagi —lellye B_akalr(mgll y
firmalarimizin arastirilmasi . -Ekonomi Bakan le]
o . 3. Hammadde givencesi -Kalkinma Bakanhgi | 2015
gelistirilmesi o . o
saglanmasi -Sanayi bakanligi
4. Burokratik engellerin asiimasi
1. Kimelenme gibi bir “nitelikli
bélge” kurulmasi (ABD,Singapur
.. | vb.)
Pazar, teknoloji 2. STK'lar yolu ile firmalarin bu . o
ve hammadde S -Enerji bakanhgi
kaynagini bir konuda_k_l b|I|nc_|n|r_\ arttinlmasi _Diger ilgili
. 3. Enerji den nihai Grune kadar 2015
araya getirecek o A . bakanliklar
L7 deger zincirinin sektore P
bir sistem -Ilgili sirketler
kurulmasi anlatiimasi o .
4 .Petrol ve dogalgaz lreten
Ulkeler, sirketlerle uzun dénemli
anlasmalar yapilmasi.
1. Petkim ve Tlpras’in hammadde
tedarigi veya uretimi konusunda
isbirliginin saglanmasi
2. Ceyhan bdlgesine ulasan boru
hattinin bulundugu yerde yeni bir
petrokimya tesisinin
kurulmasi(2018)
3. Petrol ile petrokimya . .
firmalarinin ortak bir paydada -Tuprag ve petkim
Yerli Uretimi bulusmasini saglayacak yasal -lgili sirketler N
-Enerji Bakanhgi 2015

arttirmak

kolayliklarin saglanmasi

4. Samsun-Ceyhan petrol boru
hattinin etkinlestiriimesi

5.Kaya gazi kaynaklarinin
arastirilarak gikarilmasi (2020)
6. Boru hattinin geldigi Glkelerle
anlasmalarin yapilmasi (40-50 yil
sureli)

7. Burokratik engellerin
kaldiriimasi

-Kalkinma Bakanligi
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NIiHAI HEDEF 8: TURKIYE'NIN KATMA DEGERLI VE ULUSLAR ARASI
STANDARTLARDA PLASTIK URUN URETEN BiIR ULKE OLMASI VE “MADE IN
TURKEY” MARKASININ YARATILMASI

Strateji Eylem Sorumlu Kurum - | Bitirme
Kurulus Zamani

Devletin ikili iligkilerine

dayanarak yurtdisinda

kaliteli ve glvenilir - Protokol

tedarikcilerle orta —
uzun doénemli isbirligi
anlasmalarini
duzenlemesi devam
ettirmesi icin ilgili
meslek 6rguti ile
isbirligi anlasmasi
yapilmasi

- Yeterlilik olusturulmasi

- Izleme ve
degerlendirmenin
yapilabilmesi igin
denetleme kurulunun
olusturulmasi

- Ekonomi Bakanligi
- IKMIB
- PAGEV

Uluslar arasi kalite
standartlarinin
belirlenmesi. Plastik
sektdriinde kabul géren
kalite standartlarinin
tespiti ve bu
standartlara ulasiimasi

- Kabul géren
standartlarin
belirlenmesi ve uluslar
arasi standartlarla
karsilastirimasi

Uretici firmalarin gerekli
bilgilendirme ve
egitimlerinin yapilmasi.
Egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin Ekonomi
Bakanligi 6nderliginde
pazara giris faaliyetleri
ve destekleri kapsamina
alinmasi.

- Universtilerin
arastirma
kuruluslar

- Ekonomi Bakanhgi

- MEB

- Sanayi Bakanligi

Yerli Ureticinin Uretecedi
mallara ait standart ve
kriterlerin belirlenmesi

Sirketin;

mali yapisi

Lojistik altyapisi
Tesis blyluklagl
makine parki
elemanlarinin mesleki

- Bakanhk
biunyesinde
mesleki yeterlilik
kurumu (MYK) ve
altkuruluslan

Sektérde markalasmayi
saglamak. “Made in
Turkey” markasinin
yaratiimasi

yeterliligi (PAGEV)
- TPE
- Ekonomi
. Bakanhgi
- Sektorel bazda . TiM

arastirma yapmak

- Marka isimlerini
belirlemek ve Tlrkiye
ve hadef pazarlarda
tescilini saglamak

- Bilim Sanayi
ve Teknoloji
Bakanligi

-  KOSGEB

- Kalkinma
Ajanslan

- STK'lar
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8. Sonucg

8.1 Goriis ve Oneriler

Plastik hammadde sektoriu gelecek arastirmasinda ortaya ¢ikan sonuglar gerek
PADGER'in Eyliil 2010’da yapti§1 Ozdegerlendirme Calistayi sonuglari ile gerekse
PAGEV'in Kasim 2012'de hazirlamis oldugu Sektére Bakis calismasi bulgulari ile
ortismektedir. Genel anlamda plastik hammaddesi sektdrinin esnek ve dinamik
yapisi, KOBI'lerin sektérde dnemli bir yer tutmasi, tilkemizdeki petrokimya
deneyimi ve mesleki 6rgutlenme nihai hedeflere ulasmada sektdrin dne ¢ikan
guclu yonleridir. Bu gucla yonler asadida belirtilen ve calistayda 6ne ¢ikan
hususlari stratejik anlamda ele almada 6nemli rol oynayacaktir.

. Hammaddede disa bagimliligin azaltilmasi: Petrokimya alaninda
klresel anlamda arz ve talep dengelerinin hizla degistigi bu sektérde
Turkiye’de hammadde Uretimi konusunun kapsamli ve kararli bir sekilde ele
alinmasi ve petrokimya yatirimlarinin artmasina yénelik yapilacak
calismalar orta ve uzun vadede Turkiye'nin konumunu giglendirecek ve bu
konumun strdurilebilir olmasina katki saglayacaktir.

- Katma degerli Uriinler, Ar-Ge ve inovasyon: Sektoriin tiriin konusunda
inovasyona odaklanmasi; artan ve cesitlenen musteri talepleri ve artan
cevre hassasiyeti konularina cevap verebilmesi agisindan énemlidir. Ar-Ge
ve inovasyon ayni zamanda katma dederi ylksek Uriin Gretimini ve
sektorde bolgesel lider olma konusunda ilerlemeyi de beraberinde
getirecektir.

" Enerji: Enerji konusu, Turkiye'nin petrokimya alaninda gigli bir konumda
olmasini saglayacak ve bu yeri korumasina yardimci olacak 6nemli bir
faktérdir. Orta ve uzun vade icin olusturulacak kapsamli bir enerji stratejisi
(1) maliyetlerin disuridlmesi, (2) alternatif enerji kaynaklarina yénelinmesi,
(3) enerji-verimli makine kullaniminin 6zendirilmesi ve yayginlastirilmasi,
(4) enerji yatinmlarinin gesitlendirilmesi ve (5) enerji yatirrmlarinin
kapasite ve Uretim konfigUrasyonlarina gére planlamasi gibi konulari ele

almalidir.
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8.2

Ileriye Donuk Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandirilmasi: Calistayda 6nerilen
hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik stratejilerin ve eylemlerin
detaylandirilmasi, somut adimlara gevrilmesi her bir baslik icin ayri ve
detayl calismalari gerektirebilir. Bu calismalarda belirlenen hedeflerin
gercgeklestirilmesi yoninde stratejilerin belirlenmesi icin konunun uzmanlari
ile hedeflerin gerceklesmesini saglayacak eylemlerin detaylandirilmasi bir
sonraki adim olan izleme ve dederlendirme asamasinin basarisini
artiracaktir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan
stratejik cercevenin hangi 6lciide gercek hayata gecirildiginin goérilebilmesi
acisindan, yapilan planlamanin izleme / takibi ve dederlendirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer alan hususlar
icin performans gostergelerinin belirlenerek bu géstergelerin gelisimlerinin
takip edilmesi tavsiye edilir. Bu sekilde, sektérde kanita dayali karar alma
surecleri gelisecek, sektdr ve birlik yapisinin seffaf ve hesap verebilir olma

Ozellikleri kuvvetlenecektir.
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MASA 1

MURAT AKYUZ

ikmib Yénetim Kurulu Baskani

Fatih Guray
BUYUKFIDAN

ilknur BURUCU

iIMMIB

NESLIHAN ERGUN

PAGEV Geri Donlisiim Kurulusu PAGCEV

Aysegil ATAY

Ekonomi Bakanhgl/ ithalat Genel Mudirligi

Mehmet Gliven
AKSU

Ekonomi Bakanligl/ Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Madurlagia

KEMAL Ki$

Basell Polyolefins Istanbul Ltd

MASA 2

Barbaros DEMIRCI

PAGDER

Sabahat GULSUN TiSAN MUHENDISLIK PLASTIKLERI SAN.VE TiC.LTD.STI.
Nuray ER iMMIB

Dr.Mevlit

CETINKAYA PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

Beyza SEKERCI

Ekonomi Bakanhg)/ ihracat Genel Muduirligii/Kimya Uriinleri ve Ozel
ihracat Daire Bagkanlig

Alper KOSGER Saglik Bakanligi/Tirkiye Halk Saghg Kurumu Baskanlig
Mehmet YAZAR Milli Egitim Bakanlig

MASA 3

i.Selguk AKSOY Aksoy Plastik

Filiz UZUN iMMIB

GANIMET GENC iMMIB

Hakan TUTAL Bayegan

Bahadir ERKAN

Ekonomi Bakanhg)/ ihracat Genel Muduirligii/Kimya Uriinleri ve Ozel
ihracat Daire Bagkanlig

M{nir Devrig
TAMKOC

Saglik Bakanhgi/Turkiye Halk Saghgi Kurumu Baskanlig

Muharrem TEZCAN

Project Group
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MASA 4

Reha GUR

EUROTEC MUHENDISLIK PLASTIKLERI SAN. VE TiC. A.S.

Selcuk GULSUN

TiSAN MUHENDISLIK PLASTIKLERI SAN.VE TIC.LTD.STI.

Remziye ERGUN
KAYILI

iMMIB

Muhittin OZDEMIR

ANADOLU MIKRONIZE MAD SAN VE TICA $

Osman ERSAHAN

Ekonomi Bakanhgi/ ihracat Genel Mudiirligii/Kimya Uriinleri ve Ozel

ihracat Daire Baskanlig

Aylin CICEK Cevre ve Sehircilik Bakanligi/Atik Yénetimi Dairesi Bagkanhg
BORDO DOKUMAN VE ATIK GERi DONUSUM SISTEMLERI TICARET VE
Hasan BOZKURT SANAYi A.S
MASA 5
Hiseyin SEMERCI PAGDER

Hanzade AL

TERMOPOL POLIMER SAN. VE TIC.A.S.

Gokhan SIKRAK

PLASPAK KiMYA SAN VE TiC AS

Mehmet Fatih
KARAKAYA

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

Bekir Siddik KIZMAZ

Ekonomi Bakanhgi/ ithalat Genel Mudiirligii/Sanayi-l Daire
Baskanligi

Hazel ULUCAN

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi/Strateji Gelistirme Baskanlig

Abdullah Fatih

GUmrik ve Ticaret Bakanligi/Tiketicinin Korunmasi ve Piyasa

Celenk Gozetimi Genel MudUrlGgu

MUSTAFA SERHAT

CATIKKAS IMMIB

MASA6

Nail KOC KOG ELEKTRIK PLASTiK SAN.VE TiC.LTD.STi

Ugur Oz EMAS PLASTIK A.S.

irem UZUNOZ

MUKIMOGLU iIMMIB

Coskun KIRLIOGLU | iIMMIB

Bugra Han

ERDOGAN Ekonomi Bakanligi/ AB Genel Mudurlig

Smer KUSMEZ Bilim, Sanayi ye Tekn0|0j1 Bakanligi/Tarti Aletleri ve Hazir Ambalaj
Mamuller Daire Baskanhgi

Ozan KAYA GUmrik ve Ticaret Bakanhgi/Tuketicinin Korunmasi ve Piyasa

Gozetimi Genel Mudurligu
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MASA7

Seher Sibel Sensoy

istanbul Gida Tarim ve Hayvancilik il MidirlGgi

BORA EFE

EPSAN PLASTIK SAN. VE TiC. A.S

Serhan ZUMRUT

Basell Polyolefins Istanbul Ltd

MURAT

BASYAZICIOGLU PLASPAK KIMYA SAN VE TiC AS

idil YAVUZ Ekonomi Bakanhgi/ Uriin Giivenligi Genel Mid{rligi
MEHMET UYSAL PAGEV

Hiseyin CEYLAN iMMIB

MASA 8

ERSON DEMIRCIi PAGEV

Tehime Canan

ATLIHAN Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi/Strateji Gelistirme Baskanhgi
Akif ORUC iMMIB

ISMAIL BITIRIM BAYEGAN

Naim UGUR TURK PATENT ENSTITUSU

AHMET DUKEL IDEAL PLASTIK

Fatih Ozer iMMIB
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GELECEK ARASTIRMASI CALISTAY YONETICILERI
Ozgu KAYNAK

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Egitim Fakultesi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Béliimi’nden mezun olan Ozgi Kaynak, 1990 yilinda
Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii, Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. 2000 yilinda CASE LEARNING Egitim ve Danismanlik
firmasini kurarak Egitim ve Proje Koordinatorligl gorevini Gstlenmistir.
KEPNERandFOURIE, Thinking Dimensions International (USA) tarafindan
gelistirilen Problem C6zme ve Karar Verme “ThinkingWorks™", Yenilikgilik
“FreeZone Innovation™"”, Proje Yonetimi “ProjectWorks™"” programlari ile

egitimler ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Safir SUMER

Endistri miihendisi, ekonomist. Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisat ve Endistri
Mihendisligi bélimlerinden 1996 ve 1993 yillarinda YUksek Lisans ve Lisans
derecesi ile mezun oldu. Diinya Bankasi, Diinya Saglhk Orgiti, Dinya Calisma
Orgiitli, Avrupa Egitim Vakfi ve Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi kalkinma
kuruluslari ile galisti. Turkiye, Dogu Afrika, Orta Dodu, Asya-Pasifik, Gliney Dogu
Asya ve Dogu Avrupa’daki farkh Glkelerde yurutilen projelerde stratejik planlama,
sonug odakli izleme ve degerlendirme, mesleki yeterlilikler, kiiglik 6lgekli is kurma
ve gelistirme, saglik sistemi performans dederlendirmesi ve cikti odakli finansman
sistemleri konularinda galisti. Halen stratejik planlama, etki dederlendirmesi,
kurumsal performans ve kurumsal karne (balanced scorecards) uygulamalari

konularinda calisan Safir Sumer Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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