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ONSOZz

Bu rapor, T.C. Ekonomi Bakanhg ve IKMIB organizasyon ve destegdinde
diizenlenmis olup, IKMIB’ in sabun ve temizlik Uriinleri sektériinde faaliyet
gbsteren Uyelerinin katilimlariyla gerceklestirilmistir. Toplantida ayrica sektorel
alanlar itibari ile baglantii kamu kurum ve kurulus temsilcileri de yer almistir.
Gelisim Calistayr giindemi 2015 - 2023 ddnemi icin hedeflerin ve stratejilerin

olusturulmasi tzerine yapilandiriimistir.
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YONETICI OzZETI

Bu rapor, 22-23 Aralik 2012 tarihlerinde Erzurum’da T.C. Ekonomi
Bakanhgi, IKMIB ve sabun ve temizlik Griinleri sektdriinde faaliyet gdsteren
Uyelerinin sektérel katihmiyla Sabun ve Temizlik Urlinleri Sektéri igin yapilan
Gelisim Calistay!’ na ait bulgular ve strateji analizini icermektedir. Her bdlimde
oncelikli olarak toplanti bilgileri ortak konu basliklari altinda siniflandirilarak
verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘Tespitler’ kisminda nedensellik perspektifinden
incelenmistir. Raporun son bélimu bu bilgiler ve tespitler cercevesinde bundan

sonraki asamalarda yapilabileceklere dair goéris ve Onerileri icermektedir.

Calistay slresince 6ne c¢ikan baslica hususlar;

(1) Hammaddede yurt disina bagimlilik ve yerli hammadde Uretimi arayislari,

(2) AR-GE ve inovasyon,

(3) Bolgesel ve klresel dlizeyde meydana gelen ekonomik ve politik gelismelerin
sabun ve temizlik Grinleri sektort Gzerindeki etkileri,

(4) Cevre ve insan saghdi konularinda artan hassasiyetler ile dogal Grlnlere artan
talep,

(5) Yasal mevzuat / dlzenleme ve koruma tedbirlerinin ihracat Uzerindeki
etkileri,

(6) Sektdr ve kamu kurumlari arasinda etkin iletisim, diyalog ve isbirligi ihtiyaci,

(7) Kayit disi ekonomik aktoérlerle etkin micadele ihtiyacidir.

Bu hususlar ayni zamanda strateji calismasini da sekillendiren ana
unsurlardir. Sektérin bundan sonraki asamada: 2023 nihai hedeflerine ulasmada
ihtiyac duyacadi strateji ve eylem planininin detaylarini tamamlamasi, bu plani
hayata gegirirken periyodik izleme ve genel anlamda performans dederlendirmesi

yapmasi tavsiye edilmistir.



1. Diinyamizdaki son 5 yil icinde olan degisiklikler, gozlenen egilimler neler?

1.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik Politik Hukuki altyapi1 / | Cevre / insan saghgi Teknoloji / Demografik

mevzuat / bilisim sosyolojik
diizenlemeler

= 2008 ekonomik = Savaslarin = Ekonomik = Kiresel 1Isinma = Sosyal medya = Diinya
krizi artmasi krizlerin Glkeler | = Cevresel bilincinin artmasi kuvvetlendi niafusundaki

= Cin'in ekonomik = Arap bahar Uzerinde = Zararh kimyasallar = Teknolojiyi yaslanma
olarak dunyaya (kutuplagma korunmaci konusunda farkindalik artti kullanma hissedilir
egemen olmasi artti, politikalar * Nikleer enerjinin tehlikesi edilimi artti olmaya

* Ekonomik /giig mezhep uygulamaya anlasildi, alternatif enerjiye | ® Uriin baglad
dengelerin catismalari zorlamasi yonelim artti komponetleri » insalar
degismesi (ABD artti, Glkeler ® Tiketici bilinci artti bununla Uretimde hayatlarini
ve Avrupa’nin bazinda baglantili olarak dogal nanomateryalle kolaylastiran
etkisinin azalmasi, milliyetgi drinlere yénelim artti re egilim artti pratik
Cin’in etkisinin akimlar artti) » Dogal, bitkisel,antialerjik, (nano teknoloji drtnlere
artmasi) = Tidrkiye'nin ekolojik, organik trtinlere kullanimi artti) yonelmeye

* Dogal afetlerin dinyadaki talep artti * Hizli balik yavas bagladi ve
ekonomiye etkisi gucd, = Akilli teknolojik Grinler ve bali§i yutmaya piyasada bu
(6r:Avr daki goranarlaga, kullanimi artti basladi Grtnler artti
yanardag etkisi artti » Bulasici hastaliklarin artmasi (inovasyon (zaman
patlamasi>yiiksek (kus gribi, domuz gribi gibi) etkisi) hizlandi , 24
maliyetler) saat insanlara

AB deki euro krizi
(Yunanistan,
Ispanya, italya
VS)

yetmez oldu)




Ekonomik Politik Hukuki altyapi / | Cevre / insan saghdgi Teknoloji / Demografik
mevzuat / bilisim Sosyolojik
diizenlemeler
® Private label Uretim | * Hammadde = Sirddralebilirlik kavrami her | = Teknoloji hem = Kalite,
dinyada kaynaklarina alanda etkisi artti (6zellikle o6zgurlik gavenlik ,
markalasma sahip ulkeler enerji) sagladi hem de egitim ve
konusunun 6nu de gulcli hale = S{rddralebilir kalkinma insanlari geng nifusun
tikandi, geldi kavrami 6n plana gikti, hem kisitladi (PC onemi artti
markalasma * Enerji Uretim asamasinda, hem de kullanimi - her
zorlasti/azaldi kaynaklarina tiketici agisindan (ekolojik seyi

= Sivi sabun Gretimi sahip ulkeler Urtnler,dogada ¢6zunebilir yapabiliyoruz
artti (pratiklesme) daha gigli ambalajlar)(dinyada urin ama her

= Sirket birlesmeleri hale geldi , hizmet anlaminda bir takim adimimiz takip
artti dunyadaki gelismeler oldu) ediliyor)

= Hakim gicler politikalar da » Inovasyon artt,
degisti,ticaret enerji firmalar
rotalari dedisti-yeni kaynaklari pazarda
alternatifler cikti Gzerine kalabilmek

» Klresel piyasada sekilleniyor adina Ar-Ge ve

rekabet artti
Sanal alisveris
artti

Ur-Ge'ye dnemi
arttird
(harcamalari
artti)




Ekonomik (devam)

= Blytk firmalar kiglk firmalan rekabet gicli anlaminda ® Cin, Brezilya ve Hindistan’in ekonomi Gzerindeki etkisi artti (ntfus—>is
olumsuz etkiliyor (eskiye goére simdi (blyidk firmalar glici)(Dlnyada ekonomik eksen batidan doguya kaydi)
kGguk firmalarin piyasasina girmeye basladi) = Sadece belli markalara bagimli olmak yerine marka arayisi artti
= 2008 krizinden sonra ucuz urunlere olan talep artti
(kaliteden 6din vermeden) (6rnedin tlketici private
label Grinler Gzerindeki Uretici kontrol ediyor)

1.2 Genel Tespitler

. Dinyada son 5 yil icinde gerceklesen degisiklikler ve olusan edilimler tartismasinda; dinya genelindeki ekonomik gelismeler
(6zellikle krizler), tlkeler/kitalar arasi ekonomik ve politik glic kaymalari, teknoloji ve bilisim alanindaki ilerlemeler ve bu
ilerlemelerin toplumlar tzerindeki sosyolojik etkileri diger gelismeleri tetikleyici unsurlar olarak éne gikmaktadir.

. Dodal kaynaklarin hizla tikenmesi, dogal sartlarin ve cevre kosullarinin kétlilesmesi, cevre ve insan sagligi Gzerindeki kaygilar ve
duyarlihgr artirmis, siardirtlebilir yaklasimlar 6n plana gikarmistir.

. Ekonomik krizler ve artan rekabet ulusal ve uluslararasi ticarette kisitlamalar, yeni dizenlemeler ve korumaci tedbirleri beraberinde
getirmistir.

= Teknoloji ve bilisim alanindaki gelismeler bilgiye erisimi cok biiyiik élciide hizlandirmistir. Ulkeler arasi sinirlar kalkmig, ticaret dnemli
6lgtide hizlanmistir.

= Yasam kosullarinin eskiye oranla daha zorlayici olmasi, insanlarin ihtiyaclarina daha pratik ve daha cabuk ¢ézimler arayisini da

beraberinde getirmistir.



2. Oniimiizdeki 5 - 10 yil icin diinyamizdaki degisiklikler, egilimler neler olacak?

2.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik Cevre / insan Teknoloji / bilisim Demografik ve
saghga sosyolojik

=  Firmalar evrim gecirmesi (firmalarin » Insanlar dogal = Marketlere gidilmeyecek = Home-office calisma
daha iyi sartlarda Gretim yapmasi, hayati daha cok her sey ayagimiza gelecek artacak
Uretim teknikleri ve ortamlari tercih edecek = Teknolojinin gelisimine = Egitim seviyesi
degisecek) = Bugln o6ldarici bagl olarak hayatimiz yukselecek

= Bilgi, emek, mal, hizmetlerin serbest olan hastaliklara biraz daha kolaylasacak
dolasimi artacak (kanser, AIDS vb.) (bunun yaninda givenlikle

=  Faydal drin ve patentlerin dnemi care bulunacak ilgili de sikintilar bas
artacak, firmalar global olarak ancak yeni gbsterecek)
drdnlerin lisanslama ydéninde daha hastaliklar ortaya
fazla caba sarf edecek cikacak

» AB -Euro krizi artarak devam edecek | ® Hava kirliligi

= Euro zayiflayacak azalacak (bio -

* Tirkiye’nin 500 milyar dolar ihracat dizel gibi yakitlarin
hedefi gerceklesecek kullanimi ile)

2.2 Genel Tespitler

. Gelecek tartismalarinda: AR-GE adirlikli, katma dederi yiksek Grlnlerin 6nem kazanacak olmasi, dodal Urlinlere artan talep,
teknolojinin is yapma modelleri ve genel yasam Uzerindeki etkisi 6ne ¢gikan konulardir.

. Dinya genelinde ekonomik faaliyet anlaminda sinirlarin ortadan kalkmasi rekabeti daha da artiracak, artan rekabet ise (lilkeleri daha

yenilikgi, kendine has ve katma dederli Grlinler Uretmeye itecektir.



3. Sektoriimiizii etkileyecek degisiklikler nelerdir?

3.1 Toplanti bilgileri siniflandirmasi

Ekonomik ve politik

Hukuki altyapi1 / mevzuat / diizenlemeler

Teknoloji / bilisim

Demografik ve sosyolojik

Nikleer savas olasihgi
artacak

Su savaslarn cikacak
ABD nin diinya
ekonomisi Gzerindeki
etkisi zayiflayacak
Yoksulluk artacak, icsel
bunalim ve siddet
artacak

Gelismis ulkelerdeki
issizlik orani artacak
(daha az katma deger
yaratan islerin
Hindistan gibi tlkelere
aktarilmasindan dolayi)
Yeni ekonomik felsefeye
ihtiyag var (para degil
mutluluk odaklr)
(Marks, A.Smith,
Huntington felsefesi
yerine)

Kozmetik sektor yonetmeligin uygulamaya
girmesi (firma-sektér igi Urtin guvenligi
daha 6nemli) ve bunun setér Uzerindeki
olumsuz sonuclari: Tim know-how’'in AB ile
paylasiliyor olmasi

AB sadece kendi trinind satmayla
kalmiyor bizden de urin sattigimiz Ulkelerin
bilgisini (musteri bilgisi + Gretim bilgisi)
acikga istiyor. Bu durum, ilerideki
ihracatimizi olumsuz etkileyebilir

Avrupa, dine kadar kullanilabilen bir cok
kimyasali su anda yeni yonetmeliklerle
kullanilmaz hale getiriyor ve Turkiye'ye
yaptirnm uygulayarak Uretim agisindan
sekillendirmeye calisiyor (hammadde
cesitlendikge yenilerin kullanimini zorunlu
hale getiriyorlar)

Ulkemizdeki belgelendirme kuruluslarinin
daha etkin hale gelmesi, taninirhdinin
artmasi gerekir

Ozellikle firmalarimizin marka patentlerini
yurt disinda tescil etmeleri 6nem
kazanmaktadir

= fletisim imkanlari
dolayisi ile bilgi kirliligi
artacak

= Makine
programlarinda zaman
kisalacak, yikama
sicakligi disecek,su
kullanim orani
azalacak, dolayisiyla
temizlik Grdnlerinin
icerigi degisecek

= Insan nifusu azalacak

* Yasl insan nifusu artacak

= Ulkelerin nifuslan daha
6nemli hale gelecek
(ndfusu gok olan Ulkeler
uluslar arasi sirketlerin yeni
odaklari-pazarlar haline
gelecek) gelismis
Ulkelerdeki baylimenin
azalmasi ile bu Ulkelere ilgi
artacak (6rnegdin, Afrika
kitasi)

» Bireysel yasamda artis
olacak (tek yasayan insan
sayis| artacak)

= Fast food, fast service
artacak (zaman daha
dederli olacak, hizh
olabilecek her tarld dGrin-
hizmete talep artacak)




Ekonomik ve politik

Hukuki altyapi1 / mevzuat / diizenlemeler

Orta Dogu yeniden sekillenecek

Gelir dagilimi bozulacak

Yan sanayide Ulke genelinde dogu-bati esitsizliklerinin
artmasi

Lojistik imkanlarindaki artis (tedarik sirecinin kisalmasi)
Pazar kaybetmeme adina blyuk firmalar yurt disina yatinm
yapiyor (Misir, Cezayir gibi nifusun artmasi muhtemel
Ulkelere)

Sektdérde yeni oyuncular bizi zorlayacak (Yunanistan,
Romanya gibi llkelerde ciddi rakipler ortaya gikiyor)
(Tarkiye’ de blirokrasi sikintisi yurt disindaki farkl pazarlara
yatirim yapmayi gerektirebilir, 6rnegin Romanyadaki
tesvikler)

Hammadde de disa bagimlilik artacak

Enerjide disa bagimlilik her gegen gin artiyor

Marka digi/taklit Grinlerin pazar daraltmasi devam edecek
Daha kigik boyutlu Grinlere talep artacak (aile boyu yerine
mini boy)

Sabun yapiminda yaga olan talep artacak ve yadda
hammadde temini zorlasacak

Kompact /konsantre Grinler artacak

Issizlik artacak (makinelesme sebebi ile)

Yeni ticaret kanunu gergevesinde karsiliksiz geklerde artis
Firmalarnnmizin GMP, biosidel rln izinleri gibi problemler yasamasi
dolayisiyla yurt disindaki sirketlere bagimlihgi artiyor

Arap bahari ile beraber yeni pazarlar acildi, buralardaki gimrik
mevzuatlari yenilenmeli, sémitrge Ulkeler batidan sifir glimrikle
mal temin ederken Turkiye icin ayni sey gecerli degil. Mallarimizin
begenilmesine ragmen Tirkiye'ye katma deger saglanamiyor. Ucuz
mal satiliyor. Ulkeler arasi giimriik mevzuati (izerinde ortak
calismaya ihtiyag var

Regilasyondaki degisiklikler sebebi ile yeni Grinler tGretilmesi
gerekiyor. Haksiz patenler ortaya cikti. AB’de alinamayan patentler
Tarkiye'de alinabiliyor

Uzak dogu ve Afrika Ulkelerine yapilan satislarda ortaya gikan
teknik engeller (AB'nin ¢ok hizli sekilde bu llkelerle STA imzaliyor
olmasi haksiz rekabete yol agiyor)

Mevzuatlardaki vergi avantajlarindan dolayi Orta dogu , Kuzey
Afrika pazarlarinda Uretim yapmaya egilim artiyor




3.2 Genel Tespitler

Ulke icindeki ve diinya genelindeki ekonomik esitsizlikler gerek sektérii gerekse kiiresel ekonomik ve politik resmi etkileyecek dnemli
unsurlar olarak éne gikmaktadir.

Korumaci politikalarin varhgi (6zellikle son zamanlarda 6nem kazanan AB mevzuati) ve bu tir politikalarin igerik ve uygulama
cercevesinin slrekli dedgismesi, sektor tizerinde olumsuz etkiler yaratmakta, sirketleri daha ekonomik Gretim arayislarina (tretimi
yurtdisina kaydirma gibi) itmektedir.

Enerji ve hammaddede dis Ulkelere bagimlilik sektéri olumsuz etkileyen diger iki 6nemli unsurdur.

Calistay katilimcilarinin 6nemle Gzerinde durdugu bir diger nokta ise degisen ve genisleyen pazarlarla birlikte ikili/coklu ticaret

anlasmalari, diizenlemeler ve benzeri konularda temel gergevenin slirecin en basinda dogru olusturulmasi geregidir.



4.

Sektoriimiiziin gelisimi: Nereden geldik; sektoriimiizii sekillendiren, bugiin
bizi biz yapan olaylar neler?

4.1 Toplanti Bilgileri

Sabunlarin Osmanhdan ginimiuze gelen bir gegmisi var. Tlrkiye'de sabun hem kozmetik trin(,
hem de temizlik Grantdar.

1950’ li yillardan itibaren sabun kozmetik Grini olarak algilanmaya baslandi. Arap sabunu, toz
sabun ise temizlikte kullanilmaya devam ediyor.

1870’ lerden bu yana Unilever gibi bliylik firmalara fason Gretim yapiliyordu. 1950 lerde Unilever
vag ve deterjan olarak Tirkiye'ye girdi. Unilever Tirkiye'de taseron firma ariyor, Griniin sadece
kendine satilmasini istiyordu. Bu nedenle her tiirli makine vs altyapiyi kendisi sagliyordu.

1950'lerde tamamen fason Uretim basladi.

1980 sonrasi fason uretim ciddi oranda artti. Sonrasinda deterjanda yerli Uretim basladi.
Glnumiuzde deterjanda yerli firmalarimiz var.

Evyap sabun Gretimine 1927 yilinda basladi. Dalan 1941 de kuruldu.

Kuzey Afrika ve Orta Dodu sabunu Turklerden 6grendi. Tirk sabunu bu bodlgelerde ¢cok yaygin.
Sabun sektoérinde ihracat 1980’ li yillarda artis gdsteriyor.

Sabun Gretim ve ihracati ok iyi durumda. Tlrkiye, sektérde dlinya liderleri arasinda yer aliyor.
Dalan Kimya 1978’ de sabun ihracatina basladi. Su an Uretiminin % 70’i yurt disina yapihyor.
1990’larda Rusya’da Sovyetlerin dagiimasi ile sektor blyldi (sabun ,deterjan ve kozmetik).

STA’ larin baglamasi ile son on yil iginde ciddi anlamda Turkiye’ nin ihracat yaptigi ulkeler artti
(Ornegin Sili) (Eko.Bk. cabalari ile)

1980’ lerden sonra AB’deki gelismelere paralel olarak ambalaj sektérinin gelismesi de sektdre
katki sagladi.

1980’ lerde gelen yeni ekonomik model dis ticaretin 6niini acti.

1990’lar sonrasi Kalitenin yuksek olmasi uritn fiyatlarinin distk/erisilebilir olmasi Turk Gridnlerinin
tercih edilebilirligini arttirdi.

2000'li yillarin basindan itibaren islak mendilde kullanilan hammaddede disa bagimhlik azaldi
(kimyasal anlamda hammadde bagdimliligi azalmadi, kimyasalda bagimhlik hala % 70)

1990’ larin ortasi (GUmrik Birligi anlasmasi neticesinde) Turkiye'de isciligin de ucuz olmasi
sebebi ile bir ¢cok yabanci firma Tlrkiye'ye yatirim yapti, ofis acti, Tlrkiye'yi merkez olarak
kullandi. Bu sayede Uretim artti, ayrica sektor de egitildi ve bilgilendirildi.

2005’ te daha dnceleri gok fazla olan blrokratik islemler azaldi, bazilan kalkti ve bildirime gecildi.
Bu gelisme, slireci biraz daha kolaylastirdi ancak deterjanda hala izin slreci striyor.



. Ozellikle son bes yil dncesine kadar sivi sabun ve dus jeli hammddesinde AB’ye bagliydik. Son 5
yilda Hintli Greticiler piyasaya girdi ve rekabet ortami olustu, fiyatlar asagiya indi, bu durum vyerli
Ureticileri olumlu etkiledi. Bu konuda Cin de son yillarda devreye girmeye basladi (Reach’ e uygun
hammadde Uretiyorlar).

4.2 Sektore Yonelik Tespitler

Sektorin 10 yillik zaman dilimi bazinda tarihsel gelisiminde asagidaki temel gelismeler 6n plana

¢citkmaktadir:
_ = Sabunlarin Osmanlidan gliniimuze gelen bir gegcmisi var. Sabunun
Cumhuriyet hem kozmetik, hem temizlik Griind olarak kullaniimasi
oncesi
= Yabanci blylk firmalar igin fason Uretim yapilmasi
;umhunyetm = Evyap, Dalan gibi firmalarin Gretime baglamasi
ilk yillari
1950’ ler = Fason Uretimin Turkiye'de tam olarak baslamasi
= Yeni ekonomik modelin dis ticaretin 6nind agmasi
1980 ler = Sabun sektériinde ihracatin artmasi
= AB‘deki gelismelere paralel olarak ambalaj sektérinin gelismesi de
sektore katki sagladi
= Rusya’da Sovyetlerin dagilmasi ile sektor blyudu
= Kalitenin ylksek olmasi Uridn fiyatlarinin dusuik/erisilebilir olmasi Tark
1990’ lar Grdnlerinin tercih edilebilirligini arttirdi
=  GUmrik Birligi anlasmasi neticesinde, bir cok yabanci firmanin
Tarkiye'ye yatinnm yapmasi, Turkiye'yi merkez olarak kullanmasi
= Private Label Uretimin ilk olarak temizlik sektéri ile baglamasi
=  STA larin baslamasi ile Turkiye'nin ihracat yaptidi Glkelerin sayisinda
buyulk artis olmasi
2000'ler = Islak mendilde kullanilan hammaddede disa bagimhlik azaldi
= (2005) Bilrokratik islemlerde azalma
= (Son 5 yil) Sivi sabun ve duj jeli hammddesinde yeni Ureticilerin
piyasaya girmesi ile (Hindistan, Cin) rekabet ortami olustu,fiyatlar
asadiya indi, bu durum yerli Greticileri olumlu etkiledi




Sektoriimiiziin bugiinii - Toplanti Bilgileri

Sektoriin Gugliu Yanlan

Glclu yatinmcilar
Makine, techizat ve donanimlarin yeni olmasi

Kalifiye eleman

Ekonomi Bakanlgi'nin proaktif yaklagim
Uriin cesitliligi

Muisteri beklentilerine iyi cevap verme
Esnek Uretim yapisi (musteri odakh calisma)
Teknoloji ve yeniliklerin yakin takibi
Degisikliklere cabuk adapte olabilme
Sektorian hizli hareket kabiliyetinin olmasi
Global sirketlere karsi yerli sirketlerin gliglenmesi
Pazarlama stratejisinin glicli olmasi

Kurulu kapasitenin yeterli olmasi

Sektdrde tecribe ve birikim

Sektoriin Zayif Yanlarn

Hammaddede disa bagimlilik

Genel ambalaj kalitesinde distUklik (sektériin ambalaja disik yatinrm yapmasi, fiyat odakh

yaklasim)

Trend olusturamamamiz (marka, Urun gesidi,ragbet géren Grun icerigi)
Uriin maliyetinin yiiksek olmasi

Uretimde izlenebilirlik olmamasi

Duslik egitim duzeyi

Rekabetin fazla olmasi ve kar marjlarinin disik olmasi
Kurumsallasmanin yavas olmasi

Marka bilinirliginin azlig1 sebebi ile katma dederin disik olmasi
Problemi 6nlemeyen fakat ¢c6zen yaklasim (proaktif degil)

Patent calismalarinin azlidi

Devlet, sanayi ve Universite iletisiminin zayifidgi (mevzuat, uygulamalar, kiltirel yapi)
Yetersiz sanayi-Universite isbirligi

Sirket mali yapilarinin zayiflig

Ar-Ge yatirrmlarinin az olmasi

Sektorin ortak hareket kabiliyetinin zayifligi (rekabet kaygisi)
Sektdérde envanter olmamasi
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5.3

Firsatlar

Tark halkinin yapisal ve dini olarak temizlige 6nem vermesi

Ekonomi Bakanhdi tarafindan yuritilen tesvikler

Geng nufus

Uriin ve ambalaj sanayinin kaliteli olmasi

Egitimli insan giclinde artis

Demografik yapi (Uretim, is glici, tiketim dinamikleri)

Cografi konum, lojistik, Turkiye’'nin yer alti zenginlikleri

Ekonomik istikrar (STA’ lar, Gimrik Birligi, serbest ekonomi, devlet destekleri)
Alternatif hammadde tedarikgilerinin olusmasi (Hindistan, Cin)

Afrika ve Orta Dogu pazarlarimizin genislemesi

Avrupa yeni deterjan yonetmeliginde fosfat kullaniminin yasaklanmasi
Kimyasal hammadde uretiminin artirilmasina iliskin firsatlar yaratilmasi
Allm glcinidn artmasi

Ambalaj sektdérinde gelismeler

Devlet destekleri ile ilgili calismalarin artmis olmasi

Ar-Ge desteklerinin artmasi

Turkiye ve Turkge'nin imajinin ylksek olmasi (Bilinirligi arttr)
Dinyada kriz sonrasi olusabilecek firsatlarin dederlendirilmesi

Bati Ulkelerinde iscilik maliyetlerinin yiksekligi ve bizde az olmasi
Komsu boélgelerin sekillenmesi

Katma dederi ylksek Urln ihrag etme

Tehditler

Uzak Dodu’daki gigli ve rekabetci Gretim

Dinyadaki teknik engellerin artmasi / Uluslararasi mevzuat degisiklikleri
Cevre Ulkelerdeki olumsuz gelismeler

Orta Dogu ve bir gok Ulkede yeni Ureticilerin gogalmasi (Cin, Hindistan 6rnegi)
Kayit disi ekonomi

Hammadde Ureten Ulkelerin bitmis Grdn tUretmeye baslamasi

Akredite Laboratuar azligi

Tlrkiye'de iscilik maliyetlerinin yurt disi maliyetlerine yaklasmasi

Yeni yonetmelikler

Taklit ve sahte trin artisi

otV

Ara eleman eksikligi

Navlun Ucretlerindeki tutarsizlik

Uriin gelistirmeye yénelik devletin getirdigi kisitlamalar

Hammaddelerin tek elden alinmasi

Iscilik, enerji maliyetleri ve vergilerin yiiksek olusu

Ihracata yonelik olan deterjanlarda devlet tesvikinin olmamasi

Stratejik hammadde Uretimine ydnelik devlet tesviki olmamasi

Dinyada ekonomik beklentilerin disik olmasi

Terdr olaylan
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6.

2015 - 2023 icin Oncelikli Nihai Hedefler

6.1 Toplanti Bilgileri

Oncelikli nihai hedefler

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

(7)

Benzeri olmayan Urinler Ureterek rekabet avantaji saglamak

Sektérdeki Tark markalarinin ilk 5 diinya markasi olmasini saglamak

Sektordeki stratejik oncelikli hammaddeleri belirleyerek Tirkiye'de Uretilmesini saglamak
Dinyada yenilikci ve katma dederi yiksek Urln Ureten sektér olmak

Teknoloji Greten ulke olmak

Sektérde 10-15 firmanin bir araya gelerek mevcut kozmetik magaza zinciri ortakhdi ile
yurtdisinda en az 300 madaza acgilmasini saglamak

Merdivenaltl ve sahte Urlinlerin pazardan tamamen yok edilmesini saglamak

12



6.2 Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel hatlari ile asagidaki sekilde verilmistir.
Burada soldan birinci ve ikinci stitundaki nihai hedefler; operasyonel hedefler olarak nitelendirilebilir.
Uclinct siitundaki ifadeler ise ara nihai hedefleri ifade etmektedir. En sagdaki markalasmak ifadesi ise

ulasilmasi hedeflenen nihai nokta olarak degerlendirilebilir.

Sektorde 10-15
firmanin bir
araya gelerek
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7. Hedeflere Ulasmak Icin Gelistirilen Stratejiler - Toplanti bilgileri

Oncelikli Nihai Hedef 1: BENZERI OLMAYAN URUNLER URETEREK REKABET
AVANTAJI SAGLAMAK

Sorumlu kurum /

Strateji Eylem kurulus Tarih
Ei??rfmrearigatlfilpq Ureticiler, Dernekler, STK, Tketiciler, Sanavi ve Ekonomi
arava Universiteler' in ve devlet birimlerinin proje Bakazlllﬁ 2013
ye . ile ilgili bilgilendirilmesi 9
getirilmesi
. . I . o . o 2013,
Yurt icindeki mevcut trinlerin tesbiti Sanayi Bakanlhgi 2014
. 2013-
Bagimsiz Arastirma 2014
Yurt disindaki mevcut urlnlerin tesbiti Sirketleri araciligi ile
Sanayi Bakanligi
Bagimsiz Arastirma 2013-
Mevcut Basarili ve basarisiz projelerin belirlenmesi Sirketleri aracilidi ile 2014
Durumun Sanayi Bakanhg
Tesbiti 2013-
- N N Bagimsiz arastirma
Yur_t igi ve y_urt disi Tuketici beklentilerinin sirketleri ve Tiketici 2014
belirlenmesi \
STK' larn
Bagimsiz Arastirma 2013-
Trend analizi sirketleri, So§yal 2014
Medya aracihidi,
Sanayi Bakanligi
Ar-Ge ve Merkezlerin tesvik edilmesi Sanayi Bakanlidi 2015
Innovasyon OSB' de merkezin kurulmasi Sanayi Bakanhgi 2015
Merkezlerinin
Olusturulmasi Benzersiz Urin fikirlerinin olusturulmasi Tum paydaslar 2015
Ar-Ge & Ortak akil toplantilarinin yapilmasi ;OIL( vtIeUSanayl 2016
Universite akanhigl So16
Isbirliginin Yurt disinda innovasyon ve tasarim Ek i Bakanlid
olusurulmasi egitimlerinin tesvik edilmesi onomi Bakaniigl
. o 2017
Lojistik olarak uygun yerin belirlenmesi Sanayi Bakanligi ve
Sabun ve STK' lar
Temizlik . : > 2017
. Ortak test ve Ar-Ge Merkezlerinin Sanayi Bakanligi ve
Ihtisas - o
i olusturulmasi Ekonomi Bakanhgi
Organize 2017
Sanayi Yan sanayi Urtnlerinin ortak tretilmesi igin Sanayi Bakanhgi ve
Boélgelerinin tesis kurulumu Ekonomi Bakanhgi
Olusturulmasi 2017

Ortak kullanimi olan hammaddelerin
Uretiminin tesvik edilmesi

Sanayi Bakanhgi ve
Ekonomi Bakanhgi

Katilimcilarin goériis ve énerileri

= Tuketicinin ne istedigine daha gok énem verilmeli
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Oncelikli Nihai Hedef 2: SEKTORDEKI TURK MARKALARININ ILK 5 DUNYA
MARKASI OLMASININ SAGLANMASI
Strateji Eylem Sorumlu kurum / Tarih
kurulus
L Kredilerle ilgili devletin 6ngérdigu
Gugla bir ) o .
. finansal kuruluglarla gérismeler Finansman departmani,
sermayenin : L 2015
yapmak, sermayenin bankalar ve ilgili kurumlar
olusturulmasi - ! A
glclendirilmesini saglamak
Konusunda uzman kalifiye
personelin segilmesi. Gerekirse Insan kavnaklari 2015
uygun sektorlerden yetismis Y
eleman transferinin yapilmasi
Muadil Grtnlerle ilgili pazar
i , 2015
Urin tipi ve arastirmasi, fiyatlarin ve ambalaj Ar-ge departmani
markanin arastiriimasinin yapilmasi
belirlenmesi Rakip firmalarin faaliyetleri ve . 2015
pazardaki yerinin belirlenmesi Ar-Ge ve Pazarlama
Formulasyon ve maliyetlerin g 2015
belirlenmesi Ar-ge Departmani
Gulglt Ar-Ge destedinin Ar-ge, Pazarlama ve 2015
olusturulmasi ( Gelisen Reklam, Kalite
teknolojinin takip edilmesi) departmanlari
Rakiplere gore Grin
konumlandirilmasinin yapilmasi, g
buna istinaden bélge, llke fiyat Ar-Ge ve Pazarlama 2015
politikalarinin belirlenmesi
Satis aginin olusturulmasi
Satis Kitalara, bolgelere, llkelere gore
stratejilerinin satis aginin belirlenmesi (dist L
belirlenmesi kanaliyla, satis ekibi , internet Satis ve lojistik 2015
sitelerinden, zincir market
gruplanyla anlasmalar yapmak.)
Ulkelerdeki glicll sirketler yada )
taninmig Unli kisilerle isbirligi Ust Yonetim 2015
icerisinde bulunmak.
Ureti U i .. 2015
Minumum ggﬁ:1renn:/naeps|:acak kitalarin/tlkelerin Dis Pazar Strateji Uzmani
yat|_r|mda Yabanci ortakliklar yaparak Dis Pazar Strateji Uzmani | 2015
optimum " .
dagilimin firmanin giclenmesini saglamak. ve Ust YOnetim
Z GUgllu markalarin liderliklerini 2015
saglanmasi . . Pazarlama
yaparak kar marjini yikseltmek.
Katilimcilarin goriis ve onerileri
= Zincir magazalardan bazi firmalar sikayetgi (sevkiyat, raf bedeli, 6demelerde gecikme, habersiz
kesilen faturalar) Bu konuda galismalar yapilmali (ticaret kanununun suistimal edilmesi
onlenmeli)
= Geg 6demelerin alacaklinin korunmasi ile ilgili Tark ticaret kanununda yeni bir htikim var.
. Yurt disinda acilan kiosklara (AVM lerde) magaza destegi veriliyor.
L] Bayi lizerinden faturalandirma yapilmasi halinde (dogrudan firma degil) tesvikten
yararlanilamiyor. Bu konuda da yapilandirma gerekiyor.
= Turquality’den faydalanan firmalar distribitér kanali ile faturalandirma olsa bile destekten
faydalanabiliyor.
L] Destek ve tesvikler konularinin karsilastirmali olarak ve yasanmis 6érnekleri ile paydaslarla

paylasiimasi gerekiyor. Bilgilendirmede halen sikinti var.
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ONCELIKLI NIHAI HEDEF 3: SEKTOR STRATEJIK ONCELIKLI HAMMADDELERIN
BELIRLENEREK TURKIYE'DE URETILMESINiI SAGLAMAK

Sorumlu kurum

ji Eyl Tarih
Strateji ylem / kurulus ari
Sektér Firmalar ve iKMIB in bir araya iKMIB,
gelerek hedefin ve uygulanacak strajilerin | Universiteler ve 2013 Subat
Calisma gbzden gegirilmesi sektdr firmalar
grubunun . | IKMIB, Ekonomi
olusturulmasi Calisma grubunda yer alacak paydaslar ile Bakanlidi
bir araya gelerek calisma grubunun o 9l 2013 Mart
Universiteler ve
olusturulmasi e
sektdr firmalari
Sektor firmalari ile bir araya gelerek iKMIB ve 2013 Ocak-
oncelikli hammaddeler ile ilgili liste Universite isbirlidi | Haziran
olusturulmasi (30 hammadde) _ 3 9
Strateiik Sektordeki Grinlere yonelik girdi-cikti iKMIB ve 2013 Mart-
Oncelif(Ii tablolarinin olusturulmasi Universite Isbirligi | Haziran
. Ithalat degerlerinin ve kullanim oranlarinin | iKMIB ve ithalat 2013 Haziran
Hammaddelerin - - e ey .
Belirflenmesi belirlenmesi Genel mudarlagi - Eylil

IKMIB Arge Proje pazar ve Kalkinma

Bakanhdi (DPT) nin elindeki hammadde 2013 Eylal-
RS . . h Calisma Grubu ;
Uretimine yonelik projelerin Ekim
dederlendirilmesi - _
Yerel mevzuatin incelenmesi IKMIB ve Tigili 2013 Kasim
Bakanliklar
o . IKMIB ve Ekonomi | 2013 Kasim-
Yatirim tesviklerinin incelenmesi o
Bakanligi Aralik
Sanayi / Tarim Bakanliklari ve TUBITAK ile | : ., 2014 Ocak-
- . IKMIB
goris alis verisinde bulunma Subat
Stratejik Oncelikli Universiteler ile bir araya gelerek fizibilite
Hammaddelerin calismalarina baslanmasi
Tirkiye'de Uretimi Ziraat fakulteleri ile drinlerin belirlenmesi
icin Fizibilite Kimya Mdhendisligi ile reaksiyonun
| | belirlenmesi ve ARGE Calisma Grubu 2014 Mart-
Galigmalari Endustri ve Ekonomi Fakulteleri ile Maliyet 3 Eylal
Yapiimasi Analizi
Makine Mihendisligi ile techizatin
belirlenmesi
Cevre Muhendisligi ile atiklarin yénetimi
Yatirnm maliyeti ve Grin L
fiyatlandinlmasinin yapilarak nihai fizibilite I--KMIB ve 2014 Ekim
Universiteler
raporlarinin hazirlanmasi
Uretimine Karar
Verilecek Stratejik i e . . s .
Hammaddelerin S_e_kt_o_r firmalari ile bir araya gele_r_ek _ IKMIB ve Ekonomi 2014 Kasim
. - fizibilite galismalarinin degerlendirilmesi Bakanligi
Belirlenmesi (5
hammadde) - _
ARGE Merkezi Kurulmasi Isihljtlgrve Ozel 2014 Aralik
Uretim ve Yatirim Ekonomi Bakanligi ve Sanayi Bakanlgi ile g
icin Altyapinin . . 9 Y 9 ikmiB 2015 Ocak
ilave tesvik mevzuati calismasi
Olusturulmasi - — : ————— —— -
Organize Sanayi Bélgelerinden Uretim icin | IKMIB ve Ekonomi 2014 Aralik

yer tahsisinin saglanmasi

Bakanhgi
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Katilmcilarin goriis ve onerileri

GITES calismasinin yanisira, Ekonomi Bakanhgi’nin bu konuyla ilgili olarak bir fizibilite calismasi
var. Bu kaynaklardan yararlanilabilir.

TR’nin flora agisindan zengin oldugu igin bu konuda daha detayh galisma yapilabilir.
Uretilebilirligi olan kimyasal maddeler icin bir stratejik calisma yapilmasi dnerisi.

Ekonomi Bakanligi kimya meclisinin altindaki bir alt komite ile kimya sektoriindeki stratejik
hammaddelerin belirlenmesi amaci ile fizibilete galismasi baslatmis. Kimya Sanayicileri Dernegi
Raporu (Erkan Bayburt) bu projeyi devam ettiriyor. Burada yapilan hata 6 i gtip bazinda trin
gruplarinin belirlenmesidir. Dogru olan 12 li gtip bazinda belirlemektir.

2. Sorun alt sektdrlerden bu konuda yeterli geri dénls alinamadi. Fizibilite galismasinin kimin
yapacagdi belirlenmeli.

Burada yapilan hata gtiplerde siralama dogru basladi ancak firmalarla dogru koordinasyon
yapilmadidi icin proje basariya ulasmamis olabilir. Bu hammaddeleri ithal eden firmalarla yada yerli
tretim yapan firmalarla gérisilebilir, daha net bir bilgiye ulasilabilir. IKMIB bu konuda yardimci
olabilir.

Yeni ve alternatif hammaddeler arastirilabilir.

Verilen destekleri detayl arastirmak gerekiyor (Ekonomi Bakanligi’'nin biylk yatirim ve tesvikleri
ayni zamanda bodlgesel tegvikleri var).
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ONCELIKLI NiHAI HEDEF 4: DUNYADA YENIiLiKCi VE KATMA DEGERI YUKSEK
URUN URETEN SEKTOR OLMAK

Sorumlu kurum /

Strateji Eylem kurulus Tarih
Sektérde ihtiyag duyu_lan editim IMMIB Siirekli
konularin belirlenmesi.

Yurt icinde ve yurt disinda bu o ] Siirekli
konularla ilgili egitim UNIVERSITELER
kuruluslarinin belirlenmesi.

... Dinyada akredite olmus ) . Siirekli

Eqgitim laboratuvarlarda eleman EKONOMI BAKANLIGI
yetistirilmesi.

Egl_tlme gldc_acek kisilerin CALISMA BAKANLIGI Sarekli
belirlenmesi.
Devlet vevﬂnans kuruluslarindan SANAYI KURULUSLARI Surekli
destek saglanmasi.

. - . Strekli
AR-GE Merkezinin kurulmasi. UNIVERSITELER
Gelistirilen Grtnlerin analizlerin Siirekli
yapilabilicegi akredite olmus IMMIB

AR-GE laboratuvar kurulmasi.

AR-GE Destegi kapsaminin SANAYI KURULUSLARI Stirekli
genisletilmesi ve artiriimasi.
Cevre dostu urin gelistirmek BILIM SANAYi VE Y Surekli
gells ' TEKNOLOJi BAKANLIGI

AR-GE kisminda gelistirilen o _
drinlere uygun ambalaj UNIVERSITELER Surekli
tasarlanmasi.

o N . BILIM SANAYI VE Sirekli
Tuketici tercihlerinin tesbiti. TEKNOLOJ BAKANLICT

Ambalaj ve flgili kuruluslar ile (egitim

tasarim 1 . v (i i
Ifuru_n‘_llar-l, derne_kler, ambalaj EKONOMI BAKANLICI Surekli
Ureticileri) koordinasyonun
saglanmasi.

Sektdrdeki gelismis ulkelerin Siirekli
teknolojilerinin izlenmesi ve IMMIB
yararlaniimasi.
T§n|t|r_n ve reklamlarda Unld EKONOMI BAKANLICI Sirekli
yuzlerin kulanilmasi.
THY ucgus noktalarinda ve turizm
bakanliginin llke tanitim : = Sarekli
Tanitim ve reklamlarinda sektoériin TURIZM BAKANLIGI
pazarlama tanitiimasi.
Hedef Ulkelerde sektdr Uyesi
firmalarin ortak hareket etmeleri IMMIB Suarekli

ve lojistik merkezlerinin
kurulmasi.

REKLAM KURULUSLARI
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Katilmcilarin goériis ve onerileri

= Ar-Ge ye veirlen tesviklerin yetersiz kaldig ifade edildi.BlyUk firmalarin Ar-Ge gailsmalari

destekleniyor. Yenilik yapan KOBI'lere destek sinirli (en biiyiik engel ARGE destedi icin firmada en

az 50 kisinin galismasi gerekliligi)

Bakanlik bu konu lzerinde daha detayli galismali, duyurularini firmalara ulastirmal

ARGE desteklerinin bu sektére 6zel tasarlanmasi (daha sektdr specific olmasi)

Destek slirecindeki burokratik sikintilar

Tesviklerle ilgili bilgiler sadece internete konmamali, ayni zamanda bilgilendirme toplantilari da

yapilmali.

=  Firmalarin TOBB’a basvurup konuyla ilgili talepte bulunmalari

= Ar-Ge projeleri Bakanliktaki tesvik subesince de faiz destedi, gimrik muafiyeti vs seklinde
desteklenmektedir.
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ONCELIKLI NIHAI HEDEF 5: TEKNOLOJI URETEN ULKE OLMAK
. Sorumiu kurum .
Strateji Eylem / kurulus Tarih
Turkiyedeki yerli ureticilerin durumlarinin E"°”°.’?“' BK, B|I|_r_n,
tespiti ve incelenmesi Sanayii Teknoloji
Bk, STK lar
- . Ekonomi Bk, Bilim,
Mevgut D_urum_un Dunyagla bu s_e.ktorf:le uretimi en iyi yapan Sanayii Teknoloji 2013 sonu
Tespit Edilmesi ulkelerin tespiti ve incelenmesi Bk
Eylem bir ve iki nin karsilastirilip Ekonomi Bk, Bilim,
farkliliklarinin belirlenmesi ve rapor Sanayii Teknoloji
hazirlanmasi Bk, STK lar
Bu konuda hazirlanan raporlarin ilgili
universiteler ve Yuksek Teknoloji enstituleri | YOK ve STK
ile calisilip proje haline getirilmesi
Teknolojide lider konumda bulunan Maliye Bk, Bilim
ulkelerdeki nitelikli elemanlarin Turkiye de Sanayii Teknoloji
Mevcut durumun calismasinin ozendirilmesi Bk, YOK, STK lar
o L . A 2016 sonu
iyilestirilmesi YOK , STK Milli
Nitelikli isgucunun iyilestirilmesi Egitim Bk ve
Calisma Bk
Universite Sanayii isbirliginin saglanmasi ve | Bilim, Sanayii ve
mevcut iletisimin guclendirilmesi Teknoloji Bk
o ) Bu konuda ilgili devlet desteklerinin EI_<9nom| Bk ve
Sanayicinin yeni | pelirlenmesi Bilim, Sanayii
teknolojilere Teknoloji Bk 2017 sonu
butce ayirmasi Bu teknolojiye yatirim yapabilecek
. . STK lar
Firmalarla gorusulmesi
Yuksek teknoIOlel kuIIanarf'ak yel_'ll _u_retlm! Maliye Bk, Bilim
gerceklestirecek elemanlarin yetistirilmesi . "
o . . LT Sanayii Teknoloji
Bu teknolojinin tesvik edilecek, tam zamanli calisma Bk, Milli Egitim Bk
ve ka|iﬁye- o yaygmla;t_mlacgk ve kamu tgraﬂndan YOK ve STK lar Siirekli
eleman egitiminin |_odullendirilmesi saglanacaktir
surdurulebilirligi Yeni kazanilan teknolojilerin sinai mulkiyet | Bilim, Sanayii
haklarinin alinmasinin kolaylastirilmasini Teknoloji Bk,
ve yayginlastirilmasini saglamak Ekonomi Bk, STK lar

Katilimcilarin goériis ve onerileri

= Hangi teknolojiye ihtiyac duyuldugu ve nelerin Tlrkiye'de Uretilmesi gerektigi konusunda arastirma
istegi var. Ancak teknoloji kullanimi konusundaki karar mekanizmasi yanlis kisilere veriliyor
(sadece firma sahibi yada arge departmani bunda yeterli olamayabiliyor). Bu konuda bilgi sahibi
kisilerin, 6rnedin akademisyenlerin ve formasyonu olan kisilerin tespit edilmesi gerekiyor.
Universiteler de bu konuda firmalarla baglantiya gecemeyebiliyor.

= Ayrica yapilan Grin gelistirme, teknoloji gelistirme ve diger ARGE konusunda elimizde kapsamli ve
dodru bir veri tabani yok. Tezler paylasilamayabiliyor. Bu paylasim konusunda galisma yapilabilir.
Maalesef her Gniversitenin kendisine gére bir ydntemi var. Kitiphanelerinde bile tutulmuyor. Bu
konuda bir mekanizma olusturulmali.

= Yilksek lisans ve doktora tezleri ulusal tez merkezinde toplaniyor. Buradan arastirma yapilarak
tezlere ulasilabiliyor.. Ancak yapilan diger calismalar , projeler kayit altinda degil . bu konuda bir
calisma yapilmali.
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ONCELIKLI NIHAI HEDEF 6: SEKTORDE 10-15 FIRMANIN BIR ARAYA GELEREK
MEVCUT KOZMETIK MAGAZA ZiNCiRi ORTAKLIGI iLE YURTDISINDA EN AZ 300
MAGAZANIN ACILMASI (MAGAZA ACILMASI MUMKUN OLAMAYAN ULKELERDE
DEGiSiK BiR YAPIYLA DEVAM EDiLMESI)

Sorumlu kurum /

Strateji Eylem kurulus Tarih
S8z konusu zircirlerde hangi Urinler
satillyor konusunda arastirma yapilmasi
Firmalarin Kime firmada yer alacak firmalar igin
belirlenmesi ve bir kriterler belirlenmesi ikmiB 2014
araya getirilmesi Firmalarla bir araya gelip firma segimini
yapilmasi
Bu firmalarin ortakhdinda sirket
kurulmasi
Hangi Ulkede hangi | Pazar arastirmasi Kurulacak girket
strateji ile hareket Hangi Devlet desteklerinden Ekonomi Bakanlig! 015
edilmesine karar yararlanilabileceginin tespit edilmesi
verilmesi Lojistik calismalarinin yapilmasi ikmiB
Tarkiye'deki potansiyel firmalardan dis 2015 in
Ortaklik yapilacak pazara agllmak isteyenler ile gériismeler Kurulacak sirket ikinci yarisi
madaza zincirinin yapilmasi
tespiti Ortaklik yapisinin belirlenmesi ve
anlasma yapilmasi
- Kurulacak sirket ile ortaklik yapacak
Hanvgl tlkelerde firmanin ortak calisma yapmak suretiyle Kurulacak sirket 2016
magazalar bu konuda karar vermesi
acilacagina karar Dogru yerlerin tespiti ve kiramalarin Ortaklik yapilacak
verilmesi ve yapilmasi sirket
madazalarin Ekonomi Bakanhdi 2016
Destek basvurularinin yapiimasi Ticaret .
aglimas| ’ Yo Misavirlikleri, ikmig | HaZiran
Magaza agllmayacak
Ulkelerde diger - o
pazarlama Ortaklik igindeki firmalarin satis kanallari 2017

faaliyetleri ile
devam edilmesi

konusunda bilgi birikimini paylasmasi
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ONCELIKLI NIHAI HEDEF 7: YEREL-MERDIVENALTI VE SAHTE URUNLERIN
PAZARDAN TAMAMEN YOK EDILMESI

Sorumliu
Strateji Eylem kurum / Tarih
kurulus
ITS - Ilag Takip Sistemi projesi cercevesinde | Tirkiye ilag & Temmuz
oncelikle sektor temsilcileri ile toplantilar Tibbi Cihaz 2012
yapilmistir. Kurumu
Sonrasinda uygun bir analiz yapilarak takip Tirkiye Ilag &
sisteminin algoritmasi ve teknik dokumani Tibbi Cihaz Ekim 2012
olusturulmustur. Kurumu
Fiziksel olarak ihtiya¢c duyulan data merkezi,
Kozmetik ve Temizlik | donanmim, ortak kullanim yazihmi, Turkiye ilac &
Urlnlerin 5 veriglvenligi 6nlemleri, kesintisiz Tibbi Cihaz Mayis 2013
Izlenebilirliginin surdurulebilirlik elemanlari, takip
Saglanmasi standartlar ve paydaslarin uyacadi Kurumu
sureclerin yénetimi konularinin tespiti
Projelerin hayata gecmesiyle birlikte tibbi
cihaz ve kozmetik sektorlerinde ticarete W
konu Urunler, Uretim ve/veya ithalat Turk_lyg llag &
y Tibbi Cihaz Kasim 2013
asamasindan baslayarak son kullanicilarina KUrumu
kadar takip ve tespit edilebilmesi mimkin
olacaktir.
Kozmetik ve temizlik tGrinleri igin sugun
takibi sikayete bagli olmaktan cikartiimalidir. | Maliye Mart 2013
Bunun igin gerekli mevzuat degisiklikleri Bakanhdi
yapilmalidir:
Markalarin Korunmasi Hakkindaki 556 sayili
Sahte ve Taklit ile KHK ve Icigleri Mart 2013
Etkin Milcadele 551 sayili Patent haklarinin Korunmasi Bakanlig
igin yasal zeminin hakkinda KHK
guclendirilmesi Markalarin Korunmasi Hakkindaki Kanun
Tasarisi bir an 6nce yurirlige konulmal ve
taklitcilik sugu bir bltin olarak sikayete Maliye
badh olmaktan cikartilmalidir; Sahte ve Bakanhgi Mayis 2013
taklit Grdnlerle ilgili cezalar caydirici
olmalidir
Katilimcilarin goriis ve onerileri
] Strateji tablosu yeni bir yaklasim ortaya koymaktan ziyade mevcut olan ve olabileceklerle ilgili
genis bilgi vermeyi amacgliyor.
. Saglik Bakanligi'nin ilag takip sistemi cercevesinde baslattigi karekod sistemi kozmetik Grlinlere

de uygulanabilir ama kapidan kapiya satis, internet Gzerinden satis olmasi sebebi ile bu sistemin

uygulanmasinda sikintilar var

] Bu sebeple Bakanlik "Mevcut satis ve sevkiyat sistemlerinde en iyi uygulamalar nelerdir?”
konusunda calisma yapmali bununla ilgili olarak da sektérel dernekler vs ile bir araya gelinmeli.

= En iyi uygulamalari iceren bir el kitabi olusturularak yeni uygulamaya gegilmeli.

] Kare kod sistemi pasif bir sistemdir. Falat RFI (Radio Frequency Identification) aktif bir
sistemdir.

L] Diinyada kayit disinin en yaygin oldudu llke Iran’da RFI sistemi uygulanmaya basladi ve sistem
isliyor.

= Taklit Grtnlerle ilgili yeni dizenlemeler getirilmeli

. Tlketicinin bilinglendirilmesi
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TOPLANTI SONUNDA UZERINDE KONUSULMAK ISTENEN KONULAR

Birligin daha yetkin ve aktif olmasi

AB kozmetik regilasyonu ile ilgili bazi sinirlayic o6nerilerin getirilmesi, yapilandirma
calismalari,destekler

Uriin ihracati icin devlet tesviki var ancak bazi ilkelere ihracatta engellerin olmasi hususu
GMP problemi, eylem plani
Tiirk markalarinin yurtdisi zincir magazalarda daha ¢cok yer bulabilmesi

> Sedex sistemine kayit konusu: Firmalar bu konuda bilinglendirilmeli.

> Yurt disi birim destedi ve Turquality markalasma destedi arasindaki farklar. Ilki firmanin
imalatgi olup olmamasina bakilmaksizin KOBI lere yénelik gelistirilmis bir destektir. Burada
distriblitérden ziyade firmanin kendisinin bu isi yapacagi bir kanali kurmasi destekleniyor.
Digerinde markalasma 6n planda. Araci bir firma ile de bu gerceklestirilebilir.

> Ornedin, firma Dubai’de distribiitérden depo kiraladl. Bu konuda destek verilebiliyor.
Distribiitor ile kira sézlesmesi yapilir (magazada raf), bu sézlesmeyi destekleyici belge
olarak sunarlarsa (aciklamasi ile beraber) destekten faydalanabilirler ancak giris bedeli
desteklenmemektedir.

> Ihracat tesvikleri ile ilgili daha sik bilgilendirme seminerleri diizenlenmeli ve firmalar
bilgilendirilmeli.

> Ek bilgi (Gelisme): Irak' a ihracatta 2 sirket tarafindan kontrol gbézetim yapiliyordu. Suan
sayl 5°%e cikti. Bu firmalarla tekrar konusulup mutabakata varilmaya calisilacak (yapilan
harcamalari diisiirmek amaci ile) bu konuda da destek var.
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8. Sonug

8.1 Goriis ve Oneriler

Genel anlamda sektorin dinamik ve hizli uyum sadlayabilen yapisi 6ncelikli nihai hedeflere
ulasmada 6nemli bir itici glctlr. Bu glc asadida belirtilen ve calistayda 6ne cikan hususlari

stratejik anlamda ele almada énemli rol oynayacaktir.

] Ar-Ge ve inovasyon: Sektérin gerek hammadde gerekse drin konularinda
inovasyona odaklanmasi; hammadde ve hammaddede disa bagimliik, artan ve
cesitlenen mdusteri talepleri ve artan cevre hassasiyeti konularina cevap verebilmesi
acisindan o6nemlidir. Ar-Ge ve inovasyon ayni zamanda katma dederi ylksek rin

Uretimini de beraberinde getirecektir.

. Ulusal ve uluslararasi mevzuat-diizenleme gibi konularda kamu ile isbirligi
icinde calisilmasi: Yakin gelecekte uygulamaya girecek olan AB mevzuati basta olmak
Uzere gerek ikili gerekse goklu ticaret anlasmalarinin kapsami ve igerigi Tirk firmalari
icin stratejik ve opeasyonel anlamda dezaavantajli durumlar icermektedir. Bu sebeple
kamu ve sabun-temizlik sektorl arasinda dlizenli ve etkin isbirligi oldukca 6nemlidir.
Sektorde, kamunun sanayiye sadladigi farkli konulardaki avantajlar (tesvik, muafiyet
vs) yeterince bilinmemektedir. Bu konuda sektdr; kamu temsilcilerinden detaylh bilgi
alma ve bu konularda egitim alma amacgl toplanti ve calistaylar yapilmasi siklikla
dillendirilmistir. Ek olarak sanayinin kendi iginde detaylh bir kamu ile iletisim strateji

plani hazirlamasi da uygun olacaktir.

. Kayitdisi liretimin oniine gegilmesi: Kayitdisi aktorler sektérdeki firmalarin rekabet
edebilirliklerini olumsuz etkilemektedir. Bu konuda yeni ve yaptinmi ylksek yasal
diizenlemelerin yapilmasi s6z konusu olabilecedi gibi ylrilrlikte olan diizenlemelerin

daha etkin uygulanmasi da esastir.
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8.2

Ileriye Doniik Adimlar

Stratejik yol haritasinin detaylandirilmasi: Calistayda oOnerilen hedeflerin
gerceklestiriimesine yoénelik stratejilerin ve eylemlerin detaylandirilmasi, somut
adimlara cevrilmesi her bir baglik igcin ayri ve detaylh calismalar gerektirebilir. Bu
calismalarda belirlenen hedeflerin gerceklestiriimesi yoninde stratejilerin belirlenmesi
icin  konunun uzmanlari ile hedeflerin gergeklesmesini saglayacak eylemlerin
detaylandiriimasi bir sonraki adim olan izleme ve degerlendirme asamasinin basarisini

artiracaktir.

Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi: Olusturulan stratejik
cercevenin hangi 6lclide gercek hayata gecirildiginin goérilebilmesi agisindan, yapilan
planlamanin izleme / takibi ve dederlendirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda,
stratejik eylem planinda yer alan hususlar icin performans goéstergelerinin belirlenerek
bu gdstergelerin gelisimlerinin takip edilmesi tavsiye edilir. Bu sekilde, sektérde kanita
dayal karar alma surecleri gelisecek, sektdér ve birlik yapisinin seffaf ve hesap verebilir

olma 0Ozellikleri kuvvetlenecektir.
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SABUN VE TEMizZLIK URUNLERI SEKTORU GELISIM CALISTAYI KATILIMCI LISTESI

. KURUM/FIRMA ADI } GOREVi KATILIMCI ADI E-MAIL TELEFON

1 |iKmiB YONETIM KURULU BASKANI |MURAT AKYUZ murat@akyuz.com.tr (212) 612-9401

2 |iIKMiB YONETIM KURULU BSK. YRD. |NECMi SADIKOGLU necmi.sadikoglu@hob.com.tr

3 |iKmIB YONETIM KURULU UYESI AYSU BENLIOGLU aysu.benlioglu@dalan.com.tr (532) 361-5078

4 |iKmIiB YONETIM KURULU UYESI MEHMET AKAT mehmet@akatkozmetik.com.tr (533) 616-9523

5 |iKmiB YONETIM KURULU UYESI HASAN UNVER hasan@unver.com.tr (532) 323-3537
EKONOMIi BAKANLIGI

6 |iHRACAT GENEL MUDURLUGU DAIRE BASKANI BAHADIR ERKAN erkanb@ekonomi.gov.tr (312) 204-7707
EKONOMIi BAKANLIGI

7 |iIHRACAT GENEL MUDURLUGU DT UZMANI BEYZA SEKERCI sekercib@ekonomi.gov.tr (312) 204-7707
EKONOMIi BAKANLIGI

8 |iHRACAT GENEL MUDURLUGU DT UZMAN YARDIMCISI AHMET KARAOGLAN karaoglana@ekonomi.gov.tr
EKONOMIi BAKANLIGI

9 |AVRUPA BiRLiGi GENEL MUDURLUGU DT UZMAN YARDIMCISI SUAT ALTAS altass @ekonomi.gov.tr (312) 204-7600
EKONOMIi BAKANLIGI

10 |TESViK VE YABANCI SERMAYE GENEL MUDURLUGU DT UZMANI TAYYAR SUSLU suslut@ekonomi.gov.tr (312)204-6815

11 [BiLiM SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI SUBE MUDURU ORHAN GETINKAYA orhan.cetinkaya@sanayi.gov.tr (312)201-5586
GUMRUK VE TiCARET BAKANLIGI

12 |iC TICARET GENEL MUDURLUGU DAIRE BASKANI SIDDIK KAYA siddik.kaya@gtb.gov.tr (312)201-6869
SAGLIK BAKANLIGI

13 |TURKIYE iLAG VE TIBBi CiHAZ KURUMU ECZACI MURAT ORAL murat.oral@titck.gov.tr (505) 702-3282
SAGLIK BAKANLIGI

14 |TURKIYE iLAG VE TIBBi CIHAZ KURUMU UZM. ECZACI SABIHA OLPAK sabiha.olpak @titck.gov.tr (532) 405-9603
KOZMETIK VE TEMiZLiK URUNLERi SAN. DERNEGI

15 [(KTSD) GENEL KOORDINATOR VURANEL OKAY vuranel.okay@ktsd.org.tr (532) 261-4054

16 |ATATURK UNIiVERSITESI OGRETIM OYESI Prof. Dr. SABRi COLAK sabricelik@atauni.edu.tr (532) 685-5132

17 |ATATURK UNIiVERSITESI OGRETIM UYESI Yrd. Dog. Dr. FATIH DEMIR |fatihdemir@atauni.edu.tr (542) 355-0863

18 |ATATURK UNIVERSITESI OGRETIM UYESI Yrd. Dog. Dr. OZLEM KORKUT|ozlemkorkut@atauni.edu.tr (505) 548-1531

19 |ARSAN KiMYA SAN. TiC. A.S. iHRACAT MUDURU MESUT KOMURCU mesut@arsankimya.com (533) 550-3966

20 |AYKIM TEMIZLiK MAD. SAN. TiC. LTD. STi. TURAN AYDOGDU turan@tex.com.tr (532) 311-7564

22 |GOLD KiMYA URUNLERI URETiM VE PAZARLAMA A.S. iHRACAT SATIS SORUMLUSU [KAAN SUREN kaan@goldkimya.com (551) 703-3663

ULUSLAR ARASI SATIS VE

23 |[TURKUAZ MEDIKAL PAZARLAMA MUD. GOZE AKALIN export3@turkuazsaglik.com.tr (530) 265-1431

24 |GLOBRAND STRATEGYI CONSULTING GENEL MUDUR OSMAN METIN COBANLIOGL metin@globrand.com.tr (532) 593-1429

25 |GLOBAL HORIZON HiJYENiK URUNLER SAN. TiC. LTD. STi. |GENEL MUDUR MOHAMMED TAHER md.taher@globhorizon.com (532) 700-2050

26 |KARDESLER UCAN YAGLAR AR - GE MUDURU NURGUL CIGIRGIL nurgul.cigirgil@freshnsoft.com (530) 388-9520

27 |FULYA KOZMETIK ISLAK MENDIL iMALAT VE PAZ. LTD. $Ti.|GENEL MUDUR SERDAR HAZIRLAR serdar@fulyakozmetik.com.tr (532) 293-6354

28 |FULYA KOZMETIK ISLAK MENDIL iMALAT VE PAZ. LTD. $Ti.|URETiM MUDURU MELiKE HAZIRLAR melike@fulyakozmetik.com.tr

29 [EVYAPAL. AR - GE MUDUR YRD. BANU OZKILIG bozkilic@evyap.com.tr (530) 828-8394

30 |HAYAT KiMYA SAN. A.S. AR - GE MUDURU AHMET LEVENT iNCELI linceli@hayat.com.tr (533) 296-4431

31 |ECZACIBASI GiRIiSIM KAMU iLiSKiLERi YON. ORHAN ASAN orhan.asan@eczacibasi.com.tr (533) 475-6216

32 |HOBi KOZMETIK A.S. FiINANS DIiREKTORU ERTAN DEREKOYLU ertan.derekoylu@hobikozmetik.com

33 |DALAN KiMYA iHRACAT YONETICIiSi SELDA TEKER selda.teker@dalan.com.tr (532) 565-1597

34 |DALAN KiMYA iTHALAT MUDURU MEHMET SEYREK selda.teker@dalan.com.tr (533) 748-5648

35 [TARSAN A.S. GENEL MUDUR BERKAN TAR berkan@tarsan.com.tr (533) 294-7895

36 |IMMIB SUBE MUDURU NAHIT YILMAZ nahit.yilmaz@immib.org.tr (212) 454-0011

37 [iKMiB SUBE MUDURU iREM UZUNOZ irem.mukimoglu@immib.org.tr (549) 454-0013

38 |iKmiB SUBE SEFi MEHMET KARACOBAN mehmet@karacoban@immib.org.tr |(549) 724-8972

39 |iKmiB UZMAN CANAN ERSOY canan.ersoy@immib.org.tr (0549) 749-8786

40 |iKMiB UZMAN YRD. TUGBA BEGENDI tugba.begendi@immib.org.tr (0549) 724-8339

41 |iKMiB YON. KRL. BSK. DNS. FiLiz UZUN filiz.uzun@immib.org.tr (549) 454-0005

42 |CASE LEARNING EGITIM VE PROJE DiREK. 0zGU KAYNAK ozgu@caselearningtr.com (533) 636-4248

43 |CASE LEARNING EGITMEN SEMA SAFiR SUMER safirs@gmail.com (532) 745-0554
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