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BOYA VE HAM MADDELERI CALISTAY SONUG RAPORU
PAZARA GENEL BAKIS

Boya, bir ylizey Uzerine uygulandiginda dekoratif ve koruyucu bir tabaka olusturan
ya da bir maddeye karistirilarak istenilen rengin elde edilmesini saglayan
maddedir. (istanbul Sanayi Odasi Yayinlari, 2004)

2018 yilinda Tirkiye’nin toplam ihracat hacmi yaklasik 168 milyar dolar olarak
gerceklesti. (http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046)

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilar Birligi (IKMiB) Yénetim Kurulu
Baskani, Adil Pelister, 1. Boya ve Ham Maddeleri Calistayi’'nda, 2018’de 17,4 milyar
dolar olan kimya sektori ihracatinin 2019'da 20 milyar, 2023’de ise 25 milyar
dolara vyukselerek Turkiye toplam ihracati igerisinde minimum %10’luk pay
beklediklerini belirtti. Otomotiv sektériinden sonra kimya sektorinin Turkiye
ihracati icerisinde en ¢ok paya sahip oldugunun da altini gizdi.

Pelister, Boya ve Hammadde ihracatinin ise 1,2 milyar dolar oldugunu iletti, fakat
bu sektorde %60 disa bagimli oldugumuz gercegini de sozlerine ekledi.

Yapilan cesitli ekonomik analizler, kiiresel boya pazarinin ekonomik ve ticari
degerinin 2010-2030 yillari arasinda, yilda ortalama %3,5 bliyumesi beklendigini
gosteriyor. Ote yandan kiiresel boya pazarinin ekonomik buyiikligiinin ise 2030
yihinda buglinkliiniin 2 katina ¢ikarak 134 milyar Euro’ya ulagsmasi beklenmektedir.
Bu gelisim iginde en blyik blyume alaninin ise %5 ile Asya’da olacagi tahmin
edilmektedir. (https://www.yeniexpo.net/forum/yeniexpo-
t%C3%BCrkiye/sekt%C3%B6rler/1556-d%C3%BCnya-boya-sekt%C3%B6r%C3%BC-
hakkinda-bilgiler)

Turkiye, Avrupa’nin en blylk 6. boya ureticisi konumundadir. Sektoriin toplam
Uretim kapasitesi yaklasik 800 bin ton/yil olup, kapasite kullanim orani %65
dizeyindedir. Toplam Uretim kapasitesinin %55’ini su bazli boyalar, %45’ini solvent
bazli boyalar olusturmaktadir. (https://www.yeniexpo.net/forum/yeniexpo-
t%C3%BCrkive/sekt%C3%B6rler/1556-d%C3%BCnya-boya-sekt%C3%B6r%C3%BC-
hakkinda-bilgiler)




Pelister, 1. Boya ve Ham Maddeleri Calistay’'nda 2018 Agustos’undaki kur
ziplamasinin boya sektorinin finansmana erisimini ¢ok etkiledigini belirterek
bankalarin faiz indirimlerinin kurun ileri gitmesini biraz engelledigini de ekledi.
Gegen seneki sikisikligin teminati teminata bagladigi, Gye paralarina el konuldugu,
konkordato ilan edenlerin dahi oldugu kaydedildi.

Calistayin agihs konusmasinda Pelister, ayrica 11. Kalkinma Plani ¢ergevesinde
Kimya sektorine dair bir galistay yapilarak sonuglarinin cumhurbaskanhgina
sunulduguna degindi. KOSGEB ve TiM arasinda bir protokol imzalanarak kiigiik
isletmelere ihracat yapmalari i¢cin 300.000 TL'lik destek verme karari alindig
iletildi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, istanbul'da "ihracat Ana Plani"ni acikladi. Pekcan,
"lhracat Ana Plani'nda 17 hedef lilke, 5 hedef sektor belirledik. Sektdrler, makine,

otomotiv, elektrik-elektronik, kimya ve gida endustrisi" dedi. (Dinya Gazetesi,
Agustos 2019)

Pelister, kimyanin degerinin kisi basi ortalamasinin 1 dolarin altinda oldugunu
belirterek mineral yakitlar gibi disik fiyath ham maddelerin ortalamayi
disirdigini  soyledi. “Ote yandan, ilaclar gibi mamulatlar ise ortalamayi
yikseltmekte” dendi. Ornegin kisi basi ortalama degerlerin plastik icin 2,3,
kozmetik icin 2,78 ve kaucuk icin 4 dolar/kg civarinda oldugu ifade edildi.

Konusmasinda Ar-Ge, inovasyon ve Ortak Akil toplantilari sonuclarinin Ankara’ya
anlatiimasinin énemine vurgu yapan Pelister, Avrupa’da OTV’ye karsilik gelen bir
vergi olmadigini belirtti. “Bizim sanayici ve paydaslarimizi kagakgi gibi goriyorlar,
iki tane hirsiz igin bitliin emniyet bizi denetliyor sanki” diyerek bu konudaki
memnuniyetsizliklerini dile getirdi. Aksamdan sabaha ¢ikan kararnamelerin, ortak
akil dinlenmedigi icin iki ay sonra iptal edildigi veya ertelendigi kaydedildi.

IKMIB Yoénetim Kurulu Baskani Adil Pelister "iki Glkenin ilgili bakanhklari nezdinde
ortak bir Kimya Sektori Calisma Grubu kurulmasini dogrudan sayin Ross’a teklif
ettik. Gayretimizin bosa ¢cikmayacagina inaniyorum. Tirkiye ve Amerika arasindaki
ticaret hacminin 100 milyar dolara ¢ikarilmasi hedefi kapsaminda kimya sektori



ticaret hacmini 15 milyar dolar seviyelerine c¢ikarmak igin ¢alismalarimizi
slirdirecegiz" dedi. (Hurriyet, Eylil 2019)

Pelister, davet edilen sayili sektérlerden biri olarak kimya sektortiniin, ABD ile ilag,
kauguk, plastik ve boya Uzerine ¢esitli gdrismeler yaptigini ve boya sektoéri igin
Turkiye’de ABD’li Ureticiler oldugunu ilettiklerini belirtti. Ayrica Tercihli Ticaret
Anlasmasi yapilarak calisma gruplari olusturmaya da sicak baktiklarini ekledi.

Bakanligin belirledigi 17 hedef lilkeden boya endustrisi icin dncelikli olanlar ABD,
Rusya, Hindistan ve Cin olarak belirlendi. Cin’in zenginlestigini 10 sene o6nceki
asgari Ucretin 30 dolar iken, simdi 330 dolar oldugu 6rnegiyle vurgulayan Pelister,
1,4 milyar insanlik bu Glkeye mal satmamizin kolaylastiginin altini gizdi.

IKMIB, Cin ile diizenli olarak Cin ithalat Fuari diizenlemekte, bu fuarin amaci hem
ithalat hem ihracatin konusulmasidir. Cin’de Uretilen bir Griin maksimum 10 giinde
Almanya gibi bir Bati Avrupa sehrine ulasmak i¢in 3. yol olarak bizim lkemizden
gecmesi gerekmekte. Cin’den Bati Avrupa’ya giden bu tren vagonlarinin bos
birakilmamasi, i¢lerinde tGlkemizin ihrag Griinlerinin tasinmasi planlanmakta.

Pelister, boya endustrisinde Avrupa’da besinci sirada olduklarini, %3 pazar payi
hedeflediklerini iletti. Pazarda 20 tane biyiik, 450-500 civari KOBIi firmasi
bulundugu, daha nitelikli Gretim adina %60 disa bagimliiginin azaltilmasi gerektigi
belirtildi.

CALISTAY CIKTILARI

1. PAZAR
1.1. Pazar Biyuklugu

Turkiye; Avrupa’da Almanya, ingiltere, Fransa ve italya sonrasi en biiyiik besinci
boya Ureticisi olarak dlinya pazarinda énemli bir yer teskil etmektedir. Orta Dogu
ve Guney Amerika’ya gore ihracat potansiyelimizin yiksek oldugu bilinmektedir.
Ar-Ge olarak birgok ulkeden gli¢li olan Tirkiye pazari, yurt disindaki firmalar ile



ayni boyayl yaparak yabanc yatinmcilarin dikkatini cekmektedir. Ulkemizin
konumu, glicli Ar-Ge yatirimlari, Gretim ayak izi ve is glicu kalitesi sektérdeki glgla
yonlerimiz ve firsatlarimiza birer 6érnek olarak gosterilebilir. Boya Gretiminin %60’
insaat, %40’ sanayi boyalarindan olusurken, deger bazinda Uretimin %60’in
sanayi boyalari, %40'ini insaat boyalari olusturmaktadir. (Orr & Boss, Inc.
estimates, alintilanan BOSAD, 2015) Asya Pasifik’te Pazar blylime oraninin yiiksek
seviyelerde, %2,5’in lizerinde gerceklesmesi bekleniyor. Gliney Amerika da benzer
sekilde firsatlar agisindan zengin bir bolge.

Calistay gruplari 160 milyar dolarlik kiresel boya sektoriinln icinde 1,6 milyar
dolar ile Turkiye’nin %1’lik paya sahip oldugunu ve bu oranin %1,5-%2 seviyelerine
¢itkmasini hedeflediklerini iletti.

2 sene onceki BOSAD arastirmasina gore toplam 300 boya ve mirekkep Ureticisi
tespit edilmis. Bu sayr buglin biraz artmis olsa da 6lcek olarak halen rekabet
edebilir diizeyde degiliz. Pazardaki ciro artisi icin yeni teknolojiler Giretilmeli ve ayni
zamanda yeni boya teknolojileri iyi takip edilmeli. Bunlar igin eksik marka
stratejilerimiz gelistirilmeli.

Yunanistan, Bosna Hersek gibi llkelerde hala Turk malina bariyer bulunmakta,
degerinin ¢ok altinda fiyatlarla satis yapilmaktadir. Nijerya’dan sertifikasyon talebi
gelmistir. AB’deki REACH gibi global bir sertifikasyona ihtiyac duydugumuz
asikardir.

Calistayda bir grup katilimci, sektor olarak yogunlugumuzu gelisen (ntfus artisi
yuksek) Cin, Hindistan, Nijerya ve Endonezya gibi sektorlere ayirmamiz gerektigini
belirtti. Suriye ve Irak gibi Ulkeleri bizden bir tlke gibi distinip hareket etmemiz
gerektigini de eklediler. Savas sona erdiginde Pazar artisi 6ngorilmekte ve bu
donisimde katma degeri yuksek sanayi boyalarina yonelmek 6nerilmektedir.

1.2. Pazari Biiyiitmek icin Devletten Beklenenler

Devletin hali hazirda boya sektoriine verdigi bazi destekler takdir edilmektedir.
Ornegin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (Ur-Ge) projeleri yapilmaktadir.
Ur-Ge projelerinin faaliyet masraflarinin %75’i devlet tarafindan karsilanmaktadir.
Ur-Ge ile firmalarin gesitli projeleri 3 yil boyunca, yurt disindaki Pazar arastirmasi
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ihtiyaglari 2 personele kadar desteklenmektedir. Hangi pazara hangi belgelerle

girilir vb konulardaki raporlar satin alinmakta, fuar destekleri, yurt disinda agilan

birimler icin kira destekleri, marka destekleri mevcut bulunmaktadir. Pre-

finansmanli heyetler ve Ur-Ge projeleri (izerinde sektdr ve iKMIB birlikte calismali.

Ote yandan sektdr calisanlari, Pazar paylarini yikseltmek icin devletten

bekledikleri asagidaki konulara dikkat ¢ekti:

Nakliye maliyetleri sanayi, mobilya ve gemi boyalarinda telafi edilebilse de
insaat boyalarinda ihracat sansimizi ¢cok dustriyor. Ozellikle tasimacilikta
tesvikler ve nakliye indirimleri sektor tarafindan ¢ok énemseniyor. THY nin
kargoda ciddi indirimlerle mal tasimasi 6rnek alinmali, devlet de bu konuda
tesvikler sunmall.

ihracat yapilan dlkelerdeki (6rn. Orta Dogu, Afrika) giimriik vergileri
Avrupa’da oldugu gibi dusurilmeli.

Turk Eximbank cok atak yaptiysa da hala yeterli degil. Kredi limitlerini
artirarak kredilerin 6nini agmali. Sigorta tarafinda Eximbank’in ¢ok zaaflari
var. Boya endustrisi, daha 6nce pesin satis yaptigi misterisine, Eximbank
kredisi sonrasi vadeli satarak 6demeleri alamaz hale gelmektedir.

Turkiye olarak ithalata bagimliigimizi azaltmalyiz. Ozellikle nakliyeden
kaynakli i¢c maliyetleri azaltacak kimeler olusturmaliyiz. Su an sadece i¢
nakliyelerde %85 gibi bir maliyete ulasiyoruz.

Ulkemizde daha ¢ok milli Griin kullanmamiz gerekli. Bunun icin yiksek
potansiyelimiz bulunuyor. Mesela, Orta Asya'nin en eski ve bilylk
sehirlerinden Tagkent'in yeniden tasarimi c¢alismalariyla ilgilenen Tirk
mimar Murat Kader, Taskent'in blyik master planlari tGzerinde ¢alistiklarini
ve toplam 10 milyon metrekare insaat alanini iceren 12 dev projede yer
aldiklarini  ve  bu projelerin  tasarimlarini  hazirladigini  belirtti.
(http://www.memleket.com.tr/taskentin-tasarimi-turk-mimarlara-emanet-
1702174h.htm)

OTV masraflarinin  kaldirilmasi sektérii epey rahatlatacaktir. Yatirimin

OTV'den fazla menfaati varsa istisna tanimlanmali. Sektoériin  son
toplantisindan bu yana boya sektériini ilgilendiren 4 yeni maddeye OTV



getirilerek sektoriin yiki artirilmistir. KDV’ye tabi bir Giriinii DIR kapsaminda
tutamayacaginiz icin sektdér bu konuda magduriyet yasamaktadir. DIR:
Dahilde isleme Rejimi, ihracat yapan firmalar tarafindan ihrac Grinleri
dretmek icin gerekli olan ve ithal edilen, bu ylzden de ithali glimrik
vergisine tabi hammadde ya da girdilere glimrik muafiyeti getiren bir
ihracati  tesvik sistemidir. (https://www.immib.org.tr/tr/ihracat-devlet-

yardimlari-dahilde-ve-haricte-isleme-rejimi-dahilde-isleme-rejimi-dahilde-

isleme-rejimi-dir-nedir.html)

Desteklerde mevzuatlarin  azaltilmasi, buna bagh olarak sirecin
hizlandirilmasi isteniyor.

2012’de onerilen “vergi inceleme gruplari” olusturulmasinda fayda olacaktir.
IKMIiB’in uluslararasi fuarlar icin verdigi destek ulusal fuarlar icin de
verilmeli.

Boya ile ilgili bir “kamu spotu” hazirlanmasi zorunlugu vardir; boylece
“boyanin koruma demek oldugu” vurgulanmalidir.

Dis temsilciliklerimizde ciddi iyilestirmeler yapilmali.

Boya Masasi / Komitesi tarzi bir birlik olusturularak devlet icinde temsilcilik
sahibi olunmasi faydali olabilir.

Ticari istihbaratin 6nemi anlasiimali, musavirlikler dizenli olarak sektorle
rapor paylasiminda bulunmal.

1.3. Pazarn Etkileyen Dis Faktorler

Klresel rekabetin yogun oldugu bir sektordeyiz.

Teknolojik agidan uyumluluk, potansiyel pazara vyakinlk, tarihsel
iliskilerimizin gucl, boyanin koruma faydasi, estetik kaygilar ve rln
cesitlendirme sektor igin avantajli konular.

Ulkemizin jeopolitik riskleri ekonomimizi olumsuz etkiliyor. ithalattaki disa
bagimliligimiz ve enerji maliyetleri bunun sonuglarindan sadece bazilari.
Saglik, cevre ve tasimada artan mevzuatlar isleri yavaslatiyor.

Universitelerin boya iizerine bir endiistriyel projesi yok. Akademik tesvik
olmayinca akademisyenler toplantilara katilip yayin yapmiyor. Ayrica



sanayinin de baz kisitlari var, ¢calisma yapilsa da veriyi kullanmanin 6niinde
engeller bulunuyor.

1.4. Pazar Kapsami

Yeni Pazar firsatlari olarak asagidaki 6nerilere deginildi:

Dis cephe boyamasinda artis: Turistler icin de bir ¢ekim faktori olan dis
cephe boyamasina hikimet reglilasyonlarinin tesvik sebebi olacagina
inaniliyor. Ayrica IKMIiB ve TiM’in reklam kampanyalariyla boyanin
“koruyucu o6zelligi olan bir kaplama” oldugunun vurgulanmasi gerekliligine
deginildi.

Dolayl boyanilan otomotiv vb. Urlnlerin ihracati da boya endustrisi
gelisimini etkileyecektir.

Daha fazla ¢ocuk yapilmasi ev sahipligini artirarak boya satislarina olumlu
etki edecek, boylece mevcut Pazar genisleyecektir.

Otoyol kenarindaki materyalleri boyayip kazalari dnleme gibi yeni is alanlari
yaratilmali. Bu yollar tozlandigi icin kendi kendini temizleyen koruma
yapmak tzere bir komite kurulmustu, bu calismalarin devami getirilmeli.
Dogal afetlerin en buytklerinden depremle savasmak icin de yapilabilecek
seyler mevcut. Nerdlrli donati demirlerini boyamak vyapi stokunun
degismesini Onleyerek saglamligi artiracaktir. Uzak Dogu’da, Ornegin
Japonya’da olan bu uygulama llkemize de getirilebilir.

Katma degeri yliksek Grinler icin savunma sanayi vb. Urlnlerin Uretilmesine
yonelik tesvik verilebilir. Ornegin asker kamuflaji icin boya endistrisi de
destek verebilir.

Grafiti yapimini  onleyen anti-grafiti boyalari gelistirilerek, 06zellikle
metrolarda kullanilabilir.

Kiresel 1sinmaya engel olma konusunda da boya sektorinin
potansiyelinden yararlaniimal..

Geri donusturilebilir plastik vb. igin istenilen rengi saglayabilirsek katma
deger yaratabiliriz.



1.5. Pazar igin Gerekli insan Kaynagi

e Boya is verenleri eleman ariyor, issiz nufus is ariyor ama bir turll beklentiler
eslesmiyor.

e istanbul’da sadece sektériin kendi elemanlarini yetistirmek adina “Boya
Okulu” adh bir proje baslatildi, Ankara’dan da bu yonde bir talep geldi. Bu ve
benzeriisbirlikleri ve koordinasyon artirilmal.

e BOSAD, doktora veya master diizeyinde egitim lizerinde ¢alismaktadir.

e Boya sanayindeki insan kaynaginin uzmanlasmasi bizler igin bir avantaj.

1.6. Pazar Gelistirmede Ar-Ge

Ar-Ge destekleri yetersiz diizeyde. Turki cumhuriyetler vb. dustndlirse iyi
konumumuzdan vyararlanmaliyiz. Yabanci ortaklarin Ar-Ge havuzlarindan
faydalanmamiz gerekmekte.

Blitceden Ar-Ge’ye ayrilacak ylzde belirlenmeli. Ayni zamanda Ar-Ge’nin otomotiv
gibi diger ilgili sektorleri de anlamasi saglanmalidir.

Uriin gelistirme ve Ar-Ge farkh seyler, ancak iiriin gelistirme amaciyla da Ar-Ge
yapilmali. Ar-Ge konusunda egitimler diazenlenmeli. Ar-Ge merkezleri kurulus
amagclarina hizmet etmiyor. Ancak mevcut UGriniu gelistiriyor, daha 6nce hig
Uretilmeyen, yeni bir pazara hitap edecek iriin gelistirmiyor. Ozetle Ar-Ge
merkezleri igin bir performans indikatoru gelistirilmeli.

1 Ekim 2010’da yirirlige gecen Ar-Ge Performans Olciimii konusunda hala bir sey
yapilmadi. Kademeli tesvik sistemi gelirse sorun kalkacak.

1.7. Pazarin Tanitimi

e Turquality tesvikleri artmal, Bulgarca / Kazakg¢a gibi dillerde terciime
destekleri verilmeli.

« ingilizce tanitim filmine destek verilmeli.

o TiM’in de sektér tanitiminda faal destegi beklenmekte.

o TIM ve devlet misavirlikleri ortak calisarak sektérel raporlar tiretmeli, reel
bilgileri liste halinde, gegerli telefon numaralari ile paylagmal..



1.8. Pazardaki Rekabet

o Kotl algl ve imajdan dolayi disarda kabul gérmiyoruz.

e Turk pazari olarak hem distriblitor hem Ureticiyiz.

e Yerli boya {Ureticileri, yuksek teknolojiye dayanan, inandiklari mali
yapamayacaklarina inaniyor.

2. KAPASITE
2.1. Kapasite Yeterliligi

Pazarda 550.000 tonluk kapasite oldugu, hatta belki bunun %20 Usti de
olabilecegi belirtilerek su an igin yeterli, hatta %60 atil kapasite ile ¢ahsildigina
deginildi. Ote yandan, deprem gibi olaganistii bir durum olursa kapasitede ciddi
bir dists olacagl da belirtildi. Diger bir bakis acisi ile boya sektérinin tam
doygunluga ulasmadigi, toplam pazardan %2 pay alinmasi hedeflendigi belirtildi.

Kapasite su an yeterli diyen bir grup, 5 yil iginde planlanan %25 artisa vardiya
artirma sistemi ile erisilebilecegini iletti. Renklendirme makineleri ve 4-5 KOBIi’nin
birlesmesi ile mevcut kapasitenin verimli kullanilabilecegi de eklend.i.

Calistayda Turkiye’de uluslararasi bir tekellesmeye gittigimiz belirtildi. Japonlarin
Turkiye'ye geldigine dikkat cekilerek bizlerin de onlarin ulasamadigi yerlere
gitmemiz, stratejik satin almalar ve birlesmeler yapilarak ilerlenmesi dnerildi.

Teknolojik ve inovatif Grlnleri Turkiye’de, katma degeri dislkleri yurt disinda
Uretme yontemine gidilebilir.

Turk Ticaret merkezleri yerine cesitli tilkelerde Tiirk Uretim Merkezleri kurulabilir.

Sektoriin Gretim kapasitesi devletin yonergeleri / denetimi dahilinde olursa sorun
kalmaz.

Baglayici Uretenler firma fiyatlarini kirabilecegi icin bir inklibasyon siresi
tanimlanmali. Tarife disi engeller dahi gerekirse konulmal.
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2.2. Kapasite Artirmanin Yollan

Uretim kapasitesini yurt ici ve yurt disinda artirmak adina boya ve ham
maddelerine olan talebi artirmaliyiz. Bunun igin tartisilan fikirlerin bazilari soyle

siralanabilir:

inovatif Griinler ile Uriin cesitliligini artirmak, bunun icin devlet tesvikli
inovatif egitimler almak

Ticari istihbaratin gliclenmesi ile ihtiyaci ve talebi dogru 6ngérmek

Tanitim faaliyetleri ile bilinirligimizi artirmak

Lojistik destek ile maliyetlerimizi azaltarak temin siiresini kisaltmak

Kenya gibi Afrika Ulkeleri ve gelismis Ulkelerle serbestlik anlasmalari yapmak
Alternatif ham madde bulma, ham maddelerin millilestirilmesi, bu mimkin
olmuyorsa da ham madde Uzerindeki KDV ve diger vergilerden muafiyet
Ulkeye 6zel iiriinler Giretmek

Kapasite artirimi i¢in yapilabilecekler konularina goére kiimelendiginde asagidaki

basliklar ortaya cikmaktadir.

2.2.1. Finansman

e Diusuk faizli veya faizsiz kredi avantaj saglayacaktir.

e Ar-Ge tesvikleri icin finansman saglanmali.

e KDV destegine ilave finansman destegi sorgulanmali.

e Girdileri ucuza temin etmeliyiz ama girdi Gretmiyoruz.

e Sektdr %95 disariyla bagimliyken ve doviz 4,20’den 8’e gikarken olusan
kaybi yerine koymak zorlasiyor.

e En blyuk problem altyapi projeleri ve buna harcanan para. Toprak, bina,
belli standartlar konusundaki yatirimlar TOKi benzeri bir yapi tarafindan
korunmal.

e Makine / ekipman modernizasyonunda yatirimlara ve yazilimlara finansal
destek saglanmasi siireci hizlandiracaktir.

e Yerli makine Uretiminde genel mudirlik onayiyla verilen krediler var,
bunlar artirilmali.
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Sube ve bolge kredileri mutlaka ginimize uyarlanmali. Kimya ve Boya
sektoriinde bankalarin  finansman sinirlarinin  yukari  ¢ekilmesi
gerekmektedir. Su an icin sube 600.000, bolge 2 milyon ile sinirli.

Yerli makinede KDV muafiyetinin biraz daha uzatilmasi gerekli.

Firma evlilikleri ile yabanci ortakhk anlasmalari yaparak yabanc
sermayeye basvurmak icin devletten finansman destegi bekleniyor.
Aslinda guzel tesviklerin oldugu, ama bunlarin yeterince bilinip
kullanilmadigi dustnuliyor. Ayrica, kiglk isletmeler bilango, ¢evre
regulasyonu vs. raporlari olmadigi icin tesvik alamiyorlar.

ihracat yapan firmalara pozitif ayrimcilik, OTV teminatinin yiikiinin
iyilestirilmesi dnerilmekte.

Ulkemizde risk primi artisindan kaynakli finansman sorunlari
bulunmakta.

Firmalar, Ticaret Bakanligi tarafindan “kolaydestek.gov.tr” web sitesi
aracihigiyla verilen destekleri takip etmeli

Devlet, firmalarin bireysel degil de sektor olarak birlikte yaptig
basvurulara daha ¢ok destek veriyor.

Sigorta firmalari kimya endiistrisine sigorta yapmadigi icin iIKMiB’in sahip
¢itkmasi gerekiyor.

2.2.2. insan Kaynagi

insan Kaynaklari konusunda egitimler vyapilmal. Bu egitimler
tniversiteler, ihracatcilar Birligi, TIM gibi bagimsiz kuruluslar tarafindan
yapilmali. Yurt disindaki Universiteler ile Ar-Ge merkezi gezileri vb.
organizasyonlar faydali olacaktir.

Bolgeyi bilen, rahatca ¢alisabilen yerel ¢alisanlar alinmali

Endistri 4.0’a uyum saglanmali, sirketler kendi blinyesinde bilgi islem (IT)
personelleri bulundurmali. Sanayi, inovasyon, dijital caga uyumlu eleman
yetistirmeliyiz.

Dijitallesme blylime ve kar imkani sagliyor, bunu yonetebilecek
elemanlara ihtiyag var.
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Yoneticiler, isletmelerde ¢alismali.

Start-up firmalara finans olanaklari sunarak onlar desteklenmeli. Boya
firmalari, dijital devrime start-up firmalarin Grinleri ile hazirlanabilir.
Teknoloji gelisirken yurt disina agilan sirketler oranin kendi personeli ile
calisabilir.

ingilizce disinda yabanci dil bilen ve ihracat deneyimi olan eleman lazim.
insan kalitesi icin objektif bir egitim sistemi devlet tarafindan saglanmal.
Singapur’un sadece egitim reformu ile diinyanin birinci ekonomisi oldugu
unutulmamalidir.

Emek-yogun degil, sermaye ve teknoloji-yogun bir sektoriiz. Teknoloji
icin iyi finans bilen nitelikli insan glictiine ihtiyacimiz var. Ana okuldan
baslayarak bakalorya sistemine gegilmeli.

Anadili ingilizce olan 40000 6gretmen getirilecekti, bu konuda bir gelisme
saglanmadi.

Yeterli is glcl temini zor. Avrupa’da fabrika gezisinden dnce astronot
gibi giydiriliyor ziyaretgiler. Tehlikeli kimyasallarla gahsildigl i¢in 6nce
personele malzeme iyi tanitilmal.

Universitelerde “Kaplama Polimerleri Teknolojileri” gibi lisansustii
programlara yer verilmeli. Sanayi ve Universite is birligi ile yeni seyler
ortaya konmall.

Sanayi Bakanhgi, iTU, iSO ve MEB “iSO Mesleki Egitim” protokoli
imzaladi. Bu dogrultuda istanbul’da bulunan sektérden bazi kisiler belli
egitim kurumlarina ataniyor ve yonetimde sz sahibi oluyor. Mesela,
lisedeki kimya alaninda boya bolimu aciliyor ve 0Ogrencilere egitim
veriliyor. Bu tarz girisimler desteklenmeli.

Firmalarin yetistirdikleri elemanlari baska firmalar aliyor, bunun 6nine
yasal olarak engel konulmali. En azindan STK’lar bazinda bunun 6nlemi
alinmali. Bu konudaki Fikri Milkiyet kanunu mutlaka revize edilmeli.
Sanayi-Universite isbirliginde bazi bolgeler daha ¢ok tesvik aliyor.
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2.2.3. Sirket Ortakliklan

e Yurt disi sirket ortakliklari yapilarak yabanci yatirimci gekilmeli.

e Ortakliklarla know how transferi saglanabilir, bunun igin de nitelikli insan
glict gerekmektedir.

e Yaklasik 550 dreticinin temsil edildigi bu sektorde kurumsal yapiyi
kullanan firma sayisinin 30-40 olmasi yetersiz. Geriye kalanlarin eski
yontemlerle ilerledigi dusundlirse, standartlari yukari c¢ekip haksiz
rekabeti kaldirmaliyiz. Ornegin ayni boyayi sanayide 20 kisi yapinca fiyat
rekabeti artiyor.

e Kiguk firmalara buyuklerle ayni yontemleri kullanarak savasamaz. Ya
birlesmeye gitmeleri gerekir ya da belli bir Grin veya cografyada
uzmanlasmaya. Ornegin Paskalya yumurtasi boyasi, tek bir firmanin
tekelindedir.

e Hem KDV hem kurlar anlaminda birlesen sirketler var. Bu birlesmeler 5
yil boyunca mevcut varliklar ve yeni varliklar icin KDV bagimsizlig
saghyor.

2.2.4. Endiistri 4.0
e Endustri 4.0’a uygun olarak dijital donlsim ve insansiz Gretim yapilmali.
e E-ticarete uyum saglanmali.
e Makine / ekipman yatirimlarinda daha c¢ok yazilimlar, kendi kendine
¢alisan makine sistemleri sisteme dahil edilmeli.
e SAP sistemi kullaniimali.

3. TEDARIK

Tedarik edilen dUrlnlerin ve tedarik zincirinin iyilestiriimesinde asagidaki
yontemlere basvurulabilir:

e Stratejik ve katma degerli Girlinlerin tespiti ve yerli Gretimi
e Uretilecek iriinlerin tespiti icin analizlerde bulunmak
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Pigment Uretiminin toplam boya maliyeti icerisindeki payr %40 olmasina

ragmen, c¢evre, maliyet, dogal kaynaklar nedeniyle bu gibi

artnleriTurkiye’de Giretmemek

3.1.

TiM / Devlet / Finans Kuruluslarina Diisen Gérev

TiM biinyesinde ortak satin alma kurulmasi

Ticari istihbarat saglayan sektor komitesi kurulumu

Ham madde fuarlarina ziyaret tesvigi ve organizasyon

Ham madde tedarigine iliskin ticaret musavirlerinden reel iletisim
bilgilerinin alinarak listelenmesi

Ham madde ¢ikan Ulkelerde devletin fabrika kurmasi

Titanium dioxid gibi ana ham maddelerin devlet tarafindan ozel
sektorle birlikte ortak sirketler kurularak tretilmesi

Devlet tarafindan yerli tGretim noktasinda yurt disi muadili Griinlere
gerekli kisitlamalar getirilip yerli mala ragbetin artirilmasi

Yabanci ureticilerle, know how dahil ortak yatirimlarin desteklenmesi
Devlet ve STK is birligi ile ham maddelerin Turkiye’de Uretiminin
fizibilite calismalarinin tamamlanmasi

Uretim yapilacak yer ve alt yapi tarafinda destekler verilmesi

Boya, ham madde ve katma degerli malzeme (pigment, additives,
polimerler...) Uretiminde yerli Gretimi destek programlarinin devami
ve artmasi

Yiksek girdi miktariyla ithal edilen ham maddelerin ortak satin alma
platformuyla desteklenmesi

Petrokimya yatirimlarinin yabanci yatirnmlari ¢ekmesiyle devlet
destegiyle / tesvigiyle yapilmasi

ithal edilen, ancak iilkemizde de kalite / sertifikasyon olarak
yeterlilikleri saglayan tretimlere indirekt olarak bariyerler getirilmesi;
boylece hem istihdam vyaratilmasi hem katma degerin Ulkemizde
kalmasi
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4. LOJISTIK

THY ve IKMIB, tehlikeli kimyasallarin kargo ile yollanmasinda cekilen zorluklar

Uzerine bir protokol imzaladi. THY egitimiyle sertifika verilecek, egitimli kisinin

sorumluluguyla hazirlanmis kargolar UPS ile gonderilecek. Adil Pelister, THY ile

1400 liralik kargo yapan ilk 100 firma icin maliyetlerin yarisinin iIKMIB tarafindan

karsilanacagini iletti.

Lojistik iyilestirmeler igin asagidaki oneriler getirilmistir:

Yerli deniz, kara vb. nakliye hatlari ile direkt servis olanaklarinin saglanmasi
Lojistik firmalarin da sagladigi hizmetin kalitesinin artirilmasi; kurumsallik,
dijital donisim, cevre ve is glivenligi gibi standartlara uyulmasi

ihracatta lojistik maliyetlerinin disiriilmesi icin ucuz akaryakit, altyapi gibi
konularda devlet destegi verilmesi

E-ticarete odaklanmis lojistik firmalarin olusturulmasi

Devlet / STK ortak akil calistaylariyla bir tedarik politikasi olusturulmasi ve
uygulanmasi

Ozellikle ithalatta liman masraflarina tavan fiyat sinirlamasi getirilmesi
Demiryolu vb. alternatif kanallarin olusturulmasi

Tamamlayici sektorlerin entegre olarak kimelenmesi, Rotterdam veya
Sadara gibi bir kimya kimelenmesine hazir olunmasi

GUmrik, ham madde depolari, test laboratuvarlari vb. servis saglayicilarin
bu kiimelerin iginde olmasi

Gumrukten Uretim tesislerine yapilan nakliyelerde mazot stibvansiyonu
ihracat yapan firmalara kademeli enerji destegi

6. bolge tesviklerinden ihracat oraninda faydalaniimasi

Deniz yolu ve tren hatlarinin gelistirilmesi, milli lojistik aglarin kullanilmasi
TiM biinyesinde milli konteynir hatlarinin kurulmasi

Devletin lojistik bir vizyon olusturmasi, bunun igin STK’larin somut ¢6zim
Onerileriyle devlet kanaliyla lobi olusturmasi

Demiryolu hattinin Ulkenin belli merkezlerinden Ulkeye yayilmasi ile
sanayinin Ulke ¢apli dagitimi
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